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1 TILINPAATOSSAANNOKSET

Kuntalain (410/2015)113 &:n mukaan

Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi. Yhtymahallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessd ja annettava se tilintarkastajien
tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun mennessa.
Yhtymahallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen jasenkuntien valtuustojen
kasiteltavaksi. Jasenkuntien valtuustojen on kasiteltava tilinpaatds kesakuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteen& olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta seké& toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.
Tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtyméahallituksen jasenet seka kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys yhtymahallituksen ja jasenkuntien valtuustojen
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymassa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kuntayhtymé@n taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka
tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté ja keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys

talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek&a voimassa olevan taloussuunnitelman
rittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.1 Tilinpaatdsasiakirjat

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatésta varmentavat asiakirjat.
Tilinpaatoksen kasittelyssé laaditaan lisaksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja
arviointikertomus.
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1.2 Tasekirja

Kuntayhtymén tasekirja sisaltdd toimintakertomuksen, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot, luettelot ja
selvitykset seka allekirjoitukset ja tilinpaatésmerkinnét. Toimintakertomus jakaantuu toiminnan ja
talouden kokonaistarkasteluun ja talousarvion toteutumisvertailuun. Talousarvion toteutumisvertailu on
osa kuntayhtyman toimintakertomusta.

Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja tase.

Luettelo kaytetyisté kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista seka selvitys kirjanpitokirjojen ja tositteiden
sailytystavoista laaditaan kirjanpitolain 3.8 8:n mukaisesti.

1.3 Tilinpaatdésta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatdsta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt ja liitetietojen erittelyt.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Toimintakertomusta koskevat saannodkset

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennékoisestéa tulevasta kehityksesté seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmad, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuunnitelman
rittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

2.2 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kuntayhtyman paatehtdvana on edunvalvonta. Vuonna 2021 kuntayhtyma antoi 18 lausuntoa/
kirjelmaa liittyen laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun, elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen.
Lausuntoja annettiin mm. Rovaniemen ja Ita-Lapin maakuntakaavaehdotukseen, luonnokseen koskien
Suomen arktisen politiikan strategiaa ja "Norjan mallin” kayttéonottamiseen seka otettiin kanta
metsakiistaan. Alkuvuodesta tehtiin kaksi edunvalvontamatkaan Helsinkiin. Tavattin mm. VRn
toimitusjohtaja ja muu johto ja saatin VR mukaan Itd-Lapin yhteistydryhm&an ja
kesamatkailuhankkeen ohjausryhmaan.

Kuntayhtyma osallistui Lapin liikennejarjestelmasuunnitelman ohjaus- ja tydryhmaan. Lapin
liikennejarjestelmésuunnitelmaan saatiin Kirjattua Ita-Lapin tarkeimmat tavoitteet tuleville vuosille
(kt82, vt5 ja rata Kemijarvi-Salla-Kantalahti ja rata Taivalkoski-Kemijarvi).

Koronapandemia vaikutti matkoihin ja tilaisuuksien jarjestamiseen. Osa tilaisuuksista pystyttiin
jarjestamaan etayhteydella. Lapin kunta- ja aluekehityspaivat pidettin Suomulla syyskuussa ja
kuntayhtyma osallistui Lapin liiton mukana jarjestelyihin. Seutuseminaari jarjestettin marraskuussa
Posiolla aiheena yrittajyys ja hyvinvointi. Lapin kansanedustajat kévivat seutukuntamatkalla It&-
Lapissa elokuussa
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Lahialueyhteistydn tiimoilta valmisteltiin kevaalla lahialueyhteistytékokousta Kuolan ja Kantalahden
piirien kanssa. Lahialueyhteistydpaivat pidettiin sédhkdisesti toukokuussa. Edunvalvonnan teemoilta
saatiin elokuussa hyvia uutisia Vengjalta, jolloin elintarviketarkastuspiste avautui Vengjalla Sallan raja-
asemalle.

Kuntayhtymassa oli vuonna 2021 kaynnissa yhdeksan eri hanketta, jotka kaikki koskettivat alueen
viittd kuntaa. Covid -19 hanke auttoi yrittdjia koronapandemian aikana, tarjoamalla yrityksille
liiketoiminnan kehittdmiseen ja hyvinvointiin liittyvia palveluja. Hanke tarjosi myés koronapuhelimen
yrittajien kayttéon.

2.3 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Alla on kuvattuna kuntayhtyman organisaatio- ja paatdoksentekorakenne. Kuntayhtymén ylin paattava
toimielin on yhtyméhallitus, jonka toimikausi on nelja vuotta.

Jasenkunnat

Kemijarvi, Salla, Savukoski,
Posio, Pelkosenniemi

Tarkastus-
lautakunta

Seudulliset tiimit
ja tydryhmat

Kuntayhtyman johtaja

Ita-Lapin edunvalvonta . .
Kuntayhtyman Ve TErre Kehittamis-
hallinto i J X . hankkeet
kunnallinen yhteistyo

Kuntayhtyman toimintaa saatelevat kuntayhtyméan perussopimus ja hallintosaanto.
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2.4 Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat yhtymahallituksen jasenet ja viranhaltijoista kuntayhtyméan johtaja.

2.5 Luottamushenkil6organisaatio

Itéd-Lapin kuntayhtyméan yhtymé&hallituksessa on 15 jasentd; 5 Kemijarveltd, 3 Sallasta, 3 Posiolta, 2
Pelkosenniemelta ja 2 Savukoskelta. Esittelijana toimii kuntayhtyméan johtaja Dina Solatie.

YHTYMAHALLITUS

Puheenjohtaja Heli Knutars, 31.5.2021 saakka
Varapuheenjohtaja Antti Mulari, 31.5.2021 saakka
Puheenjohtaja Eeva-Maria Maijala, 1.6.2021 alkaen
Varapuheenjohtaja Erkki Parkkinen, 1.6.2021 alkaen

Yhtyméhallituksen jasenet 31.5.2021saakka

Atte Rantanen, Kemijarvi

Suvi Nampajarvi, Kemijarvi

Lea Koskela, Kemijarvi

Esa Kangas, Kemijarvi

Pirkka Aalto, Kemijarvi

Erkki Parkkinen, Salla

Lauri Ainasto, Salla

Terttu Varrio-Pohtila, Salla

Paivi Vauhkonen, Pelkosenniemi
Annika Kostamo, Pelkosenniemi
Heli Knutars, Posio

Olavi Lehtiniemi, Posio

Antti Himeenniemi, Posio

Antti Mulari, Savukoski

Anu Luiro, Savukoski

Yhtyméhallituksen jasenet 1.6.2021 alkaen

Atte Rantanen, Kemijarvi
Anita Ruokamo, Kemijarvi
Pirkka Aalto, Kemijarvi
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Harri Valiranta, Kemijarvi
Senni Honkanen, Kemijarvi
Merja Mattila, Salla

Petteri Salmijarvi, Salla
Erkki Parkkinen, Salla

Markku Kankaanranta, Pelkosenniemi

Paivi Vauhkonen, Pelkosenniemi
Pekka Jaasko, Posio

Tiina Alasirnio, Posio

Marjo Hautala, Posio
Eeva-Maria Maijala, Savukoski
Jouko Savukoski, Savukoski

TARKASTUSLAUTAKUNTA, 31.5.2021 ASTI

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet

Marja Tuomivaara
Pentti Pyykdnen

Sirkka Pikkuvirta, Kemijarvi
Raija Kiiskinen, Salla

Jouni Halonen, Savukoski
Pentti Pyykonen, Pelkosenniemi
Marja Tuomivaara, Posio

TARKASTUSLAUTAKUNTA, 1.6.2021 ALKAEN

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet

Jouko Viitamaki
Tanja Kunnari

Sirkka Pikkuvirta, Kemijarvi
Tanja Kunnari, Salla

Jouni Halonen, Savukoski
Jouko Viitamaki, Pelkosenniemi
Marja Tuomivaara, Posio

18.2.2022
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2.6 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Lappi kokonaisuutena on maailman pohjoisin bio-, kaivos- ja metalliteollisuuden keskittyma. Ité-Lapin
metsa-, malmi — ja matkailuvarantojen kayttéénotto tarjoaa erittédin vahvat kasvun mahdollisuudet
kansainvaliselle yritystoiminnalle, kansantalouden ja hyvinvoinnin kehittdmiselle.

Ita-Lappi on 16 000 asukkaan seutukunta, jonka muodostavat Kemijarvi, Pelkosenniemi, Posio, Salla
ja Savukoski. Sahkodjunayhteys Helsingistd Kemijarvelle sekd Rovaniemen ja Kuusamon lentokentét
tarjoavat elintarkeét liikenneyhteydet padkaupunkiseudun ja alueen vdlille, valtatieverkoston liséksi.
Alueella toimii useita kansainvalistd toimintaa harjoittavia yrityksia palvelutuotannossa, matkailussa,
metsateollisuudessa, luonnontuotteiden seka metalli- ja teknologia-aloilla. Uutta toimintaa
rakennetaan metsataloudessa, matkailuelinkeinoissa, luonnonvara-alalla  ja malmien
hyddyntdmisessa. Osa Ita-Lapin kunnista on saanut pitkdstda aikaan muuttovoittoa. Tuoreen
selvityksen mukaan tarkeimpid syita Lappiin muutolle ovat ainutlaatuinen luonto, parempi tasapaino
tydn ja vapaa-ajan valilla, asumisen kohtuuhintaisuus seka turvallisuus. Lapille etatyd ja uudenlaiset
tyojarjestelyt ovat mahdollisuus tilanteessa, jossa kilpailu osaavasta tydvoimasta kiristyy.

Yritysten toiminnan kasvuun ja kehittymiseen panostetaan yhteistydlla ja yhteisilla hankkeilla.
Erityisesti osaavan tyOvoiman saatavuuteen ja osaamisen vahvistamiseen Kkiinnitetddn erityista
huomiota. Kuntayhtyméssa tehdaan laajasti aluetta hyddyntavia yhteisia kehittdmishankkeita.
Hankkeet kehittavat yritysten toimintaymparistéa koko Ita-Lapin alueella.

Koronaepidemian rajoitustoimet runtelivat kuitenkin voimakkaasti palvelualojen ja rajat ylittavaa
liiketoimintaa.

Ité-Lapissa vaestd vahenee kuitenkin ennusteen mukaan jopa yli neljanneksella ja tydikaisia on
kahden vuosikymmenen paastd alle kaksi kolmasosaa nykyisesta. Itd-Lappi tarvitsee uusia
tydpaikkoja ja tyontekijoita seka asukkaita.

2.7 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja
taloudessa

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa ei ole tapahtunut toimintavuonna olennaisia muutoksia.
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2.8 Arvio tulevasta kehityksesta

Itéd-Lapissa on saatu pitk&sta aikaan muuttovoittoa. Matkailu kasvaa ja kansainvalistyy vahvasti. Salla
sai uuden kansallispuiston. Pyhatunturiin on tulossa yli 15 miljoonan investoinnit, myés muut
matkailukeskukset kehittavat toimintansa. Keiteleen saha sai vuoden aluekehittamispalkinnon.
Metséateollisuuden ja matkailun lisdksi Ité-Lapissa tarkedksi ndhddadn myos alueen perinteiset ja
luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat elinkeinot, kuten maa- ja porotalous seka
luonnontuoteala. Kunnissa valmistaudutaan hyvinvointialueen kaynnistymisen edellyttdmaan
uusiutumiseen ja rooliin erityisesti elinvoimatehtavassa. Kemijarvelle on suunnitteilla biojalostamo ja
Savukoskella on Suomen Malmijalostus Oy:n Sokli-hanke, jotka toteutuessaan toisivat suuret
muutokset It-Lapin aluetalouteen.

Ita-Lapissa sijaitsevien, kansantaloudelle merkittavien mahdollisuuksien kayttoonotto kansainvalisessa
kaupassa ja teollisessa jalostuksessa edellyttdd toimivia liikenne- ja tietolikenneyhteyksia.
Raideliikenteen kehittdminen maan sisalla ja liitdnnat kansainvalisiin yhteyksiin lisdavat yritysten ja
jalosteiden kilpailukykya globaaleilla markkinoilla.

Osaavan tydvoiman saatavuus on ollut vuosia keskeinen haaste, eiké sen arvioida tydvoiman tarpeen
kasvaessa helpottuvan lahiaikoina.

Itd-Lapin seutukunnassa asui vuoden 2021 kesakuun lopussa 15 657 henkildd. Viime vuoden
kesakuusta vaesto vaheni 154 henkilolla. Vuoden 2021 kesékuun lopussa tydttdmien tydnhakijoiden
osuus tydvoimasta oli 14,8 % ja tyottomia tydnhakijoita oli 913 (Lapin luotsi).

2.9 Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

Tilikauden jalkeen ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia tapahtumia.

italappi.fi

[téd-Lapin kuntayhtymé | Kuumaniemenkatu 2 A, 98100 Kemijarvi



& ITA-LAPIN pazn 1

\ KUNTAYHTYMA

3 KUNTAYHTYMAN TOIMINTA 2021

3.1 Edunvalvonta

Vuonna 2021 kuntayhtyma antoi 18 lausuntoa/ kirjelmaa liittyen laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun,
elinvoimaisuuteen ja saavutettavuuteen. Lausuntoja annettin mm. Rovaniemen ja Ita-Lapin
maakuntakaavaehdotukseen, luonnokseen koskien Suomen arktisen politikan strategiaa ja "Norjan
mallin” kayttéonottamiseen seka otettiin  kanta metsakiistaan. Alkuvuodesta tehtiin kaksi
edunvalvontamatkaan Helsinkiin. Tavattiin mm. VRn toimitusjohtaja ja muu johto ja saatiin VR mukaan
Ita-Lapin yhteistydryhméaéan ja keséamatkailuhankkeen ohjausryhmaan.

Kuntayhtyma osallistui Lapin liikennejarjestelméasuunnitelman ohjaus- ja tydryhmaan. Lapin
liikennejarjestelmésuunnitelmaan saatiin Kirjattua Ita-Lapin tarkeimmat tavoitteet tuleville vuosille
(kt82, vt5 ja rata Kemijarvi-Salla-Kantalahti ja rata Taivalkoski-Kemijarvi). Osallistuttin my6s Lappi-
sopimuksen valmisteluun.

Luontomatkailuinfrastruktuurin  kehittdmisestd tavattiin useita eri ministeridita etayhteyksien
vélityksella.

Loppuvuodeksi (6 kk) valmisteltin myds tarkempi aikataulutettu edunvalvontasuunnitelma, joka
toteutettiin.

Elokuussa Lapin kansanedustajat vierailivat Ita-Lapissa, keskusteluissa nostettiin esiin etenkin
saavutettavuus, Norjan malli ja kaksoiskuntalaisuus.

Syyskuussa MEP Mauri Pekkarinen vieraili ItA-Lapissa ja héanelle luovutettiin  kirjelmé.
Kansanedustajat Matias Makysen ja Johanna Ojala-Niemelan vierailivat syyskuussa Kemijarvella.
Keskustelussa nostettiin esiin mm. Itd-Lapin saavutettavuuden parantaminen ja luontomatkailuinfran
kehittaminen
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Tilaisuudet, matkat, tapahtumat 2021

Edunvalvontamatka Kemijarven ydjunaliikenteesta seka VR:n ja Ita-Lapin yhteistyon  15.1.
edistamisesta, Helsinki

Edunvalvontamatka Helsinkiin, Ita-Lapin suurhankkeet
Suomen Malmijalostus Qy:n tapaaminen, Savukoski

Lahialueyhteistydpaivat Suomi-Venaja, Teams

Italappilainen mikroyrittajyys ja Covid-19 -hankkeen loppuseminaari, Kemijarvi

Lapin kunta- ja aluekehityspdaivat, Suomutunturi

Kuntajohdon seminaari, Helsinki

Tuulomajoen vesiston vaelluskalakannat ja niiden elvyttdminen, Savukoski

ItA-Lapin Seutuseminaari, Posio 25.-26.11.

Malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden hyédyntaminen Ita-Lapin
elinkeinoelaméassa -hankkeen loppuseminaari, Kemijarvi

Kuntayhtyman antamat kirjelmét ja lausunnot 2021

Kirjelm&a VR-yhtymalle
Kemijarven yojunaliikenne — Ita-Lapin liikenneyhteyksien selkéranka

Lausunto Lapin liitolle
Lapin liikennejérjestelmasuunnitelma

Kirjelm& Tyo6- ja elinkeinoministeridlle
Valtakunnallisesti merkittava Soklin kaivoshanke

Lausunto Liikenne- ja viestintdministeriolle
Valtakunnallinen liikennejarjestelmésuunnitelma vuosille 2021 - 2032, suunnitelmaluonnos ja
vaikutusten arviointi

Kannanotto tiedoksi MTK, metsayhtiot, yhteismetsat ja metsanhoitoyhdistykset seka
luonnonsuojelujarjestot
Kannanotto Itd-Lapin metsakiistaan
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Kannanotto yleissuunnitelmaan Sitowise Oy:lle
Maantie 9643 Varrion silta ja tiejarjestelyt, Kemijarvi

Lausunto luonnoksesta Suomen arktisen politiikan strategiaksi

Lausunto Lapin liitolle
Rovaniemen ja Ité-Lapin maakuntakaavaehdotus

Kirjelma Valtiovarainministeridlle, Tyd- ja elinkeinoministeridlle, Opetusministeriolle,
Liikenne- ja viestintdministeritlle seka kansanedustajille
ItA-Lapin tyovoiman saatavuuden ja elinvoiman yhdenvertaisesta vahvistamisesta

Kirjelm& Maa- ja metsatalousministeri Jari Lepalle
Barentsin uusiutuvat elintarvikemarkkinat

Kirjelma MEP Mauri Pekkariselle
Itéd-Lapin saavutettavuuden parantaminen ja metsien suojelupaineet

Kirjelma kansanedustaja Matias Méakyselle ja Johanna Oja-Niemelalle
Itéd-Lapin saavutettavuuden parantaminen

Lausunto Lapin liitolle
Lappi sopimuksen 2022-2025 luonnos ja sen ymparistoselostus

Kannanotto
Posti uhkaa jalleen paikallismediaa — Ité-Lapin tilanne huolestuttava

3.2 Seudullinen yhteistyo

Kuntayhtymalla on eri toimialatimeja ja tydryhmia, jotka kokoontuvat tarvittaessa kasittelemaan
omaan toimialaansa liittyvid yhteisty6asioita. Vuonna 2021 toimi elinkeinotiimi, sivistystiimi, tekninen
tiimi sek& hyvinvointitydéryhma.

Elinkeinotiimi  kokoontui vuonna 2021 kuusi Kkertaa. Tiimin jasenind ovat jasenkuntien
elinkeinokehittajat. Tiimi on edistéanyt kaytdnnon tasolla kuntien valistd elinkeinoyhteistyttd seka
elinkeinotoimintaa alueella. Kokoontumisissa on keskusteltu erityisesti hanketoiminnasta ja uusien
hankkeiden  suunnittelusta, muun kuntien vélisen yhteistoiminnan  kehittdmisestd ja
lahialueyhteistydsta. Toimintavuonna kaynnistyi elinkeinotiimin valmistelema Yrittdjien Ita-Lappi -
hanke, ja lisdksi vuoden lopussa saatiin mydnteinen rahoituspaatds kansainvédliseen SUB —
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Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism -siltahankkeeseen. Toimintavuonna valmisteltiin Ita-
Lapin elinvoimaohjelman mukaisia hankkeita muun muassa matkailuun ja yrittdjyyskasvatukseen
littyen. Elinkeinotiimin  jasenet ovat osallistuneet aktiivisesti my6s kaynnissd olevien
kehittamishankkeiden toteutukseen.

Sivistystiimi kokoontui kaksi kertaa vuonna 2021. Tiimi muodostuu jasenkuntien sivistyspuolen
johtavista virkamiehista. Toimintavuonna tiimi on suunnitellut kansainvélisen koulutuksen kehittdmista
seké tiedelukion seka kesalukiotoiminnan kehittdmiseen ja yrittjyyskasvatukseen téhtaavaé hanketta.

Tekninen tiimi koostuu puolestaan jasenkuntien teknisen puolen johtavista virkamiehista, ja vuonna
2021 se kokoontui kerran. Tapaamisessa keskusteltiin jatkohanketarpeista Vaha C — Vahahiilisyyden
edistdminen Ita-Lapissa -hankkeelle seka kuntakohtaisista tarpeista Ita-Lapin
Moottorikelkkailuhankkeeseen.

Hyvinvointityéryhmé& kokoontui vuonna 2021 neljd kertaa. Ty6ryhman jasenind ovat kuntien
edustajat, Lapin liitto ja Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistys. Lisdksi kokouksiin kutsutaan jarjesttjen
edustajia kokouspaikan ja / tai teeman mukaan. Tydryhman tavoitteena on hyvinvoinnin ja alueen
elinvoiman edistdminen ItA-Lapissa yhdessd kuntalaisten ja muiden toimijoiden kanssa.
Toimintavuonna tydryhmé on osallistunut aktiivisesti High Five — Yhteisty6lla hyvinvointia Ita-Lappiin -
hankkeen toteutukseen sekd keskustellut ajankohtaisista toimintaymparistomuutoksista seka
valmistellut seutukunnallista hyvinvointikertomusta.

3.3 Kehittamistoiminta ja kansainvalisyys

Kuntayhtyméan alueellinen kehittamistoiminta painottui rahoituspaatoksen saaneiden hankkeiden
hallinnointiin ja toteutukseen sek&a uusien hankkeiden valmisteluun. Kuntayhtyman edustajat ovat
osallistuneet aktiivisesti alueeseen vaikuttavien kehittdmishankkeiden ohjausryhmatoimintaan,
vaikkakin paapaino kehittdmistydssa suuntautui toimintavuonna kehittdmishankkeisiin tahtaavaan
hankevalmisteluun.

Jo toista vuotta perakkain jarjestettiin yhteistydssa paikallislehtien, Koti-Lapin ja Kuriirin, kanssa Ita-
Lapin Joulumarkkinat. Paikallislehdissa julkaistavien Joulumarkkinoiden tarkoituksena on tuoda esille
paikallisia tuotteita ja palveluita sekd paikallisesti tehtavien ostojen, erityisesti jouluostosten,
merkitystd. Joulumarkkinat siten osaltaan jatkavat jo paattyneen Osta paikallista -hankkeen toimintaa.
Mybds muiden jo paattyneiden kehittdmishankkeiden tuotokset jatkavat tulosten tuottamista. East
Lapland Film Productions -hankkeen yhteydessa toteutetun kuvauslokaatiopankin seka Locationhouse
Finland Oy:n llkka Mukkalan tekemé&n aluemarkkinointitydn myota toteutettiin Ivalo -sarjan 2.
tuotantokauden kuvauksia osittain Pelkosenniemell&.
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Toimintavuonna alueellista kehittdmista on toteutettu entistéa tiivimmassa yhteistydssa Pohjois- ja
Tunturi-Lapin kanssa yhteishankkeen, EIP — Elinvoimaa ja alyk&sté toimintaa Ité- ja Pohjois-Lappiin
seka kaikkia seutukuntia koskevien hankevalmistelujen myo6td. Kuntayhtyman edustajat ovat myds
osallistuneet tiiviisti erilaisten tydéryhmien kautta maakunnalliseen kehittdmiseen.

Seutukunta yhteistyd “team sixpack” on syntynyt Lapin liiton Alykas ja Kansainvalistyva Lappi —
hankkeen tuloksena. Seutukunta yhteistydssd on keskiossd seutukuntien ja yritysten rajapinnassa
tyoskentely. Yhteisty6td on aloiteltu vuoden 2021 aikana, ja huomattu ettd seutukunta yhteistyén on
tarkeada ja alueen toimijat kokevat sen hyddylliseksi. Ryhma on toiminut maakuntajohtajan paatoksella
ja ryhman nimi on "Seutukunnallisen kansainvalistymisen yhteistydoryhma” ryhma myds tunnetaan
lyhenne nimelld “team sixpack”. Ryhm& on valmistellut myods seutukunnallisen yhteistyén
kehittdmishanketta.

Kansainvalista toimintaa on ollut l&hialueyhteistydvalmistelun seka virtuaalisesti jarjestettyjen Suomi-
Venaja -rajayhteistyopaivien kautta. Yhteisia kokouksia Kantalahden- ja Kuolan piirin edustajien
kanssa on pidetty kuusi kertaa Teamsin valitykselld. Yhteistydn my6td on muodostettu kuvaa
toimintaympériston  kehityksestéd seka sieltd nousevista yhteistydémahdollisuuksista. Liséksi
kuntayhtyma on aktiivisesti osallistunut Barents Road -yhdistyksen operatiiviseen toimintaan.
Yhdistyksen tavoitteena on kehittda Barentsin tien alueen elinvoimaisuutta, ja sen verkostossa on
organisaatioita Suomesta, Vengjaltd, Ruotsista ja Norjasta. Kuntayhtyman edustajat osallistuivat
toimintavuonna yhdistyksen strategiatython, ja yhdistyksen strategiset karjet (Tourism Development,
Cultural Cooperation, Business and Entrepreneurship) seuraaville toimintavuosille ovat osaltaan
omiaan tukemaan myos Ité-Lapin elinvoimaohjelman strategisten karkien toteuttamista.

Toimintavuoden aikana oli kdynnissd Kainuun liiton hallinnoima Kolarctic CBC -projekti NABL —
Northern Axis - Barents Link, jossa Itd-Lapin kuntayhtyman tehtdvana on selvittaa lentovaylaa Pohjois-
Suomen ja Vendjan vdlille seka Kontiomaki-Taivalkoski-Kemijarvi uuden rautatieyhteyden vaikutuksia.
Vuonna 2021 valmisteltin myos yhteistytéssa Lapin liiton hallinnoiman Alykas ja kansainvalistyva
Lappi -hankkeen kanssa hankehakemusta NPA — Northern Periphery and Arctic -ohjelmaan. SUB —
Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism -siltahanke sai rahoituksen joulukuussa. Hanketta
hallinnoi Ita-Lapin kuntayhtyma ja partnereita on Skotlannista, Islannista, Irlannista ja Farsaarilta.
Hankkeessa toteutetaan partnerikohtaiset sidosryhmaéselvitykset ja toteutettavuusanalyysit
vastuullisesta py6ramatkailusta, ja hankkeen tavoitteena on valmistella hankesuunnitelma varsinaista
NPA 2021-2027 -rahoitushakua varten. Erityisend painopisteend rahoitusohjelman hankkeissa on
toisilta oppimisen nakoékulma. Avustusta saatiin 60 000€.

Lisdksi vuonna 2021 valmisteltiin Itd-Lapin moottorikelkkailuhanketta, Uittoperinnehanketta seka
Tuulomajoen lohikannan palauttamishanketta. Kuntayhtyma jarjesti kuntien edustajille tapaamisen
LUKE:n tutkimusprofessori Jaakko Erkinaron, Maa- ja metsatalousministerion edustajan Tapio
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Hakasteen, Lapin avi:n l&d&ninelainlaakari Pirkko Pirisen sekda muiden sidosryhmien edustajien kanssa
marraskuussa Savukoskella. Tapaamisen my6td muodostettiin  yhteinen ndkemys Tuulomajoen
kehittamistarpeista seka suunniteltiin kehittamisty6ta ohjaavia suuntaviivoja.

3.3.1 Toimintavuonna kaynnissa olleet hankkeet

EAKR-Forest In — Palvelutarve ja -resurssit Itéd-Lapin metsateollisuusinvestoinneissa (A73984)
Hankeaika 1.4.2018 - 31.3.2021

Hankkeen tavoitteena on tukea itdlappilaisten ja lappilaisten pk-yritysten osallistumista
biotuotantolaitoksen rakentamiseen ja toiminnan kaynnistamiseen Kemijarvelle.

Toimintavuonna hankkeen toiminta keskittyi Forest In -ekoteollisuuspuistoa koskevan esittelyvideon
paivittdmiseen seké toiminnan paattamiseen.

EAKR-ILPO - Malminetsinnan aluetaloudelliset vaikutukset ja niiden hyddyntaminen It&-Lapin
elinkeinoelaméasséa (A75306)

Hankeaika 1.9.2019 - 31.11.2021. Hankkeen osatoteuttajina Geologian tutkimuskeskus (GTK) ja
Lapin yliopisto.

Hankkeen kolmas ty6paja “Malminetsinndn nakdkulmia” jarjestettin  helmikuussa. Tyo6pajan
tavoitteena oli tuoda esille eri tahojen nakdkulmia malminetsintdan, ja tydpajassa olikin reilu 50
henkil6d, jotka edustivat kattavasti erindisia sidosryhmia. Lisdksi hanke on esitellyt toimintaansa
erilaisissa tilaisuuksissa, kuten Kohti kestavia hankintoja -hankkeen tydpajassa seka
Malminetsintatydryhman tapaamisessa.

Hanke jatkoi toimintavuonna Ité-Lapin yritysten tapaamisia. Kohderyhméana olivat yritykset, jotka
tarjoavat tai voisivat potentiaalisesti tarjota tukipalveluita malminetsintayhtitille. Tapaamisissa
keskusteltiin yritysten kanssa malminetsinnan tukipalveluita tarjoavasta yritysverkostosta, yrityksen
tuote- ja palvelutarjonnasta sekd kehittamismahdollisuuksista, joita tunnistettin hankkeessa
malminetsintayrityksille suunnatun kyselyn myoéta. Yritystapaamisten pohjalta on laadittu yrityskortit,
jotka on suunnattu malminetsintayhtiéiden hyédynnettavaksi.

Hankkeen yhtena tavoitteena oli jarjestdd hankealueella toimiville yrittdjille suunnattuja ekskursioita
malminetsintakohteisiin. Covid-19 -virusepidemiasta johtuen hanke ei voinut toteuttaa isojen ryhmien
vierailuja tutkimuskohteisiin, joten toimintamallia muutettiin virtuaalisiin ”livekursioihin”. Hanke toteultti
livekursion Nortec Minerals Oy:n ja Latitude 66 Cobalt Oy:n tutkimuskohteissa sekd Mawson Oy:n
tutkimustiloissa. Videot on editoitu alueella toimivien yritysten ja elinkeinokehittgjien hyédynnettavaksi.
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Hankkeen tarvekartoituksen myo6td syntynyt idea “Malminetsijan urapolulle” -koulutuksesta
konkretisoitui tammikuussa Kemijarvella kaynnistyneen koulutuksen myo6td. Kolmen kuukauden
pituisessa koulutuksessa keskityttiin erityisesti malminetsinndn maastotdihin. Koulutus paattyi
huhtikuussa, ja koulutukseen osallistuneet seka koulutuksen jarjestdja, Redu Edu Oy, kokivat sen
onnistuneeksi. Koulutukseen osallistuneista noin puolet tydllistyivéat malminetsintésektorille myods
koulutuksen jalkeen.

Hankkeen loppuwebinaari jarjestettin Kemijarvella marraskuussa. Yhteenséd osallistujia oli noin 50.
Webinaarissa kuultiin laajasti nakokulmia globaaleista toimintaymparisttn muutoksista ja sen
vaikutuksista malminetsintasektoriin seka toimialalla tarvittavista tuote- ja palveluinnovaatioista.

Toimintavuonna hankkeen toiminta keskittyi pitkalti tyopakettien loppuun saattamiseen. GTK jatkoi
prospektiivisuusmallinnusta, 16ytymattdmien mineraalivarojen arviointitytta seké sosiaalisen toimiluvan
tarkastelua. Lapin yliopisto valmisteli kerattyyn aineistoon perustuen aluetaloudellista mallinnusta seka
infograafin toteutusta. Laajempi loppuraportti osatoteuttajien tuloksista on luettavissa GTK:n Hakku-
palvelusta.

ESR-High Five - Yhteistydlla hyvinvointia Ita-Lappiin (S21758)
Hankeaika 1.9.2018 — 31.3.2022

Covid-19 -virusepidemia on vaikuttanut merkittdvasti High Five -hankkeen toimintaan koko hankkeen
olemassaolon ajan, vahvasti myds vuonna 2021. Epidemian my0td asiakasty® osoittautui
mahdottomaksi, josta johtuen jouduttiin osittain muuttamaan alkuperdista suunnitelmaa. Suoran
asiakastyon sijaan hankkeessa on pyritty vaikuttamaan tyontekijoiden tekemdaan asiakastyohon.
Lisdksi toimintavuonna hankkeessa on jaettu hyvid kaytantdja seutukunnan kunnissa ja keskitytty
hyvinvointitydn rakenteen vahvistamiseen seka tiedon levittdmiseen Ité-Lapin kunnissa.

Toimintavuonna hanke on osallistunut aktiivisesti maakunnassa toimineisiin tydryhmiin ja
keskustelufoorumeihin. Hanke toimii Posion kunnan hyvinvointi- ja turvallisuusryhméan vakituisena
jasenend, ja muiden kuntien sisaisiin tyéryhmiin on osallistuttu pyydettaessa.

Hanketyontekija on vaihtunut toimintavuoden aikana. Suunnitelman muuttuessa kokoaikainen
hanketyontekija muutettiin osa-aikaiseksi ja tehtdvaan palkattin kuntayhtyméssa osa-aikaisesti
hanketydssa ollut henkild.

Seutukunnallinen hyvinvointi- ja turvallisuuskertomus on ollut téarked osa vuoden 2021 toimia. Ty6 on
ollut osaltaan hyvinvointikoordinaattoreiden tyén tukemista sekd seutukunnallisen indikaattoritiedon,
TEAviisaritiedon seka hyvinvointikyselystd saadun tiedon tuomista yhteen dokumenttiin, josta kunnat
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voivat vaivattomasti ottaa tiedon omaan kertomukseensa ja kuntakohtaiseen suunnitteluun.
Dokumentit ovat tulossa kasittelyyn alkuvuodesta 2022.

ESR-Italappilainen mikroyrittajyys ja Covid-19 (522079)
Hankeaika 1.5.2020 - 30.6.2021

Hankkeen tavoitteena oli hankkeen palveluiden kautta lis&ta yrittdjien henkistéd hyvinvointia seka
edistéa liikketoiminnan kehittamista. Toimintavuonna hankkeessa toteutettiin niin sanottuja matalan
kynnyksen toimenpiteita. Talvella 2021 yrittgjille avattiin Koronapuhelin. Koronapuhelimeen soittamalla
yrittaja pystyi matalalla kynnyksella ottamaan kontaktin hankkeeseen ja ndin saamaan tarvitsemiaan
tukitoimia hankkeen kautta. Hankkeessa toteutettiin myds aktiivista markkinointia toimenpiteistéa eri
alustoilla.

Kevaalla 2021 hanke jarjesti Yrittajan Aéni -webinaarikiertueen. Kiertueen aiheina oli yrittajien
tarpeista nousseet teemat, kuten hyvinvointi ja jaksaminen, sosiaalinen media, talous, markkinointi ja
brandays seka kestavyys ja vihred liiketoiminta. Muutoin hankkeen toiminta kevaalla 2021 keskittyi
pitkalti tydpakettien loppuun saattamiseen.

EAKR VahacC - Vahahiilisyyden edistaminen Ita-Lapissa (A74939)
Hankeaika 1.9.2019 — 28.2.2022. Hankkeen osatoteuttajana on Lapin ammattikorkeakoulu.

Hankkeessa on keratty laajalti tietoa vahahiilisyysteemasta ja kunnallisesta ilmastotydsta
verkostoitumalla ja tekemalla yhteistydta muiden hankkeiden kanssa Lapissa ja muualla Suomessa.
Hankkeen myodta keratysta ja hankkeessa pureskellusta tiedosta koostetaan Ita-Lapin kunnille
vahahiilisyystrategia- ja toimenpideluonnos, jonka my6td kunnat voivat toimia energiatehokkaammin
seka edistaa ja toteuttaa vahahiilisempad toimintaa.

Hankkeessa totutettiin ja hanke osallistui esityksin erilaisiin verkkotapahtumiin. Yhteistydssa muiden
Lapin vahahiilisyyden edistamishankkeiden kanssa tuotettiin kaksi suurta verkkotapahtumaa.
Huhtikuussa yrityksille suunnattu Onko vihredd bisnesta olemassa- webinaari ja marraskuussa
tilaisuus kuntien hankinnoista Tietoisku: Paivitd vahahiilisten hankintojen osaamisesi -tukea kuntien
hankintoja tekeville henkildille. VaAhaC jarjesti yrityksille suunnatun webinaarin Vihreda bréndays
yhteisty6ssa Ita-Lapin kuntayhtymén Covid 19-hankkeen kanssa ja VAhaC esitteli Lapin liiton
koordinoimalle Lapin poliittisista paattdjistéa koostuvalle Green Deal lahettildgiden ryhmélle hankkeessa
laaditut Kuntien systemaattisen ilmastotydn ensiaskeleet. Hankkeessa tuotettin myods kaksi
videoesitysta kuntien paéattajille ilmastotydn tueksi. Videot on ladattu Itéd-Lapin kuntayhtymén Youtube-
kanavalle.
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VahaC-hankkeessa edistettiin ja tuettiin Itéd-Lapin kuntia Hinku eli Kohti Hiilineutraalia kuntaa-
verkostoon liittymisesséa. Vuoden 2021 aikana verkostoon liittyi Posio, Pelkosenniemi ja Kemijarvi.
Hanke on tukenut kuntia Hinku-tydn kdynnistamisessa ja vuonna 2021 hankkeessa teetettiin Hinku-
selvitys kuntien paastovahennystoimien kartoittamiseksi. Selvitystd hyddynnetdan hankkeessa
laadittavassa vahahiilisyystrategia- ja toimenpideluonnoksessa, jotka valmistuvat helmikuussa 2022.

VahaC-hankkeessa on tehty yhteisty6ta kuntien teknisten palveluiden kanssa. Hanke on osallistunut
Kemijarven keskuskeittion hankesuunnitteluvaiheen rakentamistoimikuntaan energiatehokuutta ja
puurakentamista  edistden ja ollut mukana myds Kemijarven Puustellin  alueen
kaavoitusluonnosprosessissa. VahaC:ssa teetetddn innovatiivinen erergiaratkaisusuunnitelma
Puustelliin alueen vaihtoehtoisille asemaluonnoksille; asuinalueelle ja matkailualueelle. Yhteistytssa
Posion kanssa hankkeessa ideoitiin ja laadittin hakemus Posion kunnan Kiinteistojen
kuntokartoitukseen liittyvastd energiatehokuuden parantamisen ja péaastdjen véahentamisen
selvitysty®sta. Avustusta haettiin Ymparistoministerion Kutien ilmastohankkeet- hausta ja avustusta
saatiin 15000 €. Vuoden 2020 aikana Pelkosenniemelle saatu 10 000 € avustus yhteisélliseen
kompostikokeiluun konkretisoitui, kun kokeilu saatiin kaynnistettya kevaalla 2021 Pyhatunturilla ja
Pelkosenniemen kylalla.

VahaC:ssa on tehty yhteisty6td myods Itd-Lapin yrittdjien kanssa. Sallan Korhosen Puutarhalle
toteutettiin  energiakatselmus ja hiilijalanjaljen laskentaprosessi kaynnistettiin loppuvuodesta
savukoskelaisen Samperi Oy:n ja pelkosenniemeldisen Lucky Ranchin ja posiolaisen Aneen Loman
kanssa. Yritysten hiilijalanjalkilaskelmat laaditaan vuoden 2021 kulutustiedoilla, joten laskelmat
valmistuvat vuoden 2022 alussa.

ELY-Yrittdjien Ita-Lappi (A76227)
Hankeaika 30.4.2020 - 31.8.2022
Yrittdjien Ita-Lappi -hankkeella on kolme keskeista tavoitetta:

1. Yhteistyon tiivistdminen ja tehostaminen elinkeinopalveluissa / yritysneuvonnassa kuntien
valilla,

2. Olemassa olevan yritystoiminnan kehittyminen tuomalla uusia vélineita ja keinoja yritysten
véliseen yhteistydhon sekd nostamalla potentiaalisia yrittAmisen mahdollisuuksia esiin seké

3. Viestinnan tehostaminen ja parantaminen seka yhteisen vetovoimakampanjan suunnittelu.

Toimintavuoden aikana hankkeelle valittin  palveluntarjoaja viestintdkumppaniksi.  Valitun
viestintdkumppanin sekéa Ita-Lapin elinkeinoneuvojista muodostuvan hankkeen péaatiimin kanssa on
jarjestetty yrittgjille kysely yrittdmiseen vaikuttavista tekijoista. Lisdksi hanke on valmistellut alueen
veto- ja pitovoimasivustoa (asetuitalappiin.fi), joka julkaistiin toimintavuoden loppupuolella.
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Loppuvuodesta kilpailutettiin myds palveluntarjoaja toteuttamaan viiden vuoden kehittAmissuunnitelma
Ité-Lapin elinkeinopalveluille sek&d -tiimille. Toimintavuonna toteutettin my6s hankkeen toimesta
Savukosken kuntacasena etatyokonseptin selvitystyd. Konsepti on mallinnettavissa myés muihin Ita-
Lapin kuntiin.

ELY-Perinneruokahanke (144668)
Hankeaika 1.11.2020 - 30.6.2022

Ita-Lapin alueella toteutettava Perinneruokahanke kerdd ja taltioi perinneruokatietoutta ja siihen
littyvia tarinoita. Helmikuussa hankkeen projektipaallikkona aloitti Kati Savukoski. Toimintavuoden
ailkana hankkeessa on keratty perinneruokareseptejd ja -tarinoita haastattelujen muodossa.
Haastatteluiden pohjalta kootaan hankeaikana seka paperinen ettd sahkoinen Perinneruokaopas,
johon tarinat ja reseptit taltioidaan. Oppaaseen on toimintavuoden aikana kertynyt reilu 10
perinneruokareseptida porosta saatavista raaka-aineista ja lisdksi 5 muuta reseptid, jotka ovat
perinteisia raaka-aineita hyddyntavia resepteja.

Hankkeen avulla tullaan myds teurastuskaytantdja ennallistamaan. Valittu asiantuntija Pentti
Juotasniemi toteuttaa ohjeistusta elintarvikeketjuun teurastamoille ja valikasittelypaikoille neljaan
jakeeseen, joihin talteenotto-ohjeistusta ei viela ole.

Hanke edistdd myods nuorten perinneruokatietoutta, ja hankkeessa on toimintavuonna aloitettu Ita-
Lapin koulujen kanssa yhteistyd. Hankehenkilésté on vieraillut koulujen kotitaloustunneilla
valmistamassa nuorten kanssa modernisoituja perinneruokia. Kouluvierailut jatkuvat viela kevaaseen
2022. Liséksi hanke on julkaissut paikallislehdissa aktiivisesti sesonkeihin liittyvia lahiruoka- ja
perinneruokaresepteja ja niihin liittyvid tarinoita. Reseptien tarkoitus on innostaa kotikokkaajia
perinneruokien ja paikallisten raaka-aineiden pariin.

Hanke on jarjestanyt myos yrittdjille suunnattuja tapahtumia toimintavuonna 2021: Poronveriruokien
tyopaja Posiolla, Liemien keittopdiva Sallassa sekd Porosta saatavien perinteisten raaka-aineiden
modernisointi Pelkosenniemellda. Viimeiseksi mainittu on videoitu, ja se on kaikkien saatavilla
hankkeen Facebook-sivuilla. Liséksi hanke on osallistunut erindisiin tapahtumiin.

Hankkeen tavoitteena on myds EU:n nimisuojan tunnettuuden edistdminen. Tunnettuuden
edistamiseksi hankkeessa on toteutettu EU:n nimisuojalogon kayttdonotto-opas tarjoilupaikoille.
Oppaan tavoitteena on saada ravintolat kayttdmaan nimisuojalogoa helposti, nékyvasti ja saanndsten
mukaisesti.

EAKR-HEHKU — Arktista osaamista Lapista (A77311)

italappi.fi
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Hankeaika 1.8.2021 — 31.5.2022

HEHKU -hankkeen tavoitteena on laatia ja pilotoida tapahtumakonsepti HEHKU-tapahtumalle, jonka
keskidssa on lappilaisten pk-yritysten kehittdmisen, kestavan kasvun ja kansainvalistymisen
tukeminen. Tapahtuma jarjestetdan Sallassa 20.-22.5.2022. Hankkeen projektipaallikkéna aloitti Anna-
Kaisa Luoma-aho elokuussa 2021 ja projektikoordinaattorina Vilma Ohrankdmmen marraskuussa
2021. Toimintavuonna projektihenkildstd on tehnyt tiiviisti yhteisty6td eri hankkeiden ja tahojen
kanssa, joilla on kosketuspintaa HEHKU-tapahtumaan. Yhteistyén my6ta on Idydetty suuntaviivoja
tapahtumakonseptoinnille. Projektipdallikkd on ollut myds aktiivisesti esittelemassa tapahtumaa
erilaisissa tapahtumissa, kuten Lapin kunta- ja aluekehityspaivilla, 1ta-Lapin Seutuseminaarissa seka
Kemin HEHKU:ssa.

Toimintavuoden aikana on kaynnistetty my6s hankkeen tydryhméatoiminta. Tyéryhman tehtavana on
olla hankehenkiléston tukena hankkeen operatiivisessa toiminnassa. Tydryhmassa on edustettuna
hanketta hallinnoiva organisaatio, Itd-Lapin kuntien elinkeinotoimet, Lapin yliopisto seka
elinkeinoelaméa. Tydryhma on kokoontunut kuukausittain keskustelemaan ajankohtaisista asioista,
kuten teemoituksesta, viestinndllisesta ilmeesta ja kohderyhman tdsmentdmisestd. Vuoden 2021
aikana hankkeessa on kaynnistetty myos asiantuntijapalveluiden kilpailutukset; videointi, visuaalinen
ilme seka verkkosivut. HEHKUn visuaalinen ilme valmistui vuoden lopussa.

Hankehenkildstd on tutustunut Lapin maakunnan kehitysta ohjaaviin strategioihin ja tiekarttoihin, ja
naiden pohjalta on alueen elinkeinoeldméan tarpeet tuntevan hankkeen tyéryhméan kanssa sanoitettu
tapahtuman tematiikkaa. Tematiikan suunnittelun rinnalla on myds tydstetty haluttuja puhujaprofiileja.
Tapahtuman yhteydessa jarjestettdvan Help Desk -periaatteella toimivan tapahtumatorin toimijoita on
kontaktoitu.

KOLARCTIC NABL - Northern Axis- Barents Link (KO4159)

Hankeaika 4.11.2019 - 31.5.2022. Hanketta hallinnoi Kainuun liitto. Osatoteuttajia  Suomesta,
Ruotsista, Norjasta ja Vengjalta.

Ité-Lapin kuntayhtymé&n hankehenkilostd on osallistunut hankkeen tydpalavereihin sekéa ohjausryhmén
kokouksiin. Hankkeessa kuntayhtyman ty6pakettin on kuulunut tuottaa selvitys lentokaytavasta
Pohjois-Suomen ja Venajan vélille seka Taivalkoski — Kemijarvi uuden rautatieyhteyden vaikutuksista.

TyOpaketti on toteutettu ostopalveluna, ja selvityksen toteutti Traficon Oy. Selvitykset etenivat
suunnitellusti ja ne valmistuivat toimintavuoden kevaalla. Kuntayhtyman hankehenkilostd on
toimintavuoden lopulla osallistunut myds hankkeen “Railroads and Infrastructure Development in
Barents Region” -webinaarin suunnittelutydhdn. Webinaari jarjestettiin alkuvuodesta 2022.

italappi.fi
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EIP - Elinvoimaa ja élykastéa toimintaa Ita- ja Pohjois-Lappiin (A76536)

Hankeaika 1.11.2020 - 30.4.2023. Hankkeen hallinnoijana on Pohjois-Lapin alueyhteistytn
kuntayhtyma.

Hankkeen tarkoituksena on lisaté yhteistyotéa kahden seutukunnan vélilla. Hankkeeseen osallistuu
yhteensa kahdeksan kuntaa: Posio, Salla, Kemijarvi, Pelkosenniemi, Savukoski, Sodankyld, Inari ja
Utsjoki. Hankkeen tavoitteena on tunnistaa alueellisia elinvoiman vahvuuksia, kehityskohteita ja
innovaatiopotentiaaleja seka luoda kansainvalisia verkostoja alueen kunnille ja toimijoille. Tavoitteena
on myds paastd mukaan kansainvalisiin isompiin hankerahoituksiin.

EIP-hankkeen projektipaéllikkd Laura Lakso aloitti tehtdvassd huhtikuussa 2021. Hankkeen
ensimmaisten kuukausien aikana jarjestettiin kuntakierros hankkeen kaikkiin kahdeksaan kuntaan.
Kuntakierroksella hanke tapasi kuntien johtajat ja elinkeinotoimijat. Tapaamisissa Kkartoitettiin
alueellisia ja kuntakohtaisia elinkeinojen vahvuusalueita. Naiden tapaamisten pohjalta ja laajan
taustatyon tuella hankkeessa on kirjoitettu Itéd- ja Pohjois-Lapin yhteista &lykkaan erikoistumisen
ohjelmaa. Alykas erikoistuminen on Euroopan unionin ohjelma, jota on mahdollista hyoddyntaa
alueellisen rahoituksen hakemisessa.

Lokakuussa 2021 hanke jarjesti aloitusseminaarin, jonka kutsuvieraana oli tiede- ja kulttuuriministeri
Antti Kurvinen. Ministeri Kurvinen vieraili Itd- ja Pohjois-Lapin alueella kaksi paivéda. Ensimmaisena
paivanaan ministeri vieraili Varrién tutkimusasemalla, jossa aseman johtaja professori Mikko Sipila
esitteli ministerille ja kansanedustaja Katri Kulmunille SMEAR-2 mittausasemaa seka Varrion
ilmakehatutkimuksen ja  biologisen pitkdaikaisseurannan tehtavid. Paikalla oli  my6s
akatemiaprofessori Markku Kulmala, Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan dekaani Kai
Nordlund seka Sallan ja Savukosken kunnanjohtajat.

Ministeri siirtyi seuraavana paivana Sodankylan Tahtelaan Geofysiikan observatorion vieraaksi.
Observatoriolla ministerille ja kuntien kutsuvieraille esiteltin observatorion ja samoissa tiloissa
tyoskentelevan limatieteenlaitoksen toimintaa Observatorion johtaja Eija Tanskasen johdolla.
Observatoriolta ministeri siirtyi seurueineen Pyhatunturille, jossa pidettiin varsinainen hankkeen
aloitusseminaari. Aloituspuheenvuoron piti maakuntajohtaja Mika Riipi. Omassa puheenvuorossaan
ministeri mainitsi maakunnallisten yliopistojen merkityksen aluekehityksessé ja mainitsi, ettd mikali
alueella on tahtotilaa yliopistokeskusten kehittamiselle tai miniyliopistoille, antaa hén télle ajatukselle
tukensa. Tilaisuudessa herasikin ajatus Ita- ja Pohjois-Lapin alueellisen yliopistokeskuksen
kehittamisesta. EIP-hankkeen yksi huomioista on ollut se, etta alueelta puuttuu monenlaista osaamista
ja ennen kaikkea It&- ja Pohjois-Lapin alueella ei ole talla hetkella tarjota yliopistotason koulutusta.
Korkeakoulutuksen — ja tieteen puute johtaa myo6s siihen, ettei alueella ole luonnollista Tutkimus-
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kehitys- ja innovaatiotoimintaa, joka loisi alueelle uutta kasvua. Mahdollinen yliopistokeskus tarjoaisi
TKI-toiminnalle luonnollisen alueellisen keskuksen.

Lokakuussa 2020 EIP-hanke osallistui Aalto-yliopiston ja ESABIC Finlandin Espoossa jérjestimaan
Space for Humanity Boot Campille. Viiden paivan ajan leirilla perehdyttiin satelliitti- ja
avaruustutkimuksen liiketoimintaan ja sen tarjoamiin alueellisiin mahdollisuuksiin. EIP hanke osallistui
tydpajaan nimelta: “space business for rural areas”. TyOpajassa pitchattin idea lumivydryjen
ennustamisesta satelliittien avulla. Satelliitti- ja avaruusliiketoiminta on noussut viimeisenéd kahtena
vuotena erittdin potentiaaliseksi uudeksi liiketoiminta-alaksi, jolla on isot mahdollisuudet menestya.
Sodankylassa sijaitseva observatorio tarjoaisi tata liiketoimintaa mahdollistavat puitteet ja siten aivan
uudenlaista kasvua koko alueelle.

Loka-marraskuun vaihteessa EIP-jarjesti Elinvoimainen It ja Pohjois-Lappi seutukunnalliset tydpajat
Utsjoella ja Posiolla. Tyopajoissa tuli vahvasti esiin se, ettd alueella on halua kestavaan,
laadukkaaseen ja paikalliseen elinvoiman edistamistoimintaan. TyoOpajoissa kaytiin lapi alueen
elinkeinojen vahvuusalueita, jotka ovat: kestdvd matkailu, kaivannais- ja malminetsintd, metsa- ja
biotalous seka tutkimus-, testaus- ja avaruusliiketoiminta.

Lokakuussa EIP-hanke teki yhdessa Pohjois-Lapin alueyhteistyén kuntayhtyman kanssa
yhteistydmatkan Norjan Berlevagiin, Vesisaariin ja Kirkkoniemeen. Retkella tutustuttin mm. 7
miljoonan horisonttihankkeeseen, jossa Jaadmeren rannalle oli pilotoitu vetyenergia-asema. Norjan
matkan jalkeen EIP-hanke on alkanut valmistelemaan yhteistydsta Pohjois-Norjan kanssa.

3.4 Kuntayhtyman henkildsto

Kuntayhtyméan palveluksessa vakituisissa virka- ja tyésuhteissa ovat kuntayhtyman johtaja ja johdon
assistentti. Lisaksi kuntayhtyman toimistosinteeri on vakinaistettu kehittdmiskoordinaattoriksi
heindkuusta 2021 alkaen. Ma&ardaikaisen henkilokunnan maaréa vaihtelee vuosittain riippuen
hankevalmisteluista ja kaynnissd olevista hankkeista. Kari Vayrynen toimi vuonna 2021
liikenneasiamiehena toimeksiantosopimuksella.

3.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Toiminnan riski

italappi.fi
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Kuntayhtyméalla on vain kolme vakinaista tyontekijad. Vakinaisen tydntekijan &killinen poissaolo voi
johtaa toiminnan halvaantumiseen, silla sijaisia on vaikea tai mahdoton jarjestéda. Lakisaateiset lomat
on pystytty jarjestamaan paaasiassa sopimalla loma-aikojen jaksottamisesta.

Riskeja arvioitaessa on huomioon otettava my6s kuntayhtyman toiminnan Iluonne ja
toimintaymparistdn muutosten vaikutus kehittdmistehtavien maaraan, resursointiin ja sisaltéon.

Rahoitusriskit

Kuntayhtyméan perustoimintaa rahoittavat jasenkunnat vuosittain hyvaksyttavan talousarvion mukaan.
Hanketoiminnassa rahoitusriskin voi aiheuttaa tilanne, jossa rahoittaja ei hyvéksy rahoitettavaksi
syntyneitd kustannuksia. Rahoitusriskid minimoidaan hyvéalla hankehallinnoinnilla ja tarkalla
kustannusseurannalla. Hanketoiminnan volyymin voimakkaan kasvun johdosta kuntayhtyma voi joutua
kayttamaan valiaikaisesti luotollista tilia ja hakemaan tilapaisrahoitusta muista lahteista.

Vahinkoriskit

Kuntayhtyma on varautunut vahinkoriskeihin kattavalla vakuutusturvalla. Kuntayhtyman henkilékunta
on vakuutettu tapaturmien varalta. Lisaksi kuntayhtymalld on vastuu- ja oikeusturvavakuutus
toiminnan ja hallinnon osalta sekd matkavakuutus koko henkilékunnalle tydmatkoja varten.

3.6 Selonteko kuntayhtyméan sisaisen valvonnan
jarjestamisesta

Kuntayhtymén sisdinen valvonta on jarjestetty kuntalain edellyttamalla tavalla. Kuntayhtyman
hallinnon toimintaa ohjaavat perussopimus ja hallintosaantd. Kehittdmistoiminnassa noudatetaan
kuntayhtyméan toimintaohjeita ja rahoituspaatoksessa annettuja ohjeita.

Perussopimuksessa on maaratty kuntayhtyman tehtavat, toimielimet, talous seka muut maaraykset.
Hallintosddnndssa on maaraykset paatosvallasta, kokousmenettelystd, organisaatiosta, johtajan
tehtavistd, puhevallasta seka nimenkirjoitusoikeudesta. Kuntayhtyméan sisdisesta valvonnasta vastaa
yhtymahallitus.

Yhtymahallitus hoitaa sisdistd valvontaa seuraamalla talousarvion toteutumaa ja paatosten
toimeenpanoa.

Yhtyméahallituksen alaisena toimiva kuntayhtym&n johtaja vastaa kuntayhtyman operatiivisesta
toiminnasta. Johtajaa koskevat henkiléstdhallinnon paatdkset hyvaksyy hallituksen puheenjohtaja ja
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tarvittaessa yhtymahallitus. Johtajan laskut hyvaksyy yhtymahallituksen puheenjohtaja. Johtaja
hyvaksyy kuntayhtymé&n muut laskut. Kuntayhtymén laskujen asiatarkastajina toimivat johdon
assistentti, kehittdmiskoordinaattori ja projektihenkilosté. Kuntayhtyma ei itse hoida laskujen ym.
suoritusten maksuun laittamista, vaan se hoidetaan ostopalveluna Kemijarven kaupungin toimesta.
Vaarallista tydyhdistelmaa ei synny, koska laskulla on eri asiatarkastaja, hyvéksyja ja maksaja.

3.7 Tilikauden tuloksen kéasittely
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4 TOTEUTUMISVERTAILU

4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman toiminta on toteutunut toimintasuunnitelman mukaan. Edunvalvontaty6ta tehtiin
edellisten vuosien tapaan yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa osallistumalla tydryhmien toimintaan,
jarjestamalla vierailuja ja tapaamisia, pitamalla yhteyttd eri toimijoihin, antamalla lausuntoja ja
kannanottoja seka tiedottamalla niista eri medioihin. Ita- ja Pohjois-Lapin seka seutukuntien valista
yhteisty6ta tiivistettiin huomattavasti.

Hankevalmisteluita jatkettin vuonna 2021. Kaikkiaan kehittdmishankkeita oli toimintavuonna
kaynnissé yhdeksan, joista kolme paattyi toimintavuoden aikana.

4.2 Talousarvion toteutumavertailu
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4.3 Tuloslaskelman toteutuminen
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5 TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tuloslaskelma
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5.2 Rahoituslaskelma
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5.3 Tase
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6 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA
ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot

6.3 Tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékdiseen arvoon.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat olennaiset tase-eréat seka tuotot ja kulut

Edellisen tilikauden taseeseen ei ole tehty oikaisuja. Tuloissa ei ole merkittavia edelliselle tilikaudelle
kuuluvia eria.
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7 TILINPAATOSTA VARMENTAVAT
ASIAKIRJAT
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tilinpaatésmerkinta
Allekirjoitukset

.2022

Yhtymahallitus ja kuntayhtymén johtaja

Tilintarkastajan merkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Kemijarvi . .2022

KPMG Oy
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