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Julkisten ruokapalveluiden maakunnallinen kumppanuusmalli
lahiruuan edistamiseksi

Julkisten ruokapalveluiden maakunnallinen kumppanuusmalli Idhiruuan edistamiseksi Euroopan maaseudun
"La pln rUOka" 28.11.2022 1 :: kehiﬁémisgn maaltalousrahasto:

Eurooppa investoi maaseutualueisiin



Sisalto

* Tiivistelma tasolta 1

 Taustaa

* Vaihtoehdot kunnille

* Mukaan inHouse yhtiéon nyt vai mydhemmin?

* InHouse yhtio
* Lahtdkohdat
* Tarkoitus
* Tarvittavat asiakirjat liittymiseen
« Kaytanndn yhteistyo
* Huonot puolet

. -

QKysymykS|a .

Luke o LuonNOoNVARAKESKUS 28.11.2022 | 2



Tiivistelma tasolta 1

Omavaraisempi ja elinvoimaisempi Lappi
Luommeko elinvoimaa - vai rekkarallia?

Sé&énnot ja ohjeet
velvoittavat
vastuullisuuteen

+ Hankintalain (139772016) 2,

Th, 79, 81,90 95 98 61jaC

liite: '

gnrr.- jarjestamislain 8, 50, 51
1

Kéaytetdan lisdksi
pééttajélle kuuluvaa

harkintavaltaa kuten
hankintalaki edellyttia

Velvoite

LAPPI 30..

ELINTARVIKE-
HANKINTOJEN OMAVARAISUUS

ARVO, "
KESKUSKEITTIO

19 234 083€ 5 770 225¢€

ASUKASLUKU, 2021

176 633

Tyokalu



Taustaa organisoinnille: “Lahiruoan edistamisista tukeva toimintamalli julkisiin
ruokapalveluihin vahabhiilisyys aluetalous ja - yrittidjyys huomioiden” -hanke

Yksi kunta ei ole tarpeeksi suuri lahiruoan tuotannon nakdkulmasta. Tarvitaan maakunnan ja
useiden Lapin kuntien yhteinen voittoa tavoittelematon yhteisyritys (InHouse) vahvistamaan
aluetaloutta.

Selvityksen tarkoituksena oli etsia keinoja alueelliseen elintarviketuotantoon. Hankkeessa
luotu toimintamalli muodostaa kokonaisuuden, jossa on esimerkiksi tuotantotiloja,
terminaaleja ja joustavaa kuljetustoimintaa, tuotannonohjausjarjestelmia seka
elintarviketoimijoiden yhteistyota.

Hankkeessa tuotettua tietoa voi hyddyntaa valtakunnallisesti myds muiden maakuntien
osalta.

Selvitystyon lahtokohtana oli valtioneuvoston painopistealueet ja MMM:n [ahiruokaohjelma.
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Tilanne 20.4.2022
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yhitids tai jokin muu
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Pellon Serviisi Oy
Meri-Lapin kuntapalvelut
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https://lapha.fi/valmistelun-eteneminen/ruokapalvelut/
https://lapha.fi/valmistelun-eteneminen/ruokapalvelut/

VAIHTOEHDOT KUNNILLE
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Vaihtoehdot kunnille VALINTA 1

1. InHouse yhtid
. Hyvinvointialue ja kunnat jasenina
*  Yhteinen hankintastrategia

. Sote ja/tai sivistyspuolen
ruokapalvelut / A p I N
. Lahiruokakeskeinen

INHOUSE
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Vaihtoehdot kunnille VALINTA 2

2. Hyvinvointialue hoitaa soten, kunta
hoitaa itse sivistyspuolen ruokapalvelut
edelleen

* Vain soten puolelta ruokapalvelut siirtyvat
hyvinvointialueen hoidettavaksi

HYVINVOINTIALUE
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Vaihtoehdot kunnille VALINTA 3

3. Yksityistaminen — sivistyspuolen

ruokapalvelun yksityistaminen

« Kunta paattaa itse ulkoistaa eli yksityistaa
sivistyspuolen ruokapalvelut

* Hyvinvointialue paattaa miten hoitaa
kunnan alueella olevat sotepuolen
ENELCEE]

* Miten pidetaan huolta siita, etta
lahiruokaa hyodynnetaan eika vain raha
CICEINCN

YKSITYISTAMINEN
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Mukaan InHouse yhtioon nyt vai myohemmin?
1.1.2023 lahtien kunnat eivat voi paattaa miten sotepalvelut toteutetaan.

NYT MYOHEMMIN

« Paatos pian tehtava * On mahdollista

« Mahdollisuus hyddyntaa kuntien * Osakkaat paattavat milla ehdoilla
omia keittioita ruoan tekoon ja voi liittya mukaan
jakeluun eli aluekeittioita e Vaatii kaikkien osakkaiden

» Voit vaikuttaa omiin ruokalistoihin positiivisen suhtautumisen
paikkakunnasta riippumatta liittymiseen

» Lahiruokatavoite 30%, kokemusta » Voit vaikuttaa omiin ruokalistoihin

kilpailutuksiin paikkakunnasta riippumatta
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InHouse yhtion lahtokohdat

1. Alueellisen elintarviketuotannon tukeminen
2. Volyymit

3. Kustannustehokkuus

4.

Lapin maakunnan kunnille yhtalainen mahdollisuus olla mukana
jarjestelyissa haluamassaan laajuudessa.

Yhtidsaannoissa jo maininta hankintastrategiasta.

Volyymilla tarkoitetaan Lapista hyodynnettavissa olevia tuotteita kuten: liha, kala,
leipa, (maito) ja joitakin avomaanpuutarhatuotteita.
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InHouse yhtion tarkoitus

Yhtion toimialana on suunnitella, toteuttaa, hallinnoida ja kehittaa Lapin
maakunnan alueella julkisten toimijoiden ruokapalvelutoimintojen logistiikkaa,
yhteishankintoja, ohjelmistoja, seka tukea ymparistokuorman pienentamiseen
liittyvia logistisia ratkaisuja alueella.

Yhtion toimialana on ohjata ja kehittaa, tukea ja konsultoida Lapin maakunnan
alueen elintarviketeollisuuden kehittdmiseen liittyvia toimia ja edistaa alan
pienyrittajyytta Lapin maakunnan alueella.

Yhtion ensisijaisena tarkoituksena on tarjota toimialansa mukaisia palveluita
omistajinaan olevien kuntien ja maakunnan lakisddteisesti jérjestdmdn julkisen
stvistystoimen — seké maakunnan hyvinvointialueen tarpeisiin.

Yhtio huolehtii osakkaidensa seka maakunnan tarvitsemien edelld mainittujen
palvelujen tuottamisesta ja kehittamisesta. Yhtio vastaa omalta osaltaan myos

omistajinaan oleville kunnille kuuluvasta [henkil6hallinnosta] seka alan O
tehtavaalueeseen liittyvista lakisaateisista velvoitteista. Lu ke
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Yhtion muodostamiseen tarvittavia asiakirjoja

* Lahiruoan edistamisista tukeva toimintamalli julkisiin ruokapalveluihin
vahahiilisyys aluetalous ja — yrittajyys huomioiden- hankkeen tuloksena syntyi
seuraavat mallipohjat, joita hyédynnetaan inHouse yhtion perustamisessa:

¢ Osakassopimus_MALLIPOHJA

*  Palvelusopimus_MALLIPOHJA

¢ Osuuskunnan perustamissopimus_MALLIPOHJA
*  Osuuskunnan saannot_MALLIPOHJA

*  Liittymissopimus_MALLIPOHJA

*  Yhteistydsopimus_MALLIPOHJA

* Yhtiojarjestys_ MALLIPOHJA

*  Vastuunjakotaulukko_MALLIPOHJA

*  Osakeyhtion_perustamissopimus_MALLIPOHJA

Lulg

LUONNDMNVARAKESKUS
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Konkreettinen yhteistyo

* Toimintojen jakamista kuntien kesken.

Esimerkiksi

» yksi kunta hoitaa tilaukset kaikkien puolesta (ruokalistat ja
tilaukset)

« toinen kunta hoitaa sisdisen ja ulkoisen laskutuksen ja niin
edelleen.

* Yhteisty6ta voi olla myds tuotannon tasolla, jolloin kuntien
keittiot voivat erikoistua eri valmistustekniikkoihin tai eri
ateriakomponenttien valmistukseen.

e Esimerkiksi tonnikalan korvaaminen muikulla. Toimivan Q
reseptiikan jakaminen keittioille. Lu ke
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Huomioitavaa InHouse yhtion toiminnassa

eToimintojen vakiointi ilman asiakkaan omaa halua — joustavuus haviaa
eEsimerkiksi IT sektorilla tullut esille etta halutaan vakioida mahdollisimman paljon asioita

eToimintojen yksiloiminen asiakkaiden lahtokohdista - tasavertaisen kohtelun puute
eUnohdetaan miksi yhtid on perustettu — miten saadaan perustamisasiakirjoihin syy esille
*Jos talous menee monkaan kun esimerkiksi iso toimija hyppaa pois, voi kustannukset
hypata liian ylds - varautumissuunnitelmat
eToiminnallisia ja taloudellisia haasteita voi tulla
e Huomioidaan asiakkaiden eli kuntien erilaiset toiveet, ei valttamatta ole yhdenmukaisia.

* palvelusopimuskauteen, yhtioon on jo liitytty tai naytetty vihreaa valoa.

« eivoi olla sitovia kriteereita kuten 30% omavaraisuusaste

» onko kuntia joiden keittiotoimintaa joiden toiminta ei ole pysynyt budjetissa siten, etta saadaan
+-0 toimintaa.
— kuljetuskustannukset Inarissa voi olla taysin erilaiset mita esim. Rovaniemella
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Esimerkit yhteistyosta nyt ja tulevaisuudessa

Peruna
Leipomotuotteet

Tulossa: Lapin ruoka webinaari 17.5.2022 klo 11:30-16:00 — laittakaa ylos!

Tuliko ensimmainen neljannesvuosiraportti?
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https://www.youtube.com/watch?v=TDfK4YtlfqM
https://www.youtube.com/watch?v=TDfK4YtlfqM
https://www.youtube.com/watch?v=HmeOA6Rzo5U
https://www.youtube.com/watch?v=HmeOA6Rzo5U

Mika on teidan
kunnan valinta?

VAIHTOEHDOT KUNNILLE
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