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1 TALOUSKATSAUS

1.1 Kuntatalouden kehitysnakymat

Seuraavassa luodaan katsaus kuntatalouden tdamanhetkisiin kehitysnakymiin Valtiovarainministerion
kuntatalousohjelman pohjalta. Kuntatalousohjelma on valmisteltu valtiovarainministerion nimeamassa
sihteeristdssd, jossa ovat mukana kaikki keskeiset kuntien tehtdvalainsddadantéd ja kuntatalouteen
vaikuttavia valtion toimenpiteitd valmistelevat ministeriét sekd Suomen Kuntaliitto. Katsaus on tiivistelma
syksylla 2022  julkaistusta  ohjelmasta, joka lOoytyy valtiovarainministerion  verkkosivuilta:
www.vm.fi/kuntatalousohjelma.

Syksyn 2022 kuntatalousohjelmassa kuntatalouden tilan arviointi perustuu Valtiokonttorille raportoituihin
kuntien, kuntakonsernien ja kuntayhtymien tilinpaatostietoihin vuodelta 2021, jotka julkaistiin kesdakuun
alussa. Tilinpaatostietojen tarkastelussa tulee huomioida se, ettd osalta kuntia ja kuntakonserneja tiedot
ovat puuttuneet tata kirjoitettaessa. Vuoden 2021 tiedoista alkaen kuntasektorin taloustietojen raportointi
siirtyi Tilastokeskuksesta Valtiokonttorille, mika on osaltaan aiheuttanut haasteita tietojen raportointiin.

Sote-uudistuksen voimaantulo tekee vuodesta 2023 historiallisen. Uudistuksen yhteydessd sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille 1.1.2023, ja
siirtyvia kustannuksia vastaava maard kuntien tuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan
rahoittamiseksi.

Historian kirjoitukseen jattaa pysyvan jalkensd myods Venadjan maaliskuussa 2022 aloittanut hyokkayssota
Ukrainaan, joka on edelleen jatkunut syksylld ja ndyttda laajenevan Ukrainan ldhialueella. Venajan hyokkays
Ukrainaan on kasvattanut talouden tilannekuvaan liittyvda epavarmuutta voimakkaasti tdnd vuonna.
Energian, raaka-aineiden sekd ruuan hinnat ovat nousseet hyvin nopeasti, ja Suomen ulkomaankaupan
nakymat ovat heikentyneet merkittavasti sodan myota.

Tuotanto on kehittynyt vield alkuvuonna 2022 suotuisasti ja myds tyollisyys on kasvanut ripedsti alkuvuonna,
mutta kuluttajahintojen nousun arvioidaan leikkaavan kotitalouksien ostovoimaa, kulutusta ja talouden
kasvua selvasti vuoden 2022 lopulla ja vuoden 2023 alkupuolella. Lisdantynyt epdavarmuus myds siirtaa
investointeja tulevaisuuteen. Bruttokansantuotteen kasvun arvioidaan hidastuvan kuluvan vuoden 1,7
prosentista 0,5 prosenttiin vuonna 2023. Vuosina 2024—-2026 BKT:n vuotuisen kasvun arvioidaan olevan noin
1,4 prosenttia.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen vuonna 2023 verrattuna vuoden 2022 varsinaiseen
talousarvioon on lahella neutraalia. Hallitusohjelman mukaiset tehtavien ja velvoitteiden lisdykset on tehty
padosin jo aikaisempina vuosina, ja osa madraaikaisista lisdyksista valtionavustuksiin paattyy vuoden 2022
lopussa. Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtdviin osoitetaan tdysi valtionosuus, ja valtion pdattamat
veroperustemuutokset kompensoidaan kunnille. Merkittavin veroperustemuutos vuonna 2023 on sote-
uudistukseen liittyva verouudistus.

Lisdksi séhkon hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maaraaikainen sahkévahennys alentaa kuntien
verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen voimassa korotettu matkakuluvdhennys, minka lisdksi kuntien
verotuloja vdahentdvat hieman myos ikddantyneiden tyotulovahennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tyomatkavdahennyksen  omavastuun huojennus  sekd  T&K-toiminnan lisdvahennys. Lisaksi
ansiotuloveroperusteisiin tehddan ansiotasoindeksin muutosta vastaava indeksitarkistus.
Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen 1.8.2023 alkaen pienentaa kuntien maksutuloja.
Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisan korotuksen vaikutukset
kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta.


http://www.vm.fi/kuntatalousohjelma

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 1,50 prosenttiyksikélla 23,59 prosentista 22,09
prosenttiin. Valtionosuusprosentin laskua selittdvdat pdaosin vuonna 2023 kayttoon otettavat uudet
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, asukasmaadran kasvun ja syrjdisyyden lisdosat, joiden rahoitus
toteutetaan valtionosuusjarjestelman sisalla valtionosuusprosenttia pienentamalla.

Seuraavassa tiivistelma kuntatalouteen vaikuttavista ajankohtaisista muutostekijoista:
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Vuosi 2023 on kuntatalouden kehitysarviossa jopa enndtyksellisen vahva sote-uudistukseen liittyvien
ajoitustekijoiden vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen nettokustannukset siirtyvat pois
kuntien vastuulta vuoden 2023 alusta alkaen, mutta uudistuksen kuntien verotuloja leikkaava vaikutus ei ndy
vield ensi vuonna tdysimaardisesti kunnallis- ja yhteisdverotuloissa. Osa aiempien vuosien kunnallis- ja
yhteiséverotuloista tilittyy vuodelle 2023 vanhojen kunnallisveroprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-
osuuksien mukaisesti. Tdman arvioidaan vahvistavan kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla vuonna 2023.
Kuntatalouden vuosikate yhteensa riittda selvasti kattamaan poistot ja toiminnan ja investointien rahavirran
ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa positiivinen vuonna 2023.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6td, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat pois
kuntien vastuulta. Vuosikate riittdda painelaskelmassa kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina.
Kuntatalouteen jda kuitenkin sote-uudistuksen jdlkeen menojen ja tulojen vdlinen rakenteellinen
epéatasapaino, ja kokonaismenot pysyvat vuosina 2024-2026 hieman tuloja suurempina. Lisdksi sote- ja
pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvointialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan
menoja sopeuttamalla kaventuvat. Samanaikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa
rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja toimintaympaéristoén muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta
lisddvien rakenteellisten uudistusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jalkeenkin.

Kehitysarvion mukaan kuntatalouden toimintamenot kasvavat vuosittain keskimaarin 2,9 prosenttia ja
toimintatulot keskimaarin 0,7 prosenttia vuosina 2024-2026. Toimintamenojen kasvu aiheutuu padasiassa
hintojen noususta, jonka arvioidaan olevan peruspalvelujen hintaindeksilla mitattuna keskimaarin 3,6
prosenttia vuodessa. Verotulot laskevat vielda vuonna 2024, mika on seurausta siita, etta sote-uudistuksen
taysimaardinen vaikutus nakyy kuntien verotuloissa viiveelld verovuoden verojen kertyessda useamman
kalenterivuoden aikana. Verorahoitus kasvaa keskimaarin 3,0 prosenttia vuodessa vuosina 2025-2026.

Kuntatalouden lainakannan kasvuvauhti hidastuu selkedsti viime vuosikymmenen keskimaardiseen
kasvuvauhtiin verrattuna. Kuntatalouden kehitysarviossa lainakanta kasvaa vuoteen 2026 mennessa 21,1



mrd. euroon. Korkotaso on pysynyt jo pitkddan poikkeuksellisen matalalla tasolla, mutta korkoympariston
normalisoituminen useamman vuoden vallinneesta epéatavallisesta tilanteesta, jossa nimelliskorot ovat olleet
negatiivisia, on jo alkanut. Tdma kiristda myos velkaantunutta kuntataloutta.

Kuntatalouden kehitysarvio on niin sanottu painelaskelma, joka kuvaa kuntatalouden kehitystda tdhan
mennessa tehtyjen paatésten ja toimien vallitessa. Se ei sisdlld oletuksia tulevista veroprosenttien
muutoksista tai muista uusista paatoksista, kuten tulevan hallituksen tai kuntien ja kuntayhtymien omista
toimista vuosille 2023-2026.

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella myds
kuntaryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa kuvataan ohjelmassa toiminnan ja investointien
rahavirta -kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tunnusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan
kasvattamiseen tai veroprosentin korottamiseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa
lainojen lyhentamiseen tai veroprosentin alentamiseen.

Kuntatalousohjelmassa on esitetty arvio kuntien laskennallisista poikkeamista rahoituksellisesta tasapainosta
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(toiminnan ja investointien rahavirta) vuosina 2021 - 2026 kuntakokoryhmittadin (euroa/asukas) seuraavasti:

Tamanhetkisen Kuntaliitosta saadun tiedon mukaan kunnille maksetaan vuonna 2023 liikaa valtionosuuksia,
jotka peritdan takaisin seuraavana kahtena vuonna tehden noin 50 euroa / asukas.

Kokonaisuutena arvioiden ja painelaskelmaan liittyvat epavarmuustekijat huomioiden voidaan todeta, etta
laskennallinen kunnallisveroprosentin korotuspaine pysyy suurimmassa osassa kuntakokoryhmia maltillisella
tasolla kehyskauden aikana. Tietyissa kuntakokoryhmissa on myds laskennallista veroprosentin laskuvaraa
yksittdisind vuosina. Useissa pienissa kunnissa korotuspaine on kuitenkin merkittava, mika nakyy myos
negatiivisena vuosikatteena ja tilikauden tuloksena. Naissa kunnissa tulisi kiinnittdd huomiota vuosikatteen
vahvistamiseen, jotta pidemman aikavalin velkaantuminen ei muodostu ongelmaksi suhteessa tulopohjaan.
Veropohjan rapautuminen voi olla uhkana varsinkin pienemmissa kuntakokoryhmissa, jos vaestoennusteen
mukainen demografiakehitys jatkuu ja muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun kaltaisena.



1.2 Pelkosenniemen vaesto ja palvelutarpeen kehitys

Pelkosenniemen asukasluku 31.12.2021 oli 924 henkil6d (edellisend vuonna 939).
Asukasluku vaheni 15 henkilolla. Lahde: Tilastokeskuksen vaestérakennetilasto / Kuntaliitto.

Asukasluku 31.12.2021
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Asukasluvun muutos on Pelkosenniemelld kylittdin tapahtunut vuosina 2013 - 2020
seuraavasti:

Pelkosenniemen

- 2014 2015 2017 2018 2019
kylat

iigfuze'k“e””'em' 507 | 507 | 498 | 489 | so1 | 488 | 4s6 | 450 57
98510 Saunavaara 52 | 50 | 46 | 56 | 49 | 50 | 54 | 46 6
98530 Pyhétunturi 218 | 216 | 222 | 230 | 224 | 233 | 241 | 237 19
98550 Suvanto 29 | 29 | 2a | 22 | 21| 21 | 21| 2t 8
98560 Kairala-Luiro 88 | 8 | o0 | 83 | 8 | 8 | 8 | ss 0
98570 Aapajarvi 39 | 35 | 33 | 33 | 28| 28| 34| 35 4
98580 Luiro 37 | 34 | 33| 36 | 34| 36| 38| 37 0
Ei
98630 Ahvenselka tilasto 75 80 76 72 73 70 64 -11
a

Taulukosta ilmenee, ettd olennaista kasvua on vain Pyhatunturin alueella.

Pelkosenniemen kuntaa pidetddn aluetaloudellisessa tarkastelussa taantuvana kuntana
vakiluvun vahenemisestd johtuen, mutta tarkempi tarkastelu osoittaa, ettd Pyhatunturi on
kasvavaa aluetta, jossa on erillinen tyopaikka- tai vaestokasvualue. (Lahde: LUKE 10/2021)

Palvelutarpeen kehitys

Kuntien palvelutarve muodostuu demografisten tekijoiden ja lain maarittelemien pakollisten
tehtdvien summana. Kunnan palvelujen maadran ja painotuksen sanelee, kuinka paljon
kunnassa asuu ihmisid, minka ikdisia he ovat ja missd he kunnassa asuvat ja mita laki



madrittelee kullekin ikdaryhmalle pakollisiksi palveluiksi. Palvelutarve ei ole sitd, mita
kuntalaiset haluavat tai toivovat.
Pelkosenniemen kunnan vaestokehitys vuosina 2020 — 2030 (lahde Tilastokeskus) on
ikaryhmittdin seuraava:

O-vuotiaat 5 5 4 -1 -20 %
1-6 vuotiaat 38 33 36 -2 5%
7-12 vuotiaat 33 43 36 3 9%
13-15 19 15 20 1 5%
16-18 11 14 16 5 45 %
19-23 11 14 15 4 36 %
26-64 458 409 393 -65 -14 %
65-74 203 206 176 -27 -13%
75-84 111 130 150 39 35%
85- 40 43 48 8 20 %
Yhteensa 929 912 894 -35 -4 %

Taulukosta on muun muassa havaittavissa, ettd Pelkosenniemen asukasluvun ennakoidaan
jatkavan vuosikymmenia jatkunutta kehitysta ja pienenevan edelleen. Vaeston ikarakenteen
kehitys vuosina osoittaa, etta yli 65-vuotiaiden maara kasvaa voimakkaasti vuoteen 2025
saakka, jonka jalkeen se kaantyy laskuun. Ikdantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu tulee

ottaa mm. kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa huomioon.

lkarakenne 31.12.2021, %

Pelkosenniemi 16,1

Alle 2000 as. kunnat 16,1

Lappi 15,2 11,4
Manner-Suomi 12,7 10,4
| - P N N N N N S— |
0 10 20 30 40 50 60 70 80 0 100
m0-6v. m7-14 v, m15-64 v. 65-74 v. 75v.-

Tilastokeskuksen 30.9.2019 julkaiseman vaestéennusteen 2019 - 2040 mukaan
1. Vaestdn keskittyminen voimistuu, ja vdestonkasvua luvassa
Uudellemaalle
2. Voimakkain vaestokato pienissa alle 5000 asukkaan kunnissa
3. Huoltosuhde kasvaa kaikissa kunnissa

ainoastaan



4. Viaestokato on voimakkainta pienissa kunnissa
Pelkosenniemen vaestdllinen huoltosuhde on heikentynyt edellisvuodesta (86,9 %) ollen
91,3 % vuoden 2021 lopussa. Seuraavassa huoltosuhde on esitetty vertailtuna
verrokkialueisiin nahden:

Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2021
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)

Pelkosenniemi 91,3

Alle 2000 as. kunnat 90,8
Lappi 70,2
Manner-Suomi 62,3

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m0-14 v. / (15-64 v./100) mYli 64 v./ (15-64 v./100)

Pelkosenniemen huoltosuhde on hiukan heikompi kuin pienissa kunnissa keskimaarin jaaden
selvasti heikommaksi, kuin Lapissa ja Suomessa keskimaarin.



1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetddan Pelkosenniemen kunnan taloustilanne keskeisten tunnuslukujen valossa.
Vuoden 2023 luvut esitetddn 10 vuoden aikasarjalla. Tunnusluvut suhteutetaan kunnan asukaslukuun,
ja kunnan lukuja verrataan alle 2000 asukkaan kuntien, Lapin ja koko Suomen keskiarvoihin.

Toimintatuotot vuonna 2023 laskevat edellisvuodesta 66 700 euroa (4 %) 1,571 euroon (TP 2021:
1,704 milj. euroa, TA 2022: 1,505 milj. euroa). Toimintakulut laskevat 6,383 milj. euroa (55 %) 5,309
milj. euroon (TP 2021: 10,708 milj. euroa, TA 2022: 11,692 milj. euroa). Paaasiallisin syy muutoksiin
johtuu hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisestd, jolloin kuntien tuloja ja menoja siirtyy
hyvinvointialueelle. Lisaksi kuntien vuokratulot kasvavat vuokrattaessa toimitilat hyvinvointialueelle.

Toimintakate pienenee 6,449 milj. eurolla (63 %) 3,737 milj. euroon (TP 2021 9,004 milj. euroa, TA
2022 10,187 milj.euroa). Toimintakate, joka on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, on kunnissa
todellisuudessa aina negatiivinen, mutta esitetddn yleisesti itsearvolukuna, jolloin se saa positiivisen
arvon.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Verotulojen ennakoidaan laskevan 1,808 milj. eurolla (30 %) 3,699 milj. euroon (TP 021: 5,595 milj.
euroa, TA 2022: 5,507 milj. euroa). Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistymisesta johtuen kaikkien
kuntien veroprosentteja leikattiin 12,64 prosenttiyksikolld, jonka johdosta Pelkosenniemen kunnan
kunnallisveroprosentti vuonna 2023 on 9,36. (kvalt 17.11.2022 § 93).
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Verotulot, €/as.
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Verolajeittain (kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisovero) kunnan verotulojen kehityksen arvioidaan
Kuntaliiton verokehikossa toteutuvan seuraavasti:

TILIVUOSI 2021 2022** 2023** 2024**

Verolaji

Kunnallisvero 2990 3230 1371 1523 1510
Muutos % 2,3 8,0 -57,6 11,1 -0,9
Yhteis6vero 592 552 345 314 325
Muutos % 45,4 -6,7 -37,6 -9,0 3,7
Kiinteistovero 2013 2113 2042 2042 2042
Muutos % 11,1 4,9 -3,4 0,0 0,0
VEROTULOKSI 5596 5896 3757 3879 3877
KIRJATTAVA

Muutos % 8,8 5,4 -36,3 3,2 0,0

Valtuusto péaatti (17.11.2022 § 94) joidenkin kiinteistéveroprosenttien alentamisesta vuodelle.
Alentamisen taloudellinen vaikutus on yhteensa noin 100 000 euroa.

Verohallinnosta saatavilla olevia kiinteistoveroennusteita on kunnassa nostettu 2 %:lla (noin 40 000
euroa / vuosi), joka on varovaisuusperiaatetta noudattaen vahimmaisnousu, jonka uskotaan
toteutuvan ldhivuosina Pelkosenniemelld kaynnissd olevien huomattavien hotelli- ja muiden
investointien ansiosta.
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Kayttotalouden valtionosuuksien ennakoidaan laskevan 3,844 milj. eurolla (76 %) 1,233 milj. euroon
(TP 2021: 4,638 milj. euroa, TA 2022: 5,077 milj. euroa).

Kayttotalouden valtionosuudet, €/as.

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

mmm Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —o—Lappi --e--Koko maa

Vaikka kunnan rahoituskulut nousevat 127 000 eurolla (1223 %) 137 430 euroon ja poistot nousevat
73000 eurolla (21 %) 420 000 euroon, vuosikate paranee 670 000 eurolla noussen 1,056 milj. euroon
(TP: 1,233 milj. euroa, TA 2022: 386 0000 euroa).

Vuosikate, €/as.

2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
mmm Pelkosenniemi Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --e--Koko maa

Tilikauden tuloksen vuonna 2023 ennakoidaan olevan 636 199 euroa positiivinen (TP 2021: 960 000
euroa, TA 2022: 34 000 euroa). Tilikauden ylijddma on 643 000 euroa.
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Tilikauden tulos, €/as.
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Kertyneen ylijédmdn ennustetaan nousevaan 4,436 milj. euroon (TP 2021: 3,900 milj. euroa).
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Investointimenot ovat 2,500 milj. euroa (netto 1,880 milj. euroa). Merkittdvimmat investointikohteet
ovat uuden kunnantalon muutostydt 550 000 euroa, Kanervikkokadun rakentaminen 450 000 euroa
(netto 350 000 euroa) ja maastopyorareittejd tunturiin 300 000 euroa (netto 35 000 euroa).

Toiminnan ja investointien rahavirta paranee 831 000 eurolla (50 %) ollen -829 000 euroa vuonna
2023 (TP 2021: 2,195 milj. euroa, TA 2022: 1,661 milj.euroa). Negatiivinen tunnusluku ennakoi
lainamaaran kasvua nykyisesta.
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Vuoden 2023 lopussa kunnan lainakanta on 7,194 milj. euroa (TP 2021: 5,956 milj.euroa, TA 2022: 6,945

milj. euroa.

Lainakanta 31.12, €/as.
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Pelkosenniemen kuntakonsernin lainakanta on vuoden 2021 konsernitaseessa
on yhteensa 8,024 milj. euroa (TP 2021).
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1.4 Pelkosenniemen kunnan talouden tasapainottaminen

Pelkosenniemen kunta on paattanyt rakentaa (kvalt 9.10.2017 § 90) uuden koulu-péaivakodin kunnan
keskustaajamaan. Paatoksen saatua lainvoiman kesalld 2019 on paatds toimeenpantu viipymatta, ja
rakennushankkeen valmistelu kdynnistynyt. Tavoitteena on ollut, ettd uusi koulu-paivakoti aloittaa
toimintansa loppuvuodesta 2021.

Valtuusto on paattanyt (02.06.2020 § 27), ettd uusi koulu-padivakoti rahoitetaan 5200 000 euron
lainalla. Laina-aika on 21 vuotta, ja ensimmainen vuosi on lyhennyksista vapaa. Viimeinen era on 2 000
000 euroa. Vuotuinen rahoituskustannus (lyhennykset ja korot) jaa nykyisella korkotasolla alle 200 000
euron. Rakennuksen taloudelliseksi poistoajaksi on paatetty 40 vuotta (kh 19.5.2020 § 117).

Talouden tasapainottamissuunnitelma ja sen kasittely

Kunnanhallitus on paattanyt 11.8.2020 § 165 asettaa taloustyoryhman, jonka tehtdvana oli laatia
suunnitelma 31.10.2020 mennessa kunnan talouden tervehdyttamistarpeisiin, jotka johtuvat tulojen
menetyksestd, varautumisesta velanhoitokustannuksiin ja alijagamien kattamiseen. Taloustyoryhma
toimi myds kunnan kiinteistotyéryhmana ja teki osana talouden tasapainottamissuunnitelmaa
esityksen kunnan kiinteistéjen kaytosta sen jalkeen, kun uusi koulu-paivakoti on otettu kayttoon.

Kunnanhallitus on asettanut seuraavat tyoryhmat, joiden tarkoituksena on edistdd talouden
tasapainottamissuunnitelmaan sisaltyvien toimenpiteiden toteutumista.

- tilatydryhma (22.4.2022 § 132), jonka tehtavana on ollut paivittda kunnan kiinteistésuunnitelma

- asumisen kehittamisryhma (11.8.2022 § 261), jonka tavoitteena on edistda kunnan vuokra-
asumisen kehittdmissuunnitelman (kvalt 4.11.2021 § 83) toteutumista. Asumisen
kehittamisryhmalle asetettiin erityiseksi tavoitteeksi se, ettd kunta kdynnistaa rivitalon ja
paivahoidon yksikon hankesuunnittelun tavoitteena, ettd asumisen ja paivahoidon yksikkoja
aletaan rakentamaan kesalla 2023 ja yksikot ovat kayttoonotettavissa alkuvuonna 2024.

- markkinointiryhma (7.2.2022 § 107), jonka tehtdvaksi asetettiin  kunnan
markkinointisuunnitelman laatiminen

Kiinteistoverot ja niiden kehitys

Erityinen tekija talouden tasapainottamistarpeen suuruuden ja tasapainottamiskeinojen arvioinnissa
on ollut kunnan kiinteistoverotulo, joka on poikkeuksellisen suuri tulonldhde Pelkosenniemella.
Kiinteistoéverojen kohdalla verohallinnosta saatavilla olevat tiedot ovat my6s vajavaiset, silla niissa ei
oteta huomioon alueella tapahtuvia investointeja. Kiinteistoverojen kehityksen arviointi jai
taloustyoryhman tyoskentelyn paatyttya henkilokunnalle tehtavaksi.

Valtuusto paatti 4.11.2021 § 84 laskea tuloveroprosenttia 0,25 prosenttiyksikélld, jolloin se on 22%.
Valtuusto paatti 4.1.2021 § 85, etta kunnan kiinteistéveroprosentit vuonna 2022 pysyvat samana kuin
vuonna 2021 lukuunottamatta seuraavaa: rakentamattoman rakennuspaikan osalta kaytetaan yleista
kiinteistoveroprosenttia (1,50%).
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Kunnan kiinteistéverojen keskimd&ardinen vuosittainen kasvu vuosina 2008 — 2019 on ollut 7,57 %.

Merkittdva osa kunnan kiinteistdinvestoinneista on tapahtunut ja tapahtuu edelleen Pyhan alueella,

jossa on tallakin hetkelld useita isoja rakennuskohteita valmistumassa ja uusia kdynnistymadssa. Mikali

vuosille 2021 — 2023 ennustaa 2 %:n kasvun, nousevat kiinteistoverotulot nykyisestd 2 001 000

eurosta (verohallinnon ennuste vuodelle 2020) seuraavasti:

Vuosi Kiinteistoverotulo € Muutos edelliseen vuoteen €
2020 2001000

2021 2041020 40020

2022 2081840 40820

2023 2123477 41637

Pyhatunturilla on kdynnissa tai kdynnistymassa talla hetkella yli 20 miljoonan euron hotelli- ja
matkailutoimintaa tukevia investointeja, jotka ennakoivat kunnan kiinteistoverokertyméaan

poikkeuksellisen suotuisaa kehitysta lahivuosina.
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2 PELKOSENNIEMEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia pahkinankuoressa

Valtuusto on hyvaksynyt Pelkosenniemen kuntastrategian 2022 — 2023 kokouksessaan 18.8.2022 § 54.
Kunnan perustehtdavdaa on kirkastettu osana strategiatyota: asukkaiden hyvinvoinnin ja alueen
elinvoiman edistaminen. Perustehtdava ja kuntastrategian muutosvaikutusta tukee kunnan
prosessilahtdinen johtamisjarjestelma, jossa on tunnistettu ydinprosessit ja niiden toimintaa
mahdollistavat tukiprosessit. Johtamisjarjestelma on paivitetty kunnan hallintosadantoon (Kvalt
12.5.2022 § 26), ja se tukee kuntastrategian toteuttamista.

STRATEGISET SYDAMEN ASIAT

Elinympéristd mahdollistaa

* Asuntoja rakennetaan, Kunnostetaan
ja monipuolistetaan

* Nakyvan elinympériston hoitaminen ja
kehittiminen
* Luontoreititykset tukemaan matkailua

Hyva olla, el ja yrittas

* Hyvin elamin aktiviteeteilla ja ennal-
taehkaisylla hyvinvointia

¢ Uusi koulu on sydimemme: mahdolli-
suuksien hyddyntiminen

* Yrittdjien palvelun kehittdminen

¢ Henkilokunnan tyohyvinvoinnista
pidetddn huolta

Osallisuus ja viestinta

- ‘ * Kuntalaiset osallistuvat palveluiden
suunnitteluun

¢ Viestimme vahvuuksistamme ja mah-
dollisuuksistamme

* Kaikki mukana viestimassa
¢ Mediaviestinta ja sosiaalinen media
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2.2 Strategiset painopisteet taloussuunnittelussa

Kuntastrategian toteuttaminen konkretisoituu yhteisiksi paamaariksi, tavoitteiksi ja
seuraavasti:
Pocamocen Towoite Miittari Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026
Asukasmaars | Asukasmi3Era kasvas 240 950 260 F70 280
Elinymiparistd | Asuntoja rakennetaan, | * Uusien asuntojen a a 8 B
mahdollistaa | kunnostetaan ja maoni- maard
puclistetaan # Eunnostettujen asunto- | 10 g g ) 8
jen maara
* YVyuokra-asumisen Tobeutuu Toteutuu | Toteutuu | Totewtuw | Toteutuu
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen
Luontoreitit ja virkis- * |yontoreittien ja virkis- | Laaditaan | Toteute- Paivite- Toteute- Paivite-
tyskohteet tukemaan tyskohteiden kunnos- taan t3zn t3an t3En
sekd matkailua entd tus- ja huoltosuunnitel-
paikallisten virkistystoi- man laatimimen
mint=a * Asiakaspalauttest Keratsan | Kerdtaan | Kerdwsan | Keratddn | Keratsan
Makyvan elimymps- * Maisemaprojektien 2 4 4 4 4
ristdn hoiaminen ja maard
kehittaminen
Hyva olla, Hyvan elaman aktvi- * Kuntalaisten aloitteiden | 10 12 14 20 20
el3d ja yrittda | teeteilla ja ennaltash- maara
igigylla hyvinwointia * Hyvinvointihankkeiden | g 7 4 2 4
madrad
* Harrastamisen Pel- Laaditaan | Toteute- | Toteute- | Totewbe- | Toteute-
kasenniemen mallin @an taan tzan taan
laatiminen
Uusi koulu on syda- * Toimintasuunnitelman Lazditaan | Toteute- Paivite- Toteute- Paivite-
memme: mahdolisuulk- laatiminen taan t3an t2&n t3En
sien hyddyntaminen | & kEyigjien palaute Keratidn | Asetetaan | Toteute- | Kerdt3in | Kerat3an
tavoite taan
YritSjien palvelun * Yksityisten uusien tyd- | Kasvaa Kasvaa Kasvaa Kasvaa Kasvaa
kehittminen paikkojen magra
* Euniabaromeirin Paranee Asetetaan | Paranee | Paranes Faranes
tulokset tavoite
Henkildkunnan tydhy- | * Tyohyvinvointikysehmn Toteute- Toteute- Toteute- | Totewbe- Toteute-
vimeoinmicta pidetaan tulokset taan taan taan taan taan
hualta * Henkilastatilinpaatis
Osallisms ja | Kuntzlaiset osallistuva | * Osallisuustilaisuuksien | Min. 1 hin. 1 hin. 1 Min. 1 Min. 1
viestinta pahveluiden suunnit- maara
teluun
Wiestimme vahwuuk- * hedianakyoyys Seuranta Aszetetaan | Seurstaan | Kehite- Seurataan
sistarmme ja mahdolli- kaynniste- | t@voite 1230
suuksisEmme t3En
Kaikki ovat mukana * Viestinnan Pelkosennie- | Luodaan Toteute- Kehite- Kehite- Kehite-
viesimassa men mallin luominen taan taan 13En t3En

mittareiksi
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2.3 Hyvinvointijohtaminen osana talousarviota ja tilinpaatosta

Kuntalain 1 §:n mukaisesti kunnan tehtdavana on edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja kestavaa
kehitysta alueellaan. Terveydenhuoltolaki (12 §) edellyttaa, ettd kunnan on seurattava asukkaittensa
terveyttad ja hyvinvointia sekd niihin vaikuttavia tekijoita vaestoryhmittdin sekd kunnan palveluissa
toteutettuja toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Kuntalaisten terveydesta
ja hyvinvoinnista sekd toteutetuista toimenpiteistd on raportoitava valtuustolle vuosittain, minka
lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiintedna osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa (kh 10.6.2019
§ 141, kvalt 25.6.2019 § 35). Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden suunnittelu ja
seuranta etenee vaiheittain sekd miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa. Hyvinvointijohtaminen on
nahty osana kunnan toiminnan ja talouden suunnittelua: hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettavat
tavoitteet valmistellaan talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan kunnan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnanhallitus on vahvistanut (7.10.2022 § 360 hyvinvointipainopisteet kunnan hyvinvointi-, terveys-
ja turvallisuus (HYTETU) -ryhmaén esityksen mukaisesti:

- Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyon kehittdminen ja rajapinnat

- Lasten ja nuorten palveluiden kehittdminen

- Yhteistyon tiivistaminen seutukunnallisesti ja kunnan kolmannen sektorin kanssa

- TE-palvelut 2024 kuntiin (valmentautuminen ja valmistelu)

Valtuusto on hyvaksynyt laajan hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman 17.11.2022 § 86.

Hyvinvointitavoitteiden tdytantéénpano toimiala- ja vastuualuekohtaisesti on esitetty talousarviossa 2023
vastuualueiden Vaikuttavuustavoitteet-taulukossa siltad osin, kuin niihin on toimialoilla asetettu tavoitteita.
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3. HENKILORESURSSIT

3.1 Kunnan henkilosto

Pelkosenniemen kunnan henkiléstomaara koostuu vuoden 2022 lopussa 62 toistaiseksi voimassa olevasta ja
15 maaraaikaisesta palvelussuhteesta. Perusteeksi maaraaikaisille palvelussuhteille on maaritelty vakituisen
henkiloston poissoaloja vastaavien sijaisuuksien ohella oppisopimuskoulutus, palkkatukityd, avoimen
tehtdavan hoito, projektityd sekd tilapdinen tydvoiman tarve. Maaraaikaisiin virka- ja tyosuhteisiin on
rekrytoitu henkilostod jokaisella organisaation toimialalla: sosiaalipalveluissa hallintoon ja ikdihmisten
palveluihin, hyvinvointipalveluissa varhaiskasvatukseen, perusopetukseen seka vapaa-ajan palveluihin ja
elinvoimapalveluissa teknisiin tukipalveluihin.

Kunnanhallitus on vahvistanut henkiloston vakanssiluettelon kokouksessaan 3.11.2022 § 413.
Vakanssiluettelo toimii |ahtokohtana talousarvion liitteend olevalle henkildstésuunnitelmalle ja
toteutettaville tehtdavamuutoksille. Riittavien henkiléstovoimavarojen turvaaminen on keskeinen tekija
toiminnan tuottavuuden ja tuloksellisuuden varmistamiseksi. Tavoitteena on nivoa tehtdvien hoito
ensisijaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin. Vuoden 2023 alusta Lapin hyvinvointialueelle
siirtyy  Pelkosenniemeltd arviolta 26 toistaiseksi voimassa olevassa ja nelja maardaikaisessa
palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa sekd noin 23 omais- ja perhehoitajaa. Maara eldd vuodenvaihteessa
tapahtuvaan liikkeenluovutukseen saakka. Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 3.11.2022 § 412
lilkkeenluovutusta koskevan sopimuksen ja todennut henkil6ston siirtoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut
paattyneeksi.

Pelkosenniemen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 18.8.2022 § 54 kuntastrategian vuosille
2022-2030. Henkiloston osallisuus strategiatyossa on ollut keskeinen. Kunnan tulee panostaa henkiléston
hyvinvointiin toimintaympariston muuttuessa. Toimintaa vuonna 2023 raamittavat Lapin hyvinvointialueen
toiminnan kaynnistyminen ja siihen liittyvat rajapintayhteistyon tarpeet, sekd myos kunnan sisélla
tapahtuvat muutokset huomioiden muun muassa uuden koulu-paivakotikeskuksen valmistuminen ja sen
mukaan tuomat toimintatapojen yhtenaistamistarpeet. Keskeisind tydssa onnistumisen nakokulmista tulee
ndhda johtaminen ja henkilosto hyvinvointi.

Kunnan laajennettu johtoryhma seka toimialojen henkilostéstd koostunut hyvinvointitiimi ovat tarkastelleet
tyohyvinvoinnin kysymyksid ja tunnistaneet tarpeen panostaa tulevina vuosina perusasioiden kuntoon
saattamiseen. Tallaisia ovat henkiloston hyvinvoinnin tilaan l3heisesti liittyvat terveelliset ja turvalliset
tyotilat; tydnkuvat, perehdyttdaminen ja palkkaus sekdvarhaisen tuen toimintatapojen tunteminen.
Perusasioihin panostuksen tarve korostuu erityisesti tiedostaen henkildston suuri vaihtuvuus. Yhteistyo
tyoterveyshuollon palveluntuottajana vuoden 2022 alusta aloitteneen Terveystalon kanssa on ollut hyvaa ja
Terveystalo toimii rinnalla kulkijana my6s jatkossa.

Henkiloston osallisuus ja viestintd ovat avaintekijoita perusasioiden arkeen saattamisen nakdkulmasta.
Sisdiseen viestintddn on tarkeda panostaa myds jatkossa mm. kehittdmalla intran kayttoéa seka
jarjestamalla saanndllisia henkilostotilaisuuksia.  Yhteisia — henkilostotilaisuuksia on  toteutettu aina
kunnanhallituksen kokouksia seuraavina paivina, jolloin paatoksenteossa ja valmisteilla olevien asioiden
lisdksi sana on ollut vapaa keskustella myds muista mieltd askarruttavista asioista. Henkilostén sisdisen
vuoropuhelun liséksi jatkossa on tdrkeda panostaa kuntalaisten kanssa kdytavaan keskusteluun. Kuntalaisten
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osallisuuden merkitys tulee korostumaan huomioiden Lapin hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen
vuoden alusta ja sen mukanaan tuomat tarpeet sekd mahdollisuudet palvelutuotannossa.

Henkilostokustannukset

Henkildstdésuunnitelma on tarked osa talousarviosuunnittelua. Henkilostokustannukset ovat merkittava
osuus kokonaiskustannuksista, joten henkilostosuunnitelma talousarviovuodelle on tehtava riittavalla
tarkkuudella. Talousarviovuoden toimenpiteet edellyttavat riittdvaa ja osaavaa henkilostda, mika heijaistuu
toimenpiteiden ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Liitteena olevassa vakanssiluettelossa on huomioitu 1.8.2022 voimaan astuneen organisaatiouudistuksen
mukainen palvelurakenne. Hyvinvointipalveluiden toimialalla henkiléstérakenne sdilyy vuoden 2022
kaltaisena. Elinvoimapalveluissa merkittavimmat muutokset kohdistuvat elinkeino- ja tyollisyyspalveluihin,
johon jatkossa siirtyy tyoskentelemaan toimintapiste Sykkeen seka elinkeinopalveluiden henkilésté. Kunnan
ruokapalveluhenkilosto siirtyy liikkeenluovutuksella vuoden alusta Pohjois-Lapin Ruoka Oy:66n, joka tuottaa
jatkossa alueen ateriapalvelut. Yhtiossd ovat osakkaina Lapin hyvinvointialue, Sodankyld, Inari, Utsjoki,
Savukoski ja Pelkosenniemi. Sivistystoimen ruokapalvelut tuottaa vuonna 2023 sopimuksen nojalla Neidon
Sydan Oy.

Talousarvion liitteend olevan vakanssiluettelon mukaisesti henkilostoa rekrytoidaan hyvinvointipalveluissa
varhaiskasvatuksen sekad vapaa-ajan palveluiden vastuualueille ja elinvoimapalveluissa teknisiin
tukipalveluihin. Vakanssiluetteloon on koottu toimialoittain ne toistaiseksi voimassa olevat tehtavat, jotka
ndahdaan tulevina vuosina palvelutuotannon ndakdkulmasta keskeisina.

Henkilostokustannukset vuoden 2023 talousarviossa ovat 2,6 milj. euroa, josta palkkojen ja palkkioiden
osuus on 2,1milj. euroa. Henkilostokustannukset laskevat vuoteen 2022 ndhden 38%.
Henkilostokustannuksiin merkittdvimmin heijastuu sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston siirtyminen
1.1.2023 alkaen Lapin hyvinvointialueen palvelukseen.

Henkilostokustannukset ovat 38% kokonaiskustannuksista. Henkilostokulut muodostuvat palkoista ja
palkkioista sekd henkildsivukuluista ja ne on arvioitu elinkeinoeldaman keskusliiton arvioista. Kunnan
tyottomyysvakuutusmaksu putoaa vuoteen 2022 verrattuna, koska palkkasummarajaan 2,2 m€/v saakka tvm
on 0,52% ja ylittdvasta osasta 2,06%. Palkkasumma laskee ldhelle 2,2 m€/v rajaa.

Kunta-alan uudet sopimukset ovat voimassa 30.4.2025 saakka. Kesdakuun alusta 2023 palkkoja korotetaan
yleiskorotuksella, joka on vahintdan 1,5 % ja lisdksi maksetaan jarjestelyerd, joka on 0,4 % kunta-alan yleisen
tyo- ja virkaehtosopimuksen mukaisesta palkkasummasta. Palkkapohjassa on mukana vuoden 2022 2 %:n
yleiskorotus 1.6.2022 lahtien sekd syksylld 1.10.2022 jaettu jarjestelyera 0,5 %. Eldkemenoperusteinen
maksu poistuu vuoden 2023 alussa ja tilalle tulee voimaan tasausmaksu, joka jaetaan kuntien ja
hyvinvointialueiden osuuksiin. Talousarviovuodelle 2023 tasausmaksu jakautuu eri toimialoille
henkildstdmenojen suhteessa. Pelkosenniemen osalta tasausmaksu on suuruudeltaan 125000€.
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Henkilosivukulut talousarvioon 2023-2025

2021 2022 2023 2024 | 2025
Sairasvakuutusmaksu 1,53 1,33 1,54 1,54 | 1,454
Palkkaperusteinen elakemaksu KUEL 17,5 17,70 17,40 17,70| 17,70
Ty6ttomyysvakuutusmaksu 1,9 2,05 1,54 2,05| 2,05
Tapaturmavakuutusmaksu 1,42 0,8 0,7 0,8 0,8
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3.2 Luottamushenkilosto

Keskeistda kunnan toimivuuden ja paatoksenteon kannalta on, ettd kuntalakiin ja hallintolakiin pohjautuen

luottamushenkildiden ja henkilokunnan roolit ovat selkeat: viranhaltijat valmistelevat ja luottamushenkil6t

paattavat. Hallintosdantéon on kirjattu ajantasaiset toimivaltarajat. Viranhaltijapaatosten ilmoittamisesta ja
julkaisemisesta on annettu erillinen ohje (kh 30.3.2021 § 107), joka sekad henkilékunnan ett3
luottamushenkildiden tulee tuntea. Kunnan sisdistd ja ulkoista viestintdd ohjaavat viestintdohjeet (kh

9.2.2021 § 36). Ulkoinen viestintdohje on tarkoitettu myos luottamushenkildiden noudatettavaksi.

Valtuustokausi on vaihtunut 1.8.2021 alkaen. Valtuustossa on 13 jasenta ja kunnanhallituksessa 6. Poliittiset

voimasuhteet valtuustossa ja kunnanhallituksessa ovat seuraavat:

Valtuusto Kunnanhallitus

Pyha-Pelkosenniemi (PPYL) 3 2
Pelkosenniemen kylat (PKYL) 4 2
Suomen Keskusta (Kesk) 2 1
Vihrea liitto (Vihr) 2 -
Perussuomalaiset (PS) 1 -
Yhteinen Pelkosenniemi (YPYL) 1 1

Pelkosenniemen kunnan johtamisjarjestelma on uudistutunut kahdessa vaiheessa. Valtuustokauden
1.8.2021 alusta lukien hyvinvointi- ja tekninen lautakunta on lakkautettu, ja niiden tehtdvat ovat
siirtyneet kunnanhallitukselle lukuun ottamatta rakennusvalvontaviranomaisen tehtavia, joita hoitaa

rakennuslautakunta. Uudistuksen my6ta maaritellyt johtamiskokonaisuudet ja toimivalta niissd on

madritelty 1.8.2021 voimaan astuneessa hallintosdadanndssa (kvalt 23.6.2021 § 28).
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Luottamushenkil6organisaatio 1.8.2021 alkaen

Valtuusto Valt pj.Jani Jaakkola
13 jasenta Valt vpj. Kati Nenonen

Keskusvaalilautakunta
5 jasenta

Tarkastuslautakunta
3 jasenta

Rakennuslautakunta
5 jasenta

Vaikuttamistoimielimet:

= Vanhusneuvosto

= Vammaisneuvosto Kunnanhallitus Kh pj. Markku Kankaanranta

= Nuorisovaltuusto 6 jasentd Kh vpj. Mikael Helistenkangas

Vaikuttamistoimielinten toiminta pohjautuu kuntalakiin, ja kunnanhallituksen tehtéaviin kuuluu
huolehdita toimielinten toimintaedellytyksista.

Viranhaltijaorganisaatio 1.8.2022 alkaen

Kunnanjohtaja

Johdon
tukipalvelut

Talous- ja
hallintopaallikké

|
Elinvoima Hyvinvointi-

palvelut palvelut

Elinvoimajohtaja

Tekniset
tukipalvelut

KunnaninsinGori

Toisessa vaiheessa kunnan henkiléstoorganisaatio uudistettiin 1.8.2022 alkaen siten, ettd henkilosto
jakaantui padasiassa kahteen toimialaan, hyvinvointipalveluihin ja elinvoimapalveluihin. Kunnassa on
tunnistettu ydinprosesseina hyvinvointipalvelut ja elinvoimapalvelut, jotka toteuttavat kunnan
perustehtavaa, seka tukiprosesseina johtaminen, johdon tukipalvelut ja tekniset tukipalvelut, joiden
tehtavana on mahdollistaa ja tukea ydinprosessien toimintaa. Hallintosaanndn liitteessa on esitetty
prosessikartta ja avattu siind tunnistetut prosessit havainnollistamaan kunnan prosessiajattelua.
Johtamisjarjestelma on paivitetty kunnan voimassa olevaan hallintosdantoon (Kvalt 12.5.2022 § 26), ja
se tukee kuntastrategian toteuttamista.
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4 TALOUSARVION PERUSTEET

Taman talousarviokirjan rakenne pohjautuu Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet -ohjeeseen,
joka on hyvédksytty kunnanhallituksessa ensimmaistd kertaa vuonna 2019 (27.8.2019 § 180) seka
tarkistettu ja vahvistettu kunnanhallituksessa vuosittain sen jalkeen. Ohjeen tarkoitus on tehda
talousarviokirjasta yhteismitallinen, selkiyttdaa vastuita, sitovuustasoja ja tilivelvollisuuksia seka
vahvistaa strategiayhteytta.

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa sekd investointi- ja rahoitusosa. Talousarviossa
asetetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Talousarviossa 2022 on asetettu maararahat ja tuloarviot edelleen
nettomadraisena kadyttotalousosassa ja bruttomaaraisena investointiosassa.

Kunnanhallitus on vahvistanut talousarvion 2023 perusteet 25.08.2022 § 286.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosassa asetetaan toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet,
seka osoitetaan ndiden tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus madraytyy organisaatiotason mukaisesti ja on todettu
talousarviokirjassa toimialueen kohdalla kohdassa Toimielin / sitovuus. Sitovia
tavoitteita ovat myods kuntastrategiaan liitetyt tavoitteet, tuotantotavoitteet ja
vaikuttavuustavoitteet. Sitovat tavoitteet on taulukoissa merkitty keltaisella
(harmaalla) pohjavarilla.

Investointiosa

Investointiosa on hankeryhmakohtaisesti sitova valtuustoon ndhden. Investointiosassa
valtuusto hyvaksyy maéaardrahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille, ja niita
voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Investointiosassa esitetddn myos
kokonaiskustannusarvio koko suunnittelukaudelle, jonka valtuusto hyvaksyy
taloussuunnitelmassa. Jos hankkeen tai hankkeen osan toteutuminen viivastyy
talousarvioon arvioidusta, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava ja
hyvaksytettava valtuustolla uudelleen.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €
(pienhankintaraja). Tatd pienemmat vyksittdiset hankinnat tulee p&asaantoisesti
hankkia kayttotalouden maararahoilla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetddn kokonaismenot ja -tulot vahennyslaskukaavan
mukaisena laskelmana, joka paattyy tilikauden tulokseen. Lisaksi tuloslaskelmaosassa
on esitetty tilikauden tuloksen kasittelyad koskeva suunnitelma.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan suunnitteluvuoden arvioidut rahan lahteet ja arvioitu rahan kayttd. Rahoitusosa
on esitetty osana kunnan tulos- ja rahoituslaskelmaa.
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4.1 Kayttotalousosan sisalto

Kayttotalousosassa esitetdan palvelusuunnitelmat toimialoittain ja vastuualueittain,
Palvelusuunnitelmassa kuvataan, mitd palveluita maararahoilla on suunniteltu
saatavan aikaiseksi, sekd esitetdan kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet.
Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa palvelusuunnitelmat talousarvion ja -suunnitelman
yhteydessa vastuualueiden kayttdtalousosiin sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtdvan maararahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto
osoittaa toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtdvan tai
tehtdvien hoitamiseksi siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Middrdraha osoitetaan vain niiden tehtdvan suorittamisesta aiheutuvien menojen
kattamiseen, joihin toimielin voi vaikuttaa. N&in ollen ns. vyorytys- ja muut
laskennalliset erat eivat sisdlly madrarahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen
meno, joka perustuu sopimusperusteiseen suoritekohtaiseen hinnoitteluun ja
laskutukseen, sisaltyy lahtokohtaisesti tehtdvan maararahaan.

Maararahat osoitetaan menoihin, jotka kohdistetaan talousarviovuodelle
suoriteperusteisesti. Tama tarkoittaa, ettd maararaha osoitetaan suunnitteluvuoden
aikana vastaanotettavien tuotannontekijdiden hankintaan ja menoihin, jotka muutoin
realisoituvat tehtdvan lopullisena menona.

Kayttotalousosassa esitetadn tuloarviot tehtavalle varainhoitovuoden aikana
suoritteiden luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtavalle
kuuluvista tuloista. Lisaksi tehtdvaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kayttoon
tulona, jos tehtava valmistaa aktivoitavan hyddykkeen kunnan omaan kaytt6on eika
valmistuskustannuksia budjetoida menonsiirtona tehtdvan menoja vdahentaen.
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4.2 Tavoitteiden asettaminen ja sitovuustasot

Talousarviossa  vahvistetaan  valtuuston  hyvdksymat  tavoitteet.  Kuntien
talousarviokdytantd on yleisesti muotoutunut siihen suuntaan, ettda tehtdvan
kayttotalousosan tavoiteasettelu on valtuuston asettamia tavoitteita laajempi. Toisin
sanoen talousarviossa esitetddn perustelutietona tavoitteita, joiden ei katsota olevan
valtuustoon nahden sitovia. Laajempaa tavoiteasettelua puoltaa se, ettad lautakunnan
toimivaltaan kuuluvilla tavoitteilla saattaa olla merkittdvda informaatioarvo myos
valtuuston tavoitteista paattamisessa.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:

Valtuustoon nahden sitova taso on toimialataso, joita ovat hyvinvointipalvelut ja
elinvoimapalvelut.

Kunnanhallitukseen ndhden sitova taso on vastuualuetaso, jotka on luetteloitu
kohdassa Vastuut ja tilivelvollisuudet, lukuun ottamatta tavoitteita, jotka talousarvio
on maadritelty sitovaksi valtuustoon nahden (merkitty talousarviokirjaan).

Toimialajohtoon nahden sitova taso on palveluyksikkotaso, joihin vastuualueet
jakautuvat. Palveluyksikkotason tavoitteita ei esitetd talousarviokirjassa.

Kaikkien toimialojen ja vastuualueiden tavoitteiden tulee tukea kuntastrategiassa
asetettujen paamaarien saavuttamista. Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee
olla mitattavia, realistisia ja kdytettavissa oleviin resursseihin suhteutettuja. Tavoitteet
tulee kohdistaa vastuualueen perustehtiavddan ja kattaa siitd pddosan.
Kayttésuunnitelmassa asetettavat tavoitteiden tulee tukea vastuualueen tavoitteiden
toteutumista ja olla yksityiskohtaisempia.

Kayttotalousosassa tulee kayda selkeadsti ilmi, mitkd ovat valtuuston tehtavalle
hyvaksymat tavoitteet ja mitkd ovat muita lautakunnan hyvaksymia tavoitteita. Tata
tarkoittaen edelld esitettyyn asetelmamalliin on ryhmitelty erikseen valtuustoon
hyvaksymat tavoitteet ja lautakunnan hyvaksymat muut tavoitteet.

Valtuuston tehtdvalle asettamat tavoitteet ovat ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita,
joissa nakokulmana on palvelun vaikutus asiakkaaseen. Vaikuttavuustavoitteet
madarittdvat joko palvelun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvinvoinnissa tai
palvelun laatua, jota arvioidaan sen saatavuutena, riittdvyytend, kohdentuvuutena tai
asiakastyytyvaisyytena.

Valtuusto voi hyvdksya sitovina tavoitteina myds tuotantotavoitteita tarkeissa
toiminnan kehittamistd, tuloksellisuuden parantamista tai henkilostopolitiikkaa
koskevissa asioissa. Paasaantoisesti tehtdavakohtaisista tuotantotavoitteista paattaa
kuitenkin tehtavasta vastaava toimielin, joka voi olla lautakunta tai paatdsvalta voi olla
siirretty toimialajohdolle.

Talousarvion laadintaohjeessa on lisaksi edellytetty, ettd tehtavakohtaiset tavoitteet ole ristiriidassa koko
kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa tai etta eri tehtdvien tavoitteet eivat ole ristiriidassa keskendan.
Tavoitteiden tai tavoitekokonaisuuksien tulee myds olla oleellisia tehtavan perustoiminnan kannalta.
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4.3 Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin
johtamisesta. Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu
tavoitteiden toteuttamisesta ja tuloksellisuudesta on selkea.

Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja palveluyksikkdihin.
Toimialat ovat hyvinvointipalvelut ja elinvoimapalvelut. Lisdksi  kunnan
laskentatunnistehierarkiassa on toimialatasoisena seurantakohteena myds ulkoistetut
ympdristoterveyspalvelut, joka siirtyy Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtymasta
Kemijarven kaupungin vastuukuntamalliin 1.1.2023 alkaen.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestdmisesta
vastuualueellaan. Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka
tavoitteena on auttaa organisaatiota saavuttamaan paamaaransa. Riskit ovat uhkia,
jotka toteutuessaan estavat padasemadsta tavoitteisiin.

Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet, toimielinten esittelijat ja
toimialajohtajat. Tilivelvolliset vahvistetaan talousarvion vahvistamisen yhteydessa
(hallintosaanto kvalt 12.5.2022 § 88).

Laskentatunnistehierarkiassa toimialat jakautuvat seuraavasti:

Toimiala Vastuualue

Toimialajohtaja

Vastuualuepaallikké

JOHDON TUKIPALVELUT |Kunnanjohtaja Talous- ja hallintopaallikko

HYVINVOINTIPALVELUT Hyvinvointijohtaja

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuspaallikko

PERUSOPETUS

Rehtori

VAPAA-AIKAPALVELUT

Hyvinvointi- ja
viestintdkoordinaattori

ELIVOIMAPALVELUT

Elinvoimajohtaja

YHDYSKUNTAPALVELUT Elinvoimajohtaja
ELINKEINO- JA Elinvoimajohtaja
TYOLLISYYSPALVELUT

TEKNISET TUKIPALVELUT

Kunnaninsinoori

YMPARISTOTERVEYS-
PALVELUT

Kunnanjohtaja
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5. KAYTTOTALOUSOSA
5.1 Kunnanvaltuusto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Valtuusto on kunnan ylin toimielin, jonka tehtavat on maaritelty kuntalaissa. Valtuusto delegoi
toimivaltaansa hallintosdaannolla muille toimielimille ja viranhaltijoille. Kunnan asukkailla ja
palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava
huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista kuntalain edellyttamalla
tavalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Kunnan tehtavat muuttuvat olennaisesti, kun sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueille 1.1.2023.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
MUUTOS € MUUTOS €

‘ TP 2021 MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -63 705 -72 775 -104 610 44 % -31 835 -106 600 -108 700
Henkilostokulut -5108 -10 075 -10 076 0% -1 -10 300 -10 500
Palvelujen ostot -45 204 -45 775 -72 738 59 % -26 963 -74 200 -75 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -328 -2030 -2026 0% 4 -2 000 -2.000
Avustukset

Muut toimintakulut -13 065 -14 895 -19770 33 % -4 875 -20 100 -20 500
Toimintakate -63 705 -72 775 -104 610 44 % -31 835 -106 600 -108 700
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5.2 Tarkastuslautakunta
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on mm. valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Tarkastuslautakunnan lisdksi valtuuston tulee valita hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastaja, joka toimii virkavastuulla. Vuositason kustannuksia talousarviovuonna nostavat
ohjelmistojen paivitys seka tarpeelliset koulutukset.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2023 Uusi tilintarkastusyhteiso

2024-2025 Ei olennaisia muutoksia

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

MUUTOS € MUUTOS € TS 2024 TS 2025

2023/2022 2023/2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kadyttoon

Toimintakulut -16 518 -16 570 -20 000 21% -3430 -20 000 -20 000
Henkil6stokulut -920 -1800 -2 249 25% -449 -2249 -2 249
Palvelujen ostot -15 304 -14 730 -17 051 16 % -2321 -17 051 -17 051
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -293 -40 -700 1650 % -660 -700 -700
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate -16 518 -16 570 -20 000 21% -3430 -20 000 -20 000

Vaikuttavuustavoitteet LEN ]I Mittari

Kokouksia 4 krt/v

Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkistaminen 1 krt/v
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5.3 Keskusvaalilautakunta
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen Talous- ja hallintopaillikké

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien, aluevaalien ja europarlamenttivaalien
jarjestaminen vaatii toimenpiteitd kunnassa. Kunta on velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan
menoista seka ennakkodanestamisen ja vaalipdivan danestamisen jarjestamisesta aiheutuvista
kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestada siten, ettd danioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat seka
ennakkodanestyksessa ettd vaalipaivan danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden mukaisesti.
Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa danioikeutettua
kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2023 Eduskuntavaalit jarjestetdan 2.4.2023, ennakkoaanestys kotimaassa 22.-28.3.2023 ja
ulkomailla 22.-25.3.2023

2024 - 2025 Vuonna 2024 jarjestetaan presidentinvaalit (tammi/helmikuu) ja europarlamenttivaalit
(touko/kesakuu)
Vuonna 2025 jarjestetddan samaan aikaan kunta- ja aluevaalit

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
MUUTOS € MUUTOS €

TP 2021 MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1500 1000 2 000 100 % 1000 2 000 2 000
Myyntituotot 1500 1000 2 000 100 % 1000 2 000 2 000
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -11 105 -13 140 -12 000 9% 1140 -12 000 -12 000
Henkil6stokulut -6 692 -7 940 -7 000 -12 % 940 -7 000 -7 000
Palvelujen ostot -3200 -2 450 -3 000 22 % -550 -3.000 -3 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1213 -1950 -1 000 -49 % 950 -1000 -1 000
Avustukset
Muut toimintakulut -800 -1 000 25% -200 -1000 -1 000
Toimintakate -9 605 -12 140 -10 000 -18 % 2140 -10 000 -10 000

32




5.4 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat kunnan molemmat toimialat hyvinvointipalvelut ja
elinvoimapalvelut sekd johdon tukipalveluiden vastuualue. Kunnanhallituksen maararahoihin kuuluvat myos
ymparistopalvelut sisaltavat ympariston suojelun ja ymparistoterveyspalvelut, jotka siirtyvat Kemijarven

kaupungin alaisuuteen 1.1.2023.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

MUUTOS € MUUTOS €

‘ TP 2021 ‘ MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 2373201 2520915 3209713 27 % 688 798 3074525 3127 825
Myyntituotot 1540930 1461241 1964 618 34 % 503 377 1886 125 1916 225
Maksutuotot 104 595 93 830 67 332 -28% -26 498 107 300 109 300
Tuet ja avustukset 47 829 90 670 259 883 187 % 169 213 240 700 245 300
Muut toimintatuotot 679 847 875174 917 880 5% 42 706 840 400 857 000
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -4 872 749 -5 719 658 -6 913 030 21% -1193 372 -6 789 298 -7 242 198
Henkil6stokulut -2170 824 -2 337937 -2 616 984 12% -279 047 -2 697 500 -2 880 545
Palvelujen ostot -1 896 985 -2197 938 -3117 419 42 % -919 481 -2 955 098 -3 147 880
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -304 629 -353 285 -443 752 26 % -90 467 -450 000 -480 456
Avustukset -71 986 -149 761 -221520 48 % -71759 -151 500 -161 522
Muut toimintakulut -428 325 -680 737 -513 355 -25% 167 382 -535 200 -571 795
Toimintakate -2 499 548 -3198 743 -3703 317 16 % -504 574 -3714773 -4 114 373
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5.4.1 Hallintopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen Talous- ja hallintopaallikko

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut on vastuualue, joka toimii suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa. Hallintopalvelut
tuottavat kunnan toimialoille johdontukipalveluita eli talouspalvelut, henkilostopalvelut,

asianhallinta ja it-palvelut. Lisaksi hallintopalvelut tukevat toimialoja kuntamarkkinoinnissa ja
rekrytoinneissa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

2023 Uusi toimiala. Taloushallinnon ulkoistaminen Monetra Oy:lle
Uuden kuntastrategian arkeen saattaminen

2023-2024

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
MUUTOS € MUUTOS €

TP 2021 ‘ MTA 2022 TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 240 108 299 020 616 253 106 % 317 233 628 600 641 100
Myyntituotot 238 664 299 020 616 253 106 % 317 233 628 600 641 100
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1444
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -448 158 -652 093 -756 659 16 % -104 566 -771 600 -825 885
Henkil6stokulut -267 908 -332 310 -313778 -6 % 18 532 -320 100 -342 762
Palvelujen ostot -146 894 -247 120 -384 828 56 % -137 708 -392 700 -420 343
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 418 -15 840 -15 854 0% -14 -15 900 -16 903
Avustukset
Muut toimintakulut -26 939 -56 823 -42 199 -26 % 14 624 -42 900 -45 877
Toimintakate -208 050 -353 073 -140 406 -60 % 212 667 -143 000 -184 785
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Toiminnalliset tavoitteet

Palvelusuunnitelma

Talouspalvelut
ulkoistaminen

Tavoitteena on mahdollisimman kayttdjaystavallinen
yhteistyd Monetra Oy:n kanssa.

Monetra Oy:n
laatumittarit.
Talouspalveluiden osto €

Henkilostopalveluiden
kehittaminen

Tavoitteena on mahdollisimman kayttdjaystavallinen
yhteistyd Monetra Oy:n kanssa.

Monetra Oy:n
laatumittarit.
Henkilostopalveluiden
osto €

Asianhallintapalveluiden
kehittaminen

Dynasty asianhallintajarjestelman tehokkaampi
kaytto.

Asioiden avausmaarat.
Paatettyjen asioiden
maarat.

It-palvelut

Laadukas yhteistyo Laplt:n kanssa.
Uusien digitaalisten ratkaisujen kayttéonoton
tukeminen

Laplt:n laadun mittarit
Kayttéon otetut
ohjelmistot

Kuntamarkkinointi

Lisatdan kunnan nakyvyytta kuntastrategian
mukaisesti.

Medianakyvyys.

Rekrytointi Onnistuneet rekrytoinnit. Rekrytointien maara.
Hakijoiden maara.
Henkildstdonvaihtuvuus.

Tuotantotavoitteet TP2021 TA2022 TA2023

Rekrytointiohje 1 1

Tyohyvinvointisuunnitelma 1 1

Perehdytysohjeet toimialoittain 1 1

Henkilostoohje 1 1

Sisdisen valvonnan ohje 1 1

Viestintasuunnitelma 1

Hallintosaanto 1 1

Konserniohje 1 1

Kuntastrategia 1 1

Maapoliittinen ohjelma 1

Etatyoohje 1

Palkkausjarjestelma 1
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5.4.2 Hyvinvointipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto

Hyvinvointijohtaja

Hyvinvointipalveluissa huolehditaan laadukkaista sivistyspalveluista, jotka tukevat kuntalaisten
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat vdaeston terveytta ja turvallisuutta.

Kuntastrategian mukaisesti hyvinvointipalveluiden tehtavat keskittyvat toimivien ja helposti

saavutettavien palveluiden varmistamiseen seka naiden kehittamiseen yhteistydssa sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Toiminnan suunnittelua ohjaavat strategisina arvoina yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys.

Hyvinvointipalveluissa ndma tarkoittavat osallisuuden ja viestinnan huomioimista kaikessa
toiminnassa eri ikaryhmien tarpeet huomioiden.

Hyvinvointipalveluiden vastuualueita ovat:

- Varhaiskasvatus
- Perusopetus

- Vapaa-ajan palvelut

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

. Koulu-péivakotikeskuksen toiminnan kdynnistyminen ja tilojen hyddyntaminen
. Laadunarviointi- ja dokumentaatiojarjestelmien kdyttéonotto ja kehittdminen
. Sisdisen ja ulkoisen viestinndn koordinointi ja poikkihallinnollinen tuki

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

MUUTOS € MUUTOS €
‘ TP 2021 ‘ MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 317 035 354 821 315676 -11% -39 145 358 700 365 600
Myyntituotot 243 487 266 571 206 356 -23 % -60 215 202 300 206 300
Maksutuotot 28 147 21830 336 -98 % -21494 39 000 39 700
Tuet ja avustukset 44 401 66 170 108 984 65 % 42 814 117 400 119 600
Muut toimintatuotot 1000 250 -100 % -250
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut -2302 724 -2644 311 -2 863 493 8% -219 182 -2 880 600 -3083 466
Henkilostokulut -1222 080 -1312 227 -1392 555 6 % -80 328 -1 448 900 -1551163
Palvelujen ostot -784 908 -823 843 -1097 002 33% -273 159 -1038 900 -1111 958
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 045 -64 765 -81273 25% -16 508 -80 700 -86 087
Avustukset -24 291 -53 600 -39 999 -25% 13 601 -42 700 -45 667
Muut toimintakulut -232 400 -389 876 -252 664 -35% 137 212 -269 400 -288 591
Toimintakate -1 985 689 -2 289 490 -2547 817 11% -258 327 -2 521 900 -2717 866
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Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

Hyva olla, elda ja
yrittaa

Henkilokunnan tydéhyvinvoinnista pidetaan huolta

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset
Henkilostotilinpaatos

Hyvan eldaman aktiviteeteilla ja ennaltaehkaisylla
hyvinvointia

Kuntalaisten
aloitteiden maara
Hyvinvointihankkeiden
maara

Harrastamisen
Pelkosenniemen malli

Uusi koulu on syddamemme: mahdollisuuksien
hyodyntaminen

Toimintasuunnitelman
laatiminen
Kayttajien palaute

Osallisuus ja viestinta

Kaikki ovat mukana viestimassa

Viestinnan
Pelkosenniemen
mallin luominen

Kuntalaiset osallistuva palveluiden suunnitteluun

Osallisuustilaisuuksien
maara

Viestimme vahvuuksistamme ja
mahdollisuuksistamme

Medianakyvyys
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5.4.2.1 Varhaiskasvatus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatus edistda lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, kasvua ja kehitysta yhteistydssa
huoltajien kanssa. Lapsi leikkii ja osallistuu monipuoliseen kehittdvaan toimintaan turvallisessa
ympadristossa. Vanhemmat ja henkilosto tyoskentelevat yhdessa lapsen parhaaksi hanen
luovuuttaan, oma-aloitteisuuttaan ja oppimisen iloa tukien. Varhaiskasvatus ja esiopetus

muodostavat perusopetuksen kanssa lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti
etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

* Toiminnan kdynnistyminen ja vakiinnuttaminen uusissa toimitiloissa

* Varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnan laadun arviointi ja kehittdminen

» Kulttuurikasvatussuunnitelman arkeen saattaminen ja toiminnan kehittaminen

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndhden)

MUUTOS €

MUUTOS €

TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 101 508 112 350 46 093 -59 % -66 257 88 300 90 000
Myyntituotot 63 602 90 450 44593 -51% -45 857 48 000 49 000
Maksutuotot 25547 21490 -100 % -21 490 38 700 39 400
Tuet ja avustukset 12 359 160 1500 838 % 1340 1600 1600
Muut toimintatuotot 250 -100 % -250
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -575 934 -680 198 -755 028 11% -74 830 -806 600 -863 570
Henkil6stokulut -371222 -441 125 -437 103 -1% 4022 -467 200 -500 336
Palvelujen ostot -141 242 -131 613 -240 858 83 % -109 245 -257 400 -275 574
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5174 -15 490 -20 800 34 % -5310 -21 900 -23 307
Avustukset -20 139 -25 000 -24 999 0% 1 -26 700 -28 555
Muut toimintakulut -38 157 -66 970 -31 268 -53% 35702 -33 400 -35798
Toimintakate -474 426 -567 848 -708 935 25% -141 087 -718 300 -773 570
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Palvelusuunnitelma

Asiakastyytyvaisyys

Palveluiden
saavutettavuus ja
toimivuus

Tarveldhtoisyyden toteutuminen
varhaiskasvatuksessa mukaan lukien ateria- ja
kuljetuspalvelut

Laadun kehittdminen ja
arviointi

Varhaiskasvatussuunnitelman hyvaksyminen
Laadunarviointijarjestelma VALSSI:n kdytto6notto
Kulttuurikasvatus osaksi paivakotien arkea

Suunnitelma hyvaksytty
Jarjestelma kaytossa
Toteutuneet tydpajat

Ennaltaehkaisevan tuen
palvelut

Riittavien kuraattori- ja psykologipalveluiden
turvaaminen Lapin hyvinvointialueen kanssa
Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen (VEO) ryhman
perustaminen

Toteutuneet paivat

Toteutuneet tapaamiset

Tuotantotavoitteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 26 30 42 45 48
Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen 2 2 2
(VEO) ryhman tapaamiset

Hyvinvointihankkeiden maara 1 1 1
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5.4.2.2 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Rehtori

Perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, jolla on kasvatus- ja opetustehtava. Perusopetuksen
tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka opettaa heille

elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Toiminnassa korostuu paikallisuus, kiireettomyys ja

l[ahiympariston seka luonnon hyddyntaminen uuden opetussuunnitelman tarjoamin

mahdollisuuksin.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Perusopetus on toiminut yli kuusi vuotta vaistotiloissa. Uusi koulu-paivakotirakennus mahdollistaa
monipuolisten pedagogisten ratkaisujen kayttamisen. Uudet tilat on suunniteltu turvallisiksi ja
viihtyisiksi. Tdma lisda osaltaan oppilaiden ja henkilékunnan hyvinvointia. Ensi lukuvuonna kayttoon
otettava kulttuurikasvatussuunnitelma ohjaa jatkossa kulttuuri-, taide- ja

kulttuuriperintokasvatuksen toteuttamista.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

MUUTOS €

MUUTOS €

‘ TP 2021 MTA 2022 TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 124 735 116 510 135 004 16 % 18494 125 400 127 800
Myyntituotot 98 031 81510 100 000 23 % 18 490 87 700 89 400
Maksutuotot 2 600
Tuet ja avustukset 24104 35 000 35 004 0% 4 37 700 38 400
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -1 256 381 -1396 137 -1448 529 4% -52 392 -1410 400 -1510 220
Henkilostokulut -709 150 -732 115 -753 713 3% -21 598 -798 300 -854 825
Palvelujen ostot -378 696 -385 834 -517 986 34 % -132 152 -422 100 -451 942
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30171 -36 490 -34 430 -6 % 2 060 -38 400 -41 048
Avustukset
Muut toimintakulut -138 365 -241 698 -142 400 -41 % 99 298 -151 600 -162 405
Toimintakate -1131 646 -1279 627 -1313 525 3% -33 898 -1 285 000 -1382 420
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Palvelusuunnitelma

Oppilaiden hyvinvointi

Oppilashuoltoryhmien toiminta: yhteisollisen
oppilashuoltoryhman saanndlliset tapaamiset
vahintdan kolme kertaa lukuvuodessa ja yksilolliset
ryhmat tarvittaessa.

Yhteisallisen
oppilashuoltoryhman
tapaamiset/lkm

Oppilaiden hyvinvointi

Oppilaiden vaikutusmahdollisuudet kouluruokailuun

tulokset

Kouluruokakyselyn

Oppilaiden hyvinvointi ja
yhteisollisyys

Oppilaskunnan hallitukseen valitaan edustajat joka
luokalta. Oppilaskunta voi vaikuttaa koulun
toimintaan. Oppilaskunta jarjestaa yhteisollisia

Oppilaskunnan jasenet
jarjestamat tilaisuudet
seka tekemat aloitteet ja

tapahtumia. toiveet/lkm
Tuotantotavoitteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Oppilasmaara 65 58 64 60 60
Yhteiséllisen oppilashuoltoryhman 2 3 3 3 3
tapaamiset
Kehityskeskustelut % 50 60 60 60 75
Hyvinvointihankkeiden maara 2 2 2
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5.4.2.3 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Hyvinvointi- ja viestintdakoordinaattori

Vapaa-ajanpalveluihin kuuluvat kulttuuri-, liilkkunta- ja nuorisopalveluiden lisdksi kirjaston,
kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut. Vastuualueella koordinoidaan kunnan hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistdamisen tyota seka viestintada. Keskeisena tavoitteena on
vhdessa kolmannen sektorin kanssa saavuttaa eri ikiryhmat ja kannustaa heita aktiiviseen seka
liikunnalliseen elamantapaan.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

* Koulu- ja paivakotikeskuksen harrastetilojen kayton organisointi tarpeita vastaavaksi

» Viestinndn keskitetty koordinointi ja poikkihallinnollinen tuki

* HYTETU-toimintamallien kdyttéonotto yhteistydssa Ita-Lapin kuntien kanssa

* Museotoiminnan konseptointi ja toiminnan kdynnistaminen uusissa tiloissa

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndahden)

MUUTOS €

MUUTOS €

TP 2021 ‘ MTA 2022 TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 9235 36 560 78 038 113 % 41478 84100 85 700
Myyntituotot 674 5210 5222 0% 12 5700 5800
Maksutuotot 340 336 -1% -4 300 300
Tuet ja avustukset 7 561 31010 72 480 134 % 41470 78 100 79 600
Muut toimintatuotot 1000
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -390 373 -478 126 -606 395 27 % -128 269 -606 500 -648 681
Henkil6stokulut -78 191 -76 877 -160 074 108 % -83 197 -139 000 -148 550
Palvelujen ostot -250578 -282 046 -330 368 17 % -48 322 -351 100 -375 623
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3279 -12 635 -25 843 105 % -13 208 -20 200 -21522
Avustukset -4153 -28 600 -15 000 -48 % 13 600 -16 000 -17 112
Muut toimintakulut -54 172 -77 968 -75110 -4 % 2 858 -80 200 -85 874
Toimintakate -381 137 -441 566 -528 357 20% -86 791 -522 400 -562 981
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Palvelusuunnitelma

Lasten ja nuorten Monipuoliset harrastemahdollisuudet
hyvinvointi

Kulttuurikasvatus osaksi lasten ja nuorten arkea

Kerhot ja kurssit/Ikm
Osallistujamaara/hlo

Toteutuneet tyopajat/pv

Aikuisten hyvinvointi Monipuolisten harrastemahdollisuudet

sektorin kanssa

Osallisuuden vahvistaminen yhteistydssa kolmannen

Kurssit ja
tapahtumat/lkm
Osallistujamaara/hlo

Jarjestotreffit ja -
tapahtumat/lkm
Osallistujamaara/lkm

Ikdihmisten hyvinvointi Monipuoliset harrastemahdollisuudet

Ikdihmisten tavoittaminen liikuntaneuvonnan pariin

Toteutuneet kurssit ja
tapahtumat/lkm
Osallistujamaara/lkm

>65-v. asiakkaat/lkm

Tuotantotavoitteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Aikuisten harrasteryhmien maara 4 4 4
Lasten ja nuorten harrasteryhmien 10 10 10
maara

Ikdihmisten harrasteryhmien maara 3 3 3
Kirjasto: Lainausten maara 13 066 13 066 13 066
Musiikkiopisto: Oppilaiden maara 13 13 13
Kansalaisopisto: Kurssien maara 34 34 34
Hyvinvointihankkeiden maara 6 4 4
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5.4.3 Elinvoimapalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto

Elinvoimajohtaja

Elinvoimapalveluiden ydintarkoituksena on kunnan perustehtavien toteuttaminen eli kuntalaisten

hyvinvoinnin ja alueen elinvoimaisuuden edistaminen. Elinvoimaisuuden edistamisessa tulee

huomioida kestavan kehityksen periaatteet, joita myos kuntastragia noudattaa.

Kuntastrategian mukaisesti elinvoimapalveluiden tehtavat keskittyvat 1) rakennetun ja

luontoympariston hoitamiseen, kunnostamiseen ja kehittamiseen seka 2) yrittdjien, yhteisdjen ja

asukkaiden hyvinvoinnin ja toimijuuden mahdollistamiseen. Toiminnan suunnittelua ohjaavat

strategiset arvot yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys. Elinvoimapalveluiden kdytannon

toiminnassa nama tarkoittavat yhteistyokumppaneiden tunnistamista ja huomiointia, luonnon,

ihmisten ja talouden ndakokulmien arviointia valintojen edessa seka asiakas- ja asukaslahtoisyytta.

Elinvoimapalveluiden vastuualueita ovat:

* elinkeino- ja tyollisyyspalvelut

* yhdyskuntapalvelut

* tekniset tukipalvelut

Palveluiden toteutuksessa ja hallinnossa mahdollistetaan osallisuus ja huolehditaan tiedonsaannista
ajantasaisella viestinnalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Elinvoimapalvelut on toimialana kokonaan uusi, mutta sisaltaa osia tai kokonaisuuksia edellisen

vuoden elinkeinopalveluista, yhdyskuntapalveluista ja kiinteistépalveluista sekda muista

liilketoiminnanluontoisista palveluista.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

MUUTOS € MUUTOS €

‘ TP 2021 ‘ MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1294165 1518194 1793 959 18 % 275765 1703 400 1737 300
Myyntituotot 536 886 546 770 658 184 20 % 111 414 671 400 685 000
Maksutuotot 76 448 72 000 66 996 -7 % -5 004 68 300 69 600
Tuet ja avustukset 1984 24 500 150 899 516 % 126 399 123 300 125 700
Muut toimintatuotot 678 847 874924 917 880 5% 42 956 840 400 857 000
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -1706 161 -1 964 480 -2762 233 41 % -797 753 -2 627 900 -2811712
Henkil6stkulut -568 813 -575 005 -780 887 36 % -205 882 -796 300 -851 820
Palvelujen ostot -680 091 -823 336 -1307 711 59 % -484 375 -1 190 400 -1273944
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -255 849 -265 690 -339 632 28 % -73 942 -346 200 -370 166
Avustukset -38 209 -84 121 -136 521 62 % -52 400 -93 500 -100 255
Muut toimintakulut -163 199 -216 328 -197 482 -9 % 18 846 -201 500 -215 527
Toimintakate -411 995 -446 286 -968 274 117 % -521 988 -924 500 -1074 412
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Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strateginen
painopiste / tavoite

Vastuualueen keskeiset tavoitteet Mittari

Elinymparisto
mahdollistaa

Asuntoja rakennetaan, kunnostetaan ja
monipuolistetaan.

Uusien asuntojen
maara

Kunnostettujen
asuntojen maara
Vuokra-asumisen
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

Luontoreitit ja virkistyskohteet tukevat seka
matkailua etta paikallisten virkistystoimintaa.

Luontoreittien ja
virkistyskohteiden
kunnostus- ja
huoltosuunnitelman
laatiminen
Asiakaspalautteet

Nakyvaa elinymparistod hoidetaan ja kehitetaan.

Maisemaprojektien
maara

Hyva olla, elda ja
yrittaa

Henkilékunnan tyéhyvinvoinnista pidetaan huolta

Strategiaa tukevat,
toimivat ja terveelliset
tyotilat

Yrittdjien palveluita kehitetaan seka
matkailukeskuksessa etta kylilla.

Yksityisten uusien
tyopaikkojen maara
Kuntabarometrin
tulokset
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5.4.3.1 Yhdyskuntapalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus
Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntapalveluissa huolehditaan kunnan nakyvan luonto- ja rakennetun ymparistén
hoitamisesta ja kehittamisesta. Alueiden kdyton suunnittelussa tavoitellaan yhdyskuntien eheytta ja
jo ihmisen muokkaaman maan tehokkaampaa kayttdd, jota ohjataan maapoliittisella ohjelmalla.
Pelkosenniemen kunta on liittynyt Hinku-verkostoon syksylla 2021 ja ndin ollen sitoutunut
vahahiilisyyden ja muiden ymparistotekijoiden edistamiseen. Hinku-verkoston myota laaditaan
ilmastosuunnitelma.

Kaavoituksella luodaan mahdollisuuksia elinkeinoelaman ja vakituisen seka vapaa-ajan asumisen
kehittymiselle. Varaudutaan ulkopuolisten kaavoituspalveluiden hankintaan. Tonttimaan
hankinnassa noudatetaan maapoliittista ohjelmaa ja pyritddan maankayttosopimuksiin. Tonttien
myyntiin ja vuokraukseen panostetaan myds taloudellisesti. Rakennusvalvonta ohjaa kaavojen ja
rakennusjarjestyksen mukaista, terveellista ja turvallista rakentamista.

Rakennukset sdilyvat parhaiten, kun niita kdytetdan ja huolletaan. Kunnan tulee huolehtia omasta
rakennuskannastaan seka ohjata tarvittaessa yksityisomisteisten kiinteistdjen omistajia.
Korjaustoimet sovitetaan rakennuksen aikakauteen ja rakennustapaan. Luontoympariston
hoitamiseksi kunta hakee aktiivisesti yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa
maisemanhoitohankkeita ja tukee paikallisia toimijoita omissa hankkeissa. Talousarviossa on
varauduttu maisemanhoitotoimenpiteisiin, joihin on haettu myds hankerahoitusta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

* Kunnan maapoliittisen ohjelman (kvalt 12.5.2022) taytantéonpano ja seuranta.
* Tuulivoimaosayleiskaavoja koskevat kaavoitusaloitteet ovat kunnan alueella uusia.

* Mahdollinen lainsdadantéuudistus muuttaa rakennusvalvontaa merkittavalla tavalla ja
painottaa etukateisneuvonnan merkitysta. Samalla taloudellisen taantuman uhka ja
rakennuskustannusten nousu tekevat rakentamisen ja tonttikaupan ennakoinnista vaikeaa.

Uuden luonnonsuojelulain (HE 76/2022) voimaantulon seuranta ja lain voimaantullessa
operationalisointi kunnan maankaytonsuunnitteluun, esimerkiksi vapaaehtoinen ekologinen
kompensaatio.
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Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
MUUTOS €

MUUTOS €

TP 2021 MTA 2022 TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 135159 81028 184 475 128 % 103 447 188 200 191 900
Myyntituotot 24 590 10 000 22516 125% 12 516 23 000 23500
Maksutuotot 75 854 37 000 66 996 81 % 29996 68 300 69 600
Tuet ja avustukset 41388 41 388 42 200 43 000
Muut toimintatuotot 34715 34028 53575 57 % 19 547 54 700 55 800
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -138 084 -57 070 -325 225 470 % -268 155 -229 700 -245 969
Henkil6stokulut -79 357 -5720 -90 253 1478 % -84 533 -92 000 -98 576
Palvelujen ostot -57 737 -51 350 -228 372 345 % -177 022 -131 000 -140 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -531 -6 600 -6 600 -6 700 -7 139
Avustukset
Muut toimintakulut -460
Toimintakate -2 926 23 958 -140 750 -687 % -164 708 -41 500 -54 069
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Palvelusuunnitelma

Yhdyskuntarakenteen
kestava kehittyminen
vastuullisella
kaavoituksella ja
maankaytolla

Vireilld olevien ja uusien kaavojen edistdminen hyvaa
hallintoa noudattaen ja kuntastrategian
vastuullisuustavoitteiden mukaisesti.

Kunnan oman vakituisen asumisen
asemakaavamuutoksen kdaynnistaminen Kiimaselan
kaava-alueella (maapoliittinen ohjelma s. 23)

Kunnan oman kirkonkylan asemakaavan muutoksen
jatkaminen. Asemakaavassa huomioidaan
kelkkareitin linjaus ja kaavamuutosalueella
rakennetun kulttuuriymparistén kohteet.

Puhtaiden ylijdamamaiden maankaatopaikan ja
kierratyskentdn eli massapankin selvittdminen ja
suunnittelu.

Asemakaavojen kasittely on sujuvaa ja etenee
ripeasti.

Kaavahankkeiden
etenemista on helppo
seurata. (asiakaspalaute)

Kaavahanke on
kaynnistynyt (kylla/ei)

Kaava on valmistunut
(kylla/ei)

Maankaatopaikan sijainti
selvilld ja luvat haettu.
(kylla/ei)

Asemakaavojen
kasittelyaika

Rakennusvalvonnan
palveluiden saatavuus

Rakennusvalvonta on sujuvaa ja ennakoivaa.

Sahkoisen rakennuslupakadytdannon kehittdminen,
seurataan myos lainsdddantéuudistuksia.

Asiakastyytyvaisyys
Lupa-asioiden
kasittelyaika

Sahkoiset palvelut
kaytossa

Rakennusvalvonnan ja
kaavoituksen sahkoisten
palveluiden ja
arkistoinnin kehittdminen

Tonttiporssin kehittdminen

Kunnan rakennuslupien asianhallinta on ajantasalla.

Tontien saatavuustiedot
ajan tasalla

Asiakirjapalvelu on
sujuvaa

Nakyvan rakennetun- ja
luontoympariston
hoitaminen ja
kehittdaminen

Kunnan omistaman rakennetun kulttuuriympariston
hoito. Yksityisomisteisten rakennusten
korjausneuvontaan ohjaus.

Luontoymparistén hoitaminen ja kehittdminen
maisemanhoitotoimenpitein, esim. hankkeet.

Kunnan omistamien rakennusten ja rakenteiden
kuntokartoitus ja kunnostussuunnitelma. Kohteena
kaikki kunnan hallinnassa olevat rakennukset ja
rakenteet, joiden kunto on epadvarma ja
kunnossapitoa ei ole suunniteltu

Kirkonkylan yleisilmeen parantamiseen kirjataan
kayttotalouteen 100 000€. Mm. purkukuntoisten
rakennusten purkaminen - hanke myds yksityisten
kiinteistdjen osalta.

Tyhjien kiinteistojen lkm,
korjausrakentaminen

Maisemanhoitohankkeet

Kuntokartoitus tehty

Kunnostussuunnitelma
tehty

Selvitys tehdysta
yleisilmeen
parantamisesta
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Tuotantotavoitteet

TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Maisemaprojektien maara 4 4 4
Myydyt tontit ja maa-alueet 4 4 4 4
Rakennusvalvonnan myénnetyt luvat 40 30 30 30
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5.4.3.2 Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus
Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus

Elinkeino- ja tyollisyyspalvelut vastaavat elinkeinojen kehittamisesta neuvomalla yrityksia
sijoittumisessa, yritystoiminnan kehittdmisessa ja rahoituksen hankinnassa. Kehittdmishankkeiden
suunnittelulla ja toteutuksella tuetaan kunnassa toimivien tydorganisaatioiden ja tydntekijoiden
toimintaedellytyksia ja yhteistyota, ja siten edistetddan kunnan elinvoimaisuutta. Elinkeino- ja
tyollisyyspalveluiden tehtaviin kuuluu myods tyévoiman kohtaanto-ongelman helpottaminen
tukemalla yrityksia osaavan tyovoiman saannissa ja toisaalta auttamalla kuntalaisia tyollistymisessa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Hallinnolliset muutokset: Tyollisyyden hoito on muutostilassa ja pitkdn aikajanteen suunnitelmaa
on vaikea ennakoida. Lapin hyvinvointialueen muodostumisen seurauksena kunnan tydpajatoiminta
jarjestaytyy osaksi elinvoimapalveluita, mutta samaan aikaan menossa olevan TE2024 -uudistuksen
ennakoidaan tuovan uusia jarjestamisvastuita kunnille.

Toimintaympariston muutokset: Kunnan tyottomyysaste oli syksylla 2022 noin 11%, ja
tyottomyysaste on ollut muutaman vuoden aikana laskusuunnassa. Samalla yritykset ovat edelleen
viestineet tydvoimapulasta ja tyévoiman saatavuushaasteet, jotka kytkeytyvat myos
asuntotarjontaan. Elinkeinoelamaan ovat vaikuttaneet korona-ajan akilliset muutokset ja nyt sodan
aiheuttama epavakaus ja inflaatio, taantuman uhka ja samaan aikaan tarve vihrean siirtyman
toimiin.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndhden)
MUUTOS € MUUTOS €

TP 2021 ‘ MTA 2022 TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 6 625 39 500 83 661 112 % 44161 85 300 87 000
Myyntituotot 6 245 4500 4500 4600 4700
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 336 24 500 68 661 180 % 44161 70 000 71 400
Muut toimintatuotot a4 10 500 10 500 10 700 10 900
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut -214 825 -258 605 -559 909 117 % -301 304 -525 300 -562 069
Henkil6stokulut -111 655 -112 005 -247 105 121% -135 100 -252 100 -269 593
Palvelujen ostot -98 594 -110 515 -220 787 100 % -110 272 -225 200 -241 140
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -944 -1980 -5208 163 % -3228 -5 300 -5 669
Avustukset -800 -29 000 -74 000 155 % -45 000 -29 600 -31704
Muut toimintakulut -2 832 -5105 -12 809 151 % -7 704 -13 100 -13 963
Toimintakate -208 200 -219 105 -476 248 117 % -257 143 -440 000 -475 069
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Palvelusuunnitelma

Tyollisyyspalvelut osaksi
elinvoimapalveluita

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kunnan
tyollisyyspalvelut jarjestaytyvat uudelleen osaksi
elivoimapalveluita. Samalla seurataan aktiivisesti
TE2024-uudistusta.

Asiakkaiden
palvelukokemus

Tyollisyyden
parantaminen

Kausitydn monipuolistaminen ja muuttaminen
pysyvaksi lisddntyvat ymparivuotisen matkailun
avulla.

Osatyokykyiset tydvoimaksi

Tyolllisyysaste

Tyolllisyysasteen nousu
ja tyokyvyttomyys-
elakkeiden kasvun
taittuminen

Houkutellaan alueelle
uusia, alueen kestavaa
kasvua tukevia yrityksia
ja palveluita

Haetaan alueelle puuttuvia palvelutuottajia, kuten
siivousalan yrittajia tunturiin. Vastataan yrityskentan
akuutteihin tarpeisiin auttamalla yrityksia
rekrytoinnissa ja hakemalla uusia sijoittajia. Autetaan
yrityksia kehittdmaan vahahiilisia tuotteita ja
kehittdmaan sosiaalisesti, ekologisesti, taloudellisesti
ja kulttuurillisesti kestavaa liiketoimintaa.

TyOpaikkojen maara
kasvaa

Yritysten lukumaara
kasvaa

Alueen vetovoima eli
kausi- ja
etatyontekijoista
vakituisiksi asukkaiksi

Tuetaan tyovoiman saantia asumisen kehittamisella ja
yrityksia tyontekijoiden yhteisollisyyden lisddmisessa.
Selvitetdaan potentiaalisten asukkaiden asukkaaksi
tulemisen pullonkaulat ja asumisen tarpeet seka
etsitdan ja kokeillaan uudenlaisia ratkaisuja asumisen
kehittamiseksi. Asumisen kehittdmisessa
huomioidaan matkailu- ja kylaalueet seka kirkonkyla.

Parannetaan etatydomahdollisuuksia kunnassa.

Asukasmaara
n kehittyminen ja
kuntabarometri

Laadukkaat
elinkeinopalvelut

EU:n uusi ohjelmakausi ja sen vaatimukset tuovat
yrityksille haastetta, jotka vaativat panostusta
yritysneuvontaan. Yritysneuvonnalla tuetaan
yrityksid, mika valillisesti vaikuttaa uusien

investointien ja tyopaikkojen syntyyn.

Positiivista palautetta
yrityksilta ja aktiivista
kehittamista.

Tuotantotavoitteet TP2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS2025
Uudet yritykset lkm 2 2 3 3
Yritysten omat kehittdmishankkeet 5 5 6 6
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5.4.3.3 Tekniset tukipalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus
Tilivelvollinen Kunnaninsinori

Toiminta-ajatus
Tekniset tukipalvelut on uusi vastuualue, johon sisaltyvat:

* kiinteistdpalvelut

* siivouspalvelut

* tiet ja kunnallistekniikka
* reitit, urat ja kodat

* lahettipalvelut

* kotiin vietdvat palvelut
* joukkoliikenne

Kiinteisto- ja siivouspalveluilla huolehditaan kunnan omien kiinteistéjen ja vuokratalojen
talonmiestehtavista, siivouksesta ja yllapidosta seka yleisten alueiden kunnossapidosta. Kiinteiston hoidolla
ja alueiden kunnossapidolla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia: hoidetut ja viihtyisat alueet lisddvat
turvallisuutta ja houkuttelevat liikkkumaan lahiymparist6dn seka luovat paikkoja arjen sosiaalisille
kohtaamisille.

Kiinteistonhoitajien vakansseista kaksi kolmesta on ollut taytettyna. Siivouspalvelut on ollut jarjestelyna osin
kunnan omien laitoshuoltajien ja osin ostopalveluin voimin. Uuden koulun kayttoonotto ja Pelkosenniemen-
Savukosken kansanterveystyon kuntayhtyman seka hyvinvointialueen jarjestelyt vaikuttavat myos kiinteisto-
ja siivouspalveluiden tydjarjestelyihin. Siivouspalvelut on budjetoitu vakanssiluettelon mukaisesti
henkilostokuluina, mutta myods ostopalvelut ovat mahdollisia.

Kunnan kiinteistdomaisuuden kehittdmistd ohjaa kiinteistéohjelma ja kiinteistétyéryhma. Tavoitteena on
maaritelld kunnan omistamien / hallinnassa olevat toiminnan kannalta tarkeat tilat, luovuttavat ja
vuokrattavat tilat, kiinteistéjen kunnostus ja rakennusperinnén hoito.

Teiden ja kunnallistekniikan yllapito ja kehittaminen, kuten myos reitistdjen ja virkistysalueiden yllapito
hoidetaan osin kunnan omana toimintana ja osin ostopalveluina. Kehittamisessa, esimerkiksi jatehuollon ja
reitistojen osalta, toimitaan yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa ja pyritaan kattamaan
investointeja osin hankerahoituksin.

Tekniset tukipalvelut toimivat tiiviissa yhteistyossa Sykkeen tyopajatoiminnan kanssa.

Joukkoliikenteen osalta asiointipalveluliikenne on erityinen kehittamisen kohde. Kehittamistyota jatketaan
Pirssilla kyliin -hankkeen aikana toteutetun tarvekyselyn pohjalta yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna
Toimiala on uusi kokonaisuus, jonka jarjestaytymiseen ja uuden henkiloston perehtymiseen on
varattava aikaa. Henkildston osalta ajankohtaiseksi tulee kolmannen kiinteistonhoitajan vakanssin
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tayttdminen ja puuttuvien laitoshuoltajien toimien taytto/ostopalvelu.

Sisallollisesti keskeista on asumisen kehittamisohjelman ja kiinteistdohjelman toteuttaminen ja
seuranta. Kaytannossa nama tarkoittavat uuden kunnantalon suunnittelua, vuokra-asuntojen
korjaus- ja uudisrakentamista seka Pyhan paivahoitoyksikkoa.

Teknisten tukipalveluiden talousarviossa on varauduttu yleisen kustannustason nousuun. Etenkin

rakentamisen ja polttoaineiden kallistuminen nostaa reitistéjen ja muun infran
yllapitokustannuksia. Talousarviossa on varauduttu myds vakuutusmaksujen nousuun.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndahden)

MUUTOS € MUUTOS €

‘ TP 2021 ‘ MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot 1044 831 1247176 1330 695 7% 83519 1230900 1255 400
Myyntituotot 399 703 416 780 436 040 5% 19 260 444 800 453 800
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1040 40 850 40 850 11 100 11 300
Muut toimintatuotot 644 088 830 396 853 805 3% 23 409 775 000 790 300
Valmistus omaan kaytto6on
Toimintakulut -1136 962 -1357512 -1681971 24 % -324 459 -1 674 000 -1790 877
Henkil6stokulut -218 825 -238 497 -325 385 36 % -86 888 -331 800 -354 839
Palvelujen ostot -493 903 -621 661 -814 068 31% -192 407 -788 800 -843 944
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -250 857 -255 590 -319 824 25% -64 234 -326 100 -348 749
Avustukset -37 409 -55121 -62 521 13% -7 400 -63 900 -68 551
Muut toimintakulut -135 968 -186 643 -160 173 -14 % 26 470 -163 400 -174 794
Toimintakate -92 131 -110 336 -351 276 218 % -240 940 -443 100 -535 477
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Palvelusuunnitelma

Vuokra-asuinkiinteistdjen
yllapito ja korjaukset
ajantasalle

Kunnan vuokra-asuntojen kehittdminen asumisen
kehittdmissuunnitelman mukaisesti, ensisijaisesti:
- Uusien vuokrarivitalojen suunnittelu

- Kirkonkylan vuokra-asuntojen asuntotarpeen
kartoitus

Asuinkiinteist6ja ja piha-alueita huolletaan
turvallisuuden ja viihtyvyyden lisaamiseksi.

Asuntojen maaran kasvu

Asumisen laadun nousu,
asiakaspalaute

Uuden koulu-paivakodin
sujuva kayttéonotto

Henkilosto ja kuntalaiset oppivat kayttamaan uutta
kiinteistda sujuvasti ja taloudellisesti.

Kiinteiston kayttoaste on
hyva ja kayttadjapalaute
myodnteista

Tyotilat tukevat
tyoterveytta ja
tyohyvinvointia

Uuden kunnantalon suunnittelu,
korjausrakentaminen ja muutto.

Uusi kunnantalo on
kaytossa (kylla/ei)
Tyohyvinvoinnin
parantuminen

Pyhan paivahoidon
kehittaminen

Kaynnistetdaan suunnittelu Pyhan paivahoidon
takaamiseksi

Paivahoitoyksikko on
rakentumassa

Teiden ja
kunnallistekniikan
kehittaminen

Yksityisteiden tilannekuvan ja
kehittdmissuunnitelman laatiminen

Asumisen kehittymistd ja kunnan tonttimyyntia
edistavat tie- ja infrahankkeet

Pyhan latuvalojen ja kirkonkylan katuvalojen
vaihtaminen led-valoihin.

Pyhan matkailualueen yleissiisteyden parantaminen
jatehuoltoa kehittamalla

Suunnitelma on tehty ja
kustannukset arvioitu

Lamput vaihdettu
soveltuvin osin

Yleissiisteys ja palaute

Luontoreittien ja
virkistyskohteiden
kehittdminen ja huolto

Ajantasaistetaan luontoreittien ja virkistyskohteiden
kunnostus- ja hoitosuunnitelmat.

Kirkonkylan latujen ja ulkoilupaikkojen huoltoa
lisataan.
Valaistun ladun / kuntoradan suunnittelu Kairalaan

Kelkkareittien turvallisuus- ja kuntoselvitys ja
toimenpiteet selvitys. Kvalt 15.12.2022

Kunnostus- ja
hoitosuunnitelmat ovat
ajantasalla.

Kayttajapalaute koululta
ja kuntalaisilta.

Suunnitelma tehty

Joukkoliikenteen
kehittaminen

Osallistutaan yhteistydhankkeiden kokeiluihin ja
pyritaan I6ytamaan toimivia malleja etenkin
palveluliikenteen osalta.

Suunnitelmia ja kokeiluja
on tehty esim.
asiointikyydit.

Tuotantotavoitteet

TP2021 TA2022 TA2023

TS2024 TS2025

Uusien asuntojen maara

8

8 8
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5.4.4 Ymparistopalvelut
Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto
Tilivelvollinen Kemijarven kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa kunnalle maaritellyt ymparistoterveydenhuollon
lakisaateiset tehtavat seka ladkelain (395/1987) 54 a, b, ¢, d § mainitut nikotiinivalmisteiden
myyntilupia koskevat kunnan tehtavat.

Ympéristonsuojelulain (527/2014) §:n 22 mukaan kunnalle kuuluvat ymparistonsuojelun
viranomaistehtavat, jotka maaritelldan Laissa kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta 64/1986
(muutos 5.12.1996/1013) § 6.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Pelkosenniemen, Savukosken ja Sallan kunnat ovat siirtdneet kuntien ymparistoterveydenhuollon ja
ymparistonsuojelun tehtavat Kemijarven kaupungin alaisuudessa toimivalle ymparistélautakunnalle 1.1.2023
alkaen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
MUUTOS € MUUTOS €

TP 2021 MTA 2022 ‘ TA KVALT 2023 2023/2022 2023/2022 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -64 538 -64 525 -64 998 1% -473 -64 998 -68 235
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -64 538 -64 525 -64 998 1% -473 -64 998 -68 235
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate -64 538 -64 525 -64 998 1% -473 -64 998 -68 235
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointiohjelma

Pelkosenniemen kunta investoinnit yhteensa

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
INVESTOINNIT
MENOT 0€ 0€ -2532242 € -343 000 € -23 000 €
TULOT 0€ 0€ 661121 € 15000 € 0€
NETTO 0€ 0€ -1871121€ -328 000 € -23 000 €
Kunnanhallituksen investoinnit
MENOT 0€ 0€ -143 000 € -23 000 € -23 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
NETTO 0€ 0€ -143 000 € -23 000 € -23 000 €
Hyvinvointipalveluiden investoinnit
MENOT 0€ 0€ -17 242 € 0€ 0€
TULOT 0€ 0€ 16 121 € 0€ 0€
NETTO 0€ 0€ -1121€ 0€ 0€
Elinvoimapalveluiden investoinnit
MENOT 0€ 0€ -2360 000 € -320 000 € 0€
TULOT 0€ 0€ 645 000 € 15000 € 0€
NETTO 0€ 0€ -1715000 € -305 000 € 0€

Kunnanhallituksen investoinnit ryhmittain

TP 2021

Kunnanhallituksen investoinnit

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TIETOKONEOHJELMISTOT

Taloushallinnon ulkoistaminen Monetra

Oy:lle -120 000 €
OSAKKEET JA OSUUDET
Ita-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet -23 000 € -23 000 € -23 000 €

Hyvinvointipalveluiden investoinnit ryhmittain

Hyvinvointipalveluiden investoinnit

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Ammuntasimulaattori

-17242 €

Elinvoimapalveluiden investoinnit ryhmittain

Elinvoimapalveluiden investoinnit

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

TIETOKONEOHJELMISTOT

Sahkoinen lupajarjestelma -15000 €
MAA-JA VESIALUEET
Maankaatopaikka -70 000 € -30000 €
Kanervikkokadun rakentaminen -450 000 €
Pump Track -rata -150 000 €
RAKENNUKSET - KORJAUSRAKENTAMINEN
Pyhajarven koulun katon uusiminen -120 000 €
Uusi kunnantalo -550 000 €

RAKENNUKSET - UUDISRAKENTAMINEN
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Rivitalon suunnittelu -70 000 €
Pyhan pdivahoitoyksikko -220 000 € -220 000 €
MAARAKENTEET
Pyhajarven kevyen liikenteen vayla -100 000 €
Maastopyorailyreitteja tunturiin -300 000 €
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Koirapuisto -20 000 € -20 000 €
Liikuntapuisto -30000 €
Katuvalaistuksen uusiminen -150 000 € -50 000 €
Ulko- ja verkkomainonnan kehittaminen -35000 €
Aittakurun katsomo -80 000 €

57



Kaikki Investoinnit ryhmittdin investoineittain

TP 2021 \ TA 2022 \ TA 2023 TS 2024 TS 2025
TIETOKONEOHJELMISTOT
Sahkoinen lupajarjestelma
MENOT -15000 €
NETTO -15000 €
Kuvaus Rakennusvalvonnan sahkoisen lupajarjestelman hankinta

Perusteluteksti

Sahkoinen lupajarjestelmd parantaa rakennusvalvonnan palveluiden saatavuutta (ajasta ja
paikasta riippumattomuus) ja keventda kayttoonoton jdlkeen rakennusvalvonnan hallinnollista
tyota.

Taloushallinnon
ulkoistaminen Monetra

Oy:lle
MENOT -120 000 €
NETTO -120 000 €
Pelkosenniemen kunnanhallitus on hyvaksynyt Monetra Oy:n kunnan talouspalveluiden
Kuvaus tuottajaksi 1.1.2023 (kh 14.06.2022 § 212)

Perusteluteksti

Talous- ja palkkapalveluiden tuotannon jarjestamisessa on kysymys strategisesti, toiminnallisesti
ja taloudellisesti merkittavasta muutoksesta, jolla tavoitellaan pitkdn aikavalin positiivisia
vaikutuksia  erityisesti kunnan lakisdateisen taloushallinnon tehtdvien hoitamiseksi
kustannustehokkaasti henkiléstokuormitusta vahentden ja tuotannon keskeytymisriski
minimoiden.

MAA-JA VESIALUEET

Maankaatopaikka
MENOT -70 000 € -30 000 €
TULOT 50 000 €
NETTO -20 000 € -30 000 €
Kuvaus Maankaatopaikan ja kiertotalousalueen suunnittelu ja toteutus

Perusteluteksti

Rakentamisen ja maankayton lisddntyessd on syntynyt ongelmia lajitysaluiden puutteesta.
Samalla vihred siirtyma edellyttdd aiempaa tarkempaa maa-aineisten ja materiaalisivuvirtojen
erottelua ja kierratystd. Investoinnin tarkoituksena on turvata kestdvdn rakentamisen
edellytykset. Suunnitellaan, miten ja minne maankaatopaikka / paikat olisi mahdollista toteuttaa
ja millaista kiertotaloutta maankaatopaikkaan voisi liittyd. Investoinnilla pyritddn myos
kaynnistamaan uusia pk-yritysten bio- ja kiertotalouskonsepteja.

Kanervikkokadun
rakentaminen

MENOT -450 000 €
TULOT 100 000 €
NETTO -350 000 €
Kuvaus rakennetaan Kanervikkokadun aloitetut paat loppuun.

Perusteluteksti

Investointi edistdad valillisesti uusien asuntojen saamista. Summa sisaltda valaistun ladun
siirtamisen, joka tulee kattaa maankayttdkorvauksilla.

Pump Track -rata

MENOT -150 000 €
TULOT 100 000 €
NETTO -50 000 €
Kuvaus Lasten ja nuorten pump track -ulkoliikuntapaikka Pyhalle.

Perusteluteksti

Lisaa Pyhan alueen sulanmaanajan ulkoliikunta- ja oleskelualuetarjontaa lapsille ja nuorille. Tukee
lukumaardisesti kasvavan nuorison sitoutumista alueeseen ja parantaa alueen pito- ja
vetovoimaa. Tuo investoinnin takaisin valillisesti.

OSAKKEET JA OSUUDET

Ita-Lapin Energia Oy
osakkeet ja osuudet

MENOT -23 000 € -23 000 € -23 000 €
NETTO -23 000 € -23 000 € -23 000 €
Kuvaus Itd-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet

RAKENNUKSET -

KORJAUSRAKENTAMINEN

Pyhdjarven koulun katon
uusiminen
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MENOT -120 000 €
TULOT 40000 €
NETTO -80 000 €
Kuvaus Pyhajarven vanhan kyldkoulun ja asuntolan katon korjaus

Perusteluteksti

Investointi toteuttaa strategista tavoitetta nakyvan elinympariston hoitamisesta ja
kehittamisesta. Kyldkoulu on suojeltu ja rakennukset muodostavat kyldkuvallisesti arvokkaan
kokonaisuuden. Kuntoarvion mukaan molempien rakennusten vesikatot on uusittava nopeasti,
jotta rakennusten sailymiselld on edellytykset ja niihin voi syntya uutta, elinvoimaa lisdavaa
toimintaa. Kunnostamalla rakennuksia voidaan vaalia kylamaisemaa ja lisdta alueen
houkuttelevuutta kyldamdisend asuinalueena. Ennen Pyhdjarven koulun kattoinvestoinnin
kdynnistamista tehdaan koulurakennuksista ja koko Vainion tilasta ennakkovaikutusten arviointi,
jossa huomioidaan my®ds valtuuston aiemmin tekemat linjaukset.

Uusi kunnantalo

MENOT -550 000 €

NETTO -550 000 €
Uuden kunnanviraston muutostyot

Kuvaus

Perusteluteksti

Valttamaton kunnanviraston ja valtuustosalin toimivien ja terveellisten tilojen saamiseksi.

RAKENNUKSET -
UUDISRAKENTAMINEN

Rivitalon suunnittelu

MENOT -70 000 €
NETTO -70 000 €
Kuvaus Uuden vuokrarivitalon suunnittelu Pyhélle

Perusteluteksti

Kunnan vuokra-asuntotarjonnan lisddminen. Suunnittelukulut ja rivitalon omistus- ja
rahoituspohjan selvittaminen.

Pyhan paivahoitoyksikko

MENOT -220 000 € -220 000 €
NETTO -220 000 € -220 000 €
Kuvaus Pyhan vakituisen paivahoitoyksikon tarvekartoitus, suunnittelu ja rakentaminen.

Perusteluteksti

Hanke mahdollistaa asukasmaaran kasvamisen ja etenkin lapsiperheiden asettumisen kuntaan.
Hanke lisdd ndin myos alueen tyovoiman saatavuutta. Hyvin suunniteltu ja laadukas
paivahoitoyksikko, jolla on tilaa myos laajentua, on mydnteinen vetovoimatekija koko alueelle.

MAARAKENTEET

Pyhajarven kevyen
liikenteen vayla

MENOT -100 000 €
NETTO -100 000 €

Pyhantien pyora- ja jalankulkuvayldan suunnittelutydn kdynnistaminen.
Kuvaus

Perusteluteksti

Hanke on tarpeellinen vakituisen asumisen kehittdmiseksi ja liikenneturvallisuuden
parantamiseksi. Tie on  Ely-keskuksen, mutta kunta varautuu tukemaan hanketta
omarahoitusosuudella.

Maastopyorailyreitteja
tunturiin

MENOT -300 000 €
TULOT 265000 €
NETTO -35000 €
Polkupyorareitin rakentaminen Pyhatunturin ydinkeskustaan rinteiden alueelle ns. alamakireitti.
Haettu alueen yrittdjien kanssa hankerahoitusta 300 000 €, kunnan nettomaksuosuus 35 000 €,
Kuvaus josta osa katetaan kunnan omana tyépanoksena.

Perusteluteksti

Alamakireittien tekemiselld luodaan kesdan uusia tuotteita ja vastataan

kysyntadn, jota varsinkin kotimaiset matkailijat vaativat. Tdmad on noussut suomessa kesdn
suosituimmaksi lajiksi nyt Koronan my6ta. Reittien lisddamiselld saadaan uusia ryhmia ja yksittaisia
matkailijoita alueelle ja tdama lisdd ymparivuotisuutta ja nostaa myos kesdn palveluiden
kayttoastetta. Talla on laajat vaikutukset aluetalouteen, se lisdda ymparivuotisten tyopaikkojen
madarada ja nostaa myos yritysten tulosta ja sitd kautta kunnan verotuloja.

KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
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Ammuntasimulaattori
MENOT -17242 €
TULOT 16121 €
NETTO -1121€
Kuvaus Ammuntasimulaattori Pelkosenniemelle

Perusteluteksti

Toteutetaan Leader ry:n nuorille kohdentaman toivekyselyn pohjalta yhteistydssa paikallisten
metsdstysseurojen kanssa.

Koirapuisto
MENOT -20 000 € -20 000 €
TULOT 5000 €
NETTO -20 000 € -15000 €
Kuvaus Koirapuisto Pyhalle ja kirkonkyldaan
Perusteluteksti Valtuuston paatos 15.12.2022
Liikuntapuisto
MENOT -30000 €
TULOT 15000 €
NETTO -15000 €
Koulun ja paivakodin ldheisyyteen sijoittuvan alueen kehittaminen kaikenikaisten kuntalaisten
Kuvaus liilkuntapaikaksi.
Katuvalaistuksen uusiminen
MENOT -150 000 € -50 000 €
TULOT 20000 € 10000 €
NETTO -130 000 € -40 000 €
Katuvalaistuksen uusiminen Pyhalla ja kirkonkylalla: vanhojen lamppujen vaihto led-lamppuihin ja
Kuvaus mahdolliset tolppien vaihdot.

Perusteluteksti

Pyhalla ja kirkonkyldssa on vield osin vanhoja katuvalaisimia. Led-valaistus kuluttaa vahemman
energiaa. Tavoite uusia valot “valosaasteen” minimoivalla tavalla.

Ulko- ja verkkomainonnan
kehittdminen

MENOT -35000 €
TULOT 15000 €
NETTO -20 000 €
Kuntabrandin edistdaminen hankkimalla tienvarsikyltitykset paateiden varteen ja olemalla
Kuvaus enemman mukana Pyhan alueen markkinoinnissa.

Perusteluteksti

Strategian vydinasioihin kuuluu Pelkosenniemen kunnan vahvuuksista ja mahdollisuuksista
viestiminen. Tavoitteena on tuoda kuntaa, kylid ja kunnan palveluita esiin ulkomainonnalla ja
Pyhdan sdhkdisen mainonnan yhteydessd, jolloin voidaan lisdtd kunnan vetovoimaa ja
tunnettuutta vakituisen asumisen paikkana.

Aittakurun katsomo
MENOT -80 000 €
TULOT 40000 €
NETTO -40 000 €
Aittakurun kdyttoian padhan tulleen toisen katsomopuolen uusiminen.
Kuvaus

Perusteluteksti

Katsomon toinen puoli jo uusittu. Aittakuru on alueen vetovoimatekija, jossa on jarjestetty
kansallista ja kansainvalistd julkisuutta saaneita konsertteja. Aittakurun edistdd Pyhdn alueen
kesdajan matkailua ja palvelee my6s paikallista kulttuuritarjontaa. Investoinnista on laadittava
ennakkovaikutusten arviointi (EVA), ennen kuin hankkeeseen ryhdytaan.

Skeittiramppien korjaus

MENOT -12 000 €
NETTO -12 000 €
Kuvaus Skeittiramppien korjaus tai uudelleen rakennus

Perusteluteksti

Nuorisovaltuuston toive 12.12.2022 / valtuuston paatos 15.12.2022
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Vuodelta 2022 siirtyvat ja jatkuvat investoinnit

Hankeryhma TP 2021 TA 2022
9210|TIETOKONEOHJELMISTOT
Tietokoneohjelmistot
Investointimenot -49 268 -50 000
Investoinnit netto -49 268 -50 000
9220|MAA-JA VESIALUEET
Maa- ja vesialueet
Omaisuuden myyntitulot 29723 150 000
Investoinnit netto 8 401,02 150 000
9290 | OSAKKEET JA OSUUDET
625 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy osakkeet
Investointimenot -90 000 -60 000
Investoinnit netto -90 000 -60 000
670 Ita-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet
Investointimenot -22 063 -23 000
Investoinnit netto -22 063 -23 000
9710|RAKENNUKSET
1157 |Koulun vaistétila/Liikekeskus
Investointimenot 0 -50 000
Investoinnit netto 0 -50 000
9720|MAARAKENTEET
1320]Pyhan kaavatiet
Investointimenot -3371 -300 000
Investoinnit netto -3371 -300 000
9750|Yleiset alueet ja puistot
1550]Aittakurun katsomo
Investointimenot -96 698 -24 000
Rahoitusosuudet 71913 17 000
Investoinnit netto -24785 -7 000
9765 |Retkeilyreitit
Investointimenot 0 -300 000
Investointitulot
Rahoitusosuudet 0 265 000
Investoinnit netto -35 000
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7 KUNTA: YHTEENVETO

7.1 Kayttotalous yhteensa

Kayttotalous sisdinen/ulkoinen

TA KVALT

MUUTOS%

MUUTOS €

2023/2022

2023/2022

Toimintatuotot 3387 546 3485 885 3211713 -8% -274 172 3076 525 3129 825
Myyntituotot 2072739 2034101 1966 618 -3% -67 483 1888 125 1918 225
Maksutuotot 414 138 362 800 67 332 -81% -295 468 107 300 109 300
Tuet ja avustukset 104 571 114 930 259 883 126 % 144 953 240 700 245 300
Muut toimintatuotot 796 099 974 054 917 880 -6 % -56 174 840 400 857 000
Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut -12 391 907 -13 673 381 -7 049 640 -48 % 6623 741 -6 927 898 -7 382 898
Henkilostokulut -3939 549 -4 277 919 -2 636 309 -38 % 1641610 -2 717 049 -2 900 294
Palvelujen ostot -7 028 378 -7 512 251 -3 210208 -57 % 4302 043 -3049 349 -3243 631
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -435 152 -510 785 -447 478 -12% 63 307 -453 700 -484 156
Avustukset -344 413 -490 541 -221520 -55 % 269 021 -151 500 -161 522
Muut toimintakulut -644 415 -881 885 -534 125 -39 % 347 760 -556 300 -593 295
Toimintakate -9.004 361 -10 187 496 -3 837 927 -62 % 6 349 569 -3 851373 -4 253 073
Verotulot 5595 865 5507 000 3 699 000 -33% -1 808 000 3781700 3 850 500
Valtionosuudet 4637 672 5077 000 1233052 -76 % -3 843948 1183 052 1133052
Rahoitustuotot ja -kulut 3685 -10 390 -137 430 1223 % -127 040 -137 430 -137 430
Vuosikate 1232 862 386 114 956 695 148 % 570 581 975 949 593 049
Poistot ja arvonalentumiset -272 739 -347 315 -420 496 21% -73 181 -420 496 -420 496
Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos 960 122 38799 536 199 1282 % 497 400 555 453 172 553
Poistoeron muutos /

Poistoeron lisdys(-) tai

vahennys (+)

Varausten muutos /

Varausten lisdys (-) tai

vahennys (+) 7 300 7 296 0% -4

Rahastojen

muutos/Rahastojen lisdys (-)

tai vihennys (+)

Laskennalliset erdt

Tilikauden ylijaama

(alijaama) 960 122 46 099 543 495 1079 % 497 396 555453 172 553
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7.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma ulkoinen

TP MTA TA KVALT MUUTOS% MUUTOS € TS TS

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2023/2022 2023/2022 2024 2025
Toimintatuotot 1704 058 1505 058 1601 740 6 % 96 682 1431 025 1451 425
Myyntituotot 871101 699 470 717 382 3% 17 912 610 625 615 125
Maksutuotot 414 138 362 800 67 332 -81% -295 468 107 300 109 300
Tuet ja avustukset 104 571 114 930 259 883 126 % 144 953 240 700 245 300
Muut toimintatuotot 314 249 327 858 557 143 70 % 229 285 472 400 481 700
Valmistus omaan kadyttoon
Toimintakulut -10 708 419 -11 692 554 -5439 667 -53 % 6 252 887 -5173 998 -5 513 248
Henkilostokulut -3939 549 -4 277 919 -2 636 309 -38% 1641610 -2717 049 -2 900 294
Palvelujen ostot -5 826 740 -6 177 620 -1960 972 -68 % 4216 648 -1674 549 -1778 886
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -435 152 -510 785 -447 478 -12 % 63 307 -453 700 -484 156
Avustukset -344 413 -490 541 -221520 -55 % 269 021 -151 500 -161 522
Muut toimintakulut -162 565 -235 689 -173 388 -26 % 62 301 -177 200 -188 390
Toimintakate -9 004 361 -10 187 496 -3 837 927 -62 % 6 349 569 -3742 973 -4 061 823
Verotulot 5595 865 5507 000 3 699 000 -33% -1 808 000 3781700 3 850 500
Valtionosuudet 4637 672 5077 000 1233 052 -76 % -3 843 948 1183 052 1133052
Rahoitustuotot ja -kulut 3685 -10 390 -137 430 1223% -127 040 -137 430 -137 430
Vuosikate 1232 862 386 114 956 695 148 % 570 581 1084 349 784 299
Poistot ja arvonalentumiset -272 739 -347 315 -420 496 21% -73 181 -420 496 -420 496
Satunnaiset tuotot ja kulut
Tilikauden tulos 960 122 38799 536 199 1282 % 497 400 663 853 363 803
Poistoeron muutos /
Poistoeron lisdys(-) tai
viahennys (+)
Varausten muutos /
Varausten lisdys (-) tai
vihennys (+) 7300 7296 0% -4
Rahastojen
muutos/Rahastojen lisdys (-)
tai vahennys (+)
Laskennalliset erat
Tilikauden ylijaama
(alijadma) 960 122 46 099 543 495 1079 % 497 396 663 853 363 803
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7.3 Rahoituslaskelma

Muutos %|Muutos €
TA TA
TA 2022 & 2022/TA |2022/TA20
TP 2021 muutokset |TA 2023 2023 23 TS 2024 |TS 2025

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta (1*
Vuosikate 1232862 1300000 956695 -26| -343 305( 975950| 593000
Tulorahoituksen korjauserat -39 326 -7 300 -7296 0 4
Toiminnan rahavirta 1193536( 1292700 949399 -27| -343 301 975950| 593000
Investointien rahavirta
Investointimenot -3564 757 -3638300| -2532242 -30| 1 106 058 -338000| -23000
Rahoitusosuudet
investointimenoihin 146 631 324300 661121 104| 336821| 15000 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovut 29 263 409 716 0 -100| -409 716 0 0
Investointien rahavirta -3388864| -2954284| -1871121 -371 1083 163(-323000| -23000
Toiminnan ja investointien rahavirta| -2 195 328 | -1 661584 -921722 -45( 739 862| 652950 570000
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 97 099 137464 97099 -29 -40365| 97099 97099
Antolainauksen muutokset 97 099 137464 97099 -29| -40365( 97099, 97099
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1700000 1500000 800000 -47| -700 000
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -511 538 -560000( -551000 -2 9 000/ -500000 | -500000
Lainakannan muutokset 1188 462 940000 249000 -74| -691 000 | -500000| -500000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -270 287
Rahoituksen rahavirta 1015274 1077464 346099 -68| -731365|-402901 | -402901
Rahavarojen muutos -1180054| -584120| -575623 -1 8497 | 250049| 167099
Rahavarat 31.12. 1129924 545804| -29819 -105| -575623| 220230| 387329
Rahavarat 1.1. 2309978| 1129924| 545804 -52| -584120( -29819| 220230
Rahavarojen muutos -1180054| -584120| -575623 -1 8497| 250049| 167099
(1* Rahoituslaskelmaan TA2022 on laskettu lisdksi vuoden 2022 hyva sahkotulo, joka ei ndy virallisessa talousarviossa
Lainakanta 31.12. 5956000 6945000| 7194000 6694000|6194000
Lainakanta €/as 6 446 7396 7653 7046 6452
Asukasluku 924 939 940 950 960
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7.4 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Yhteenveto sisdinen/ulkoinen

TP MTA TA KVALT MUUTOS% MUUTOS € TS TS

2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2023/2022 2023/2022 2024 2025
Kunnanvaltuusto
Toimintatuotot
Toimintakulut -63 705 -72 775 -104 610 44 % -31835 -106 600 -108 700
Toimintakate -63 705 -72 775 -104 610 44 % -31835 -106 600 -108 700
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut -16 518 -16 570 -20 000 21% -3430 -20 000 -20 000
Toimintakate -16 518 -16 570 -20 000 21% -3430 -20 000 -20 000
Keskusvaalilautakunta
Toimintatuotot 1500 1000 2 000 100 % 1000 2 000 2 000
Toimintakulut -11 105 -13 140 -12 000 9% 1140 -12 000 -12 000
Toimintakate -9 605 -12 140 -10 000 -18 % 2 140 -10 000 -10 000
Kunnanhallitus
Toimintatuotot 521892 348 880 483 825 39% 134 945 383 825 383 825
Toimintakulut -351 168 -394 249 -465 647 18% -71398 -444 200 -452 900
Toimintakate 170724 -45 369 18178 -140 % 63 547 -60 375 -69 075
Hallintopalvelut
Toimintatuotot 240 108 299 020 616 253 106 % 317 233 628 600 641100
Toimintakulut -448 158 -652 093 -756 659 16 % -104 566 -771 600 -825 885
Toimintakate -208 050 -353 073 -140 406 -60 % 212 667 -143 000 -184 785
Hyvinvointipalvelut
Toimintatuotot 317 035 354 821 315676 -11% -39 145 358 700 365 600
Toimintakulut -2302 724 -2 644 311 -2 863 493 8% -219 182 -2 880 600 -3 083 466
Toimintakate -1 985 689 -2 289 490 -2 547 817 11% -258 327 -2 521 900 -2 717 866
Elinvoimapalvelut
Toimintatuotot 1294 165 1518 194 1793959 18 % 275 765 1703 400 1737 300
Toimintakulut -1706 161 -1964 480 -2762 233 41% -797 753 -2 627 900 -2811712
Toimintakate -411 995 -446 286 -968 274 117 % -521 988 -924 500 -1074 412
Ympdristopalvelut
Toimintatuotot
Toimintakulut -64 538 -64 525 -64 998 1% -473 -64 998 -68 235
Toimintakate -64 538 -64 525 -64 998 1% -473 -64 998 -68 235
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8 KUNTAKONSERNI

8.1 Tytaryht

iot

8.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtién nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisassa asuinymparistdssa.

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023 Kéyttdaste tulee nousemaan huomattavasti edellisestd vuodesta , kun huoneistoja on korjattu
asuinkelpoisiksi v. 2022 aikana ja Kurkihyppyl&ntie 14 on saatu purettua. Vanhustenkotiyhdistyksen talon
peruskorjaus vanhuksille.

2024 - 2025 ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Liikevaihto 353441 356706 381939 400579 420168

€

Tilikauden -74301 7234 55920 61530 67774

voitto/tappio (ennen

tp-siirtoja ja veroja)

€

Omavaraisuusaste 28%

%

Velkaantuneisuus 101%

%

Nettoinvestoinnit -161442 -39815 113209 -35166 -33644

€

Henkildstomaara 0 0 0 0 0

kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025

Strateginen paamaara Tavoitteet Mittari Keinot

Kéyttdasteen nostaminen | Nostaa kéyttaste yli 90 %:iin Kéyttoaste tyhjien asuntojen
kunnostus,
markkinointi

Rakennusten elinkaaren Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa, peruskorjausten huolellinen korjausten suunnittelu, PTS,

yll&pitdminen
kannattavasti

suunnittelu.

toteutuminen,
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8.1.2 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtién nimi

Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tyttd

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/lsénndinti Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisassa asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023

Ei tiedossa

2024 - 2025

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Liikevaihto
€

30243,35

27565

30802

30802

30802

Tilikauden
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€

1751,69

2589

71

50

50

Omavaraisuusaste
%

59,76

61,33

62,98

64,72

66,57

Velkaantuneisuus
%

64,14

59,87

55,59

51,31

47,02

Nettoinvestoinnit
€

Henkiléstomaara
kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025

Strateginen
paamaara

Tavoitteet

Mittari

Keinot

Saada kaikki asunnot
vuokrattua

Kéyttdasteen nostaminen

Kéyttoaste

Markkinointi

Pidentéa
rakennuksen
elinkaarta
kannattavasti

Tehd&én vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

Korjausten
toteutuminen

Suunnittelu, PTS

Hyvé asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisét ja turvalliset puitteet

Asiakastyytyvéaisyys

Hyva yhteistyd
sidosryhmien
kanssa
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8.1.3 Kiinteistdo Oy Huttu-Akka

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtién nimi

Kiintestdé Oy Huttu-Akka

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/lsanndinti Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tleville viihtyisassa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023

Vesikatteen kunnostus

2024 - 2025

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 42250,76 42240 36000 43000 42000
€
Tilikauden 21048,77 25818 9818 20591 19195
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 69,43 80 84 84 84
%
Velkaantuneisuus 41,82 20 -22 -22 -22
%
Nettoinvestoinnit 0 0 20000 0 0
€
Henkiléstomaara 0 0 0 0 0
kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Saada kaikki asunnot | Kéyttdasteen nostaminen Kayttdaste Markkinointi
vuokrattua
Pidentaa Tehd&én vuosikorjaukset talousarvion puitteissa Korjausten Suunnittelu, PTS
rakennuksen toteutuminen
elinkaarta
kannattavasti

Hyvé asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisét ja turvalliset puitteet

Asiakastyytyvéaisyys

Hyva yhteistyd
sidosryhmien
kanssa
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8.1.4 Kiinteisto Oy Huttu-Ukko

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtién nimi

Kiintestd Oy Huttu-Ukko

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/Isanndéinti Kerkel& Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisassa asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023

Rakennusten purku- ja uudisrakennushanke. TA 2023 varaus hankkeesta

2024 - 2025

Ei paatettyja. Mahdollinen 2023 aloitettu purku- ja uudishanke.

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Liikevaihto
€

36869,28 40451

40451

40451

40451

Tilikauden
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€

17481,55 20919

11317

15976

15976

Omavaraisuusaste
%

87,55 87,97

50

50

50

Velkaantuneisuus
%

-34,08 -85,38

50

50

50

Nettoinvestoinnit
€

500000

500000

Henkiléstomaara
kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025

Strateginen
paamaara

Tavoitteet

Mittari

Keinot

Saada kaikki asunnot
vuokrattua

Kéyttdasteen pitdminen

Kéyttoaste

Markkinointi

Pidentaa
rakennuksen
elinkaarta
kannattavasti

Tehd&an vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

Korjausten
toteutuminen

Suunnittelu, PTS

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisét ja turvalliset puitteet

Asiakastyytyvéisyys

Hyva yhteisty6
sidosryhmien
kanssa
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8.1.5 Kiinteistd Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtién nimi

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/lsénndinti Kerkeld Oy

Toiminta-ajatus

Yhtié omistaa ja hallitsee Pelkosenniemella sijaitsevaa liikekiinteistoa

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023

Peruskorjaus.

2024 - 2025

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021

TA 2022

TA 2023

TS 2024

TS 2025

Liikevaihto
€

65604,78

65397

65397

65397

65397

Tilikauden
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€

-12195,89

5365

2930

49

49

Omavaraisuusaste
%

94,72

94,76

50

50

50

Velkaantuneisuus
%

-1,33

-0,33

199

196

193

Nettoinvestoinnit
€

600000

Henkildstomaara
kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025

Strateginen
paamaara

Tavoitteet

Mittari

Keinot

Kiinteistdn arvon
séilyttdminen

Tehda kiinteistén omistamisesta taloudellisesti jarkevaé

Vastikkeen suuruus,
korjausvelka

Suunnitelmallisuus
remonteissa

Pidentéa
rakennuksen
elinkaarta
kannattavasti

Tehd&én vuosikorjaukset talousarvion puitteissa

Korjausten
toteutuminen

Suunnittelu, PTS

Kayttéjien tarpeet

Tarjota tilojen omistajille tarkoituksenmukaiset puitteet
toiminnan harjoittamiseen ja asiakkaiden palvelemiseen

Omistaja
[asiakastyytyvdisyys

Hyva yhteisty6
sidosryhmien
kanssa
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8.2 Osakkuusyritykset
8.2.1 Pyha Luosto Vesi Oy

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2023 ja taloussuunnitelmaan 2024 - 2025

Yhtidn nimi Pyhé&-Luosto Vesi Oy
Toimitusjohtaja Petri Alanne
Toiminta-ajatus Talouseveden otto, jakelu ja keréily, jateveden puhdistus seka latuhuolto Pyh&-Luosto matkailualueella

Olennaiset muutokset 2023 - 2025

2023 Kaavalaajennukset tarpeen mukaan

2024 - 2025 Kaavalaajennukset tarpeen mukaan

Taloussuunnitelma 2023 - 2025

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Liikevaihto 1188 1070 1100 1100 1150
luvut 1000 €
Tilikauden 14 5 5 18 18
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
luvut 1000 €
Omavaraisuusaste 18,60 19,3 20,0 20,8 21,6
%
Velkaantuneisuus 191 186 180 175 170
%
Nettoinvestoinnit 45 80 100 100 100
luvut 1000 €
Henkiléstomaara 4 4 5 5 5
kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2023- 2025

Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot

paamaara

Laadukkaat tuottet Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen toiminta Viranomaisnaytteiden | Tarkkailuohjelmat
toteutuma

Tasapainoinen talous | Kannattava toiminta Positiivinen tulos Suunnitelmallinen

talouden hoito

Matkailualueen reitti- | Reitti- ja latuhuollon kehittdminen sidosryhmien kanssa Palute Yhteistydpalaverit
ja latuhuolto
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8.3 Konserniyhtidille ja -yhteisoille asetetut tavoitteet

Konserniyhtididen talousarvio ja -suunnitelmat on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan kuntalain mukaisesti. Lisaksi kunnan tytaryhtididen ja
osakkuusyritysten tulee raportoida kunnalle toiminnastaan kunnan vuosikellon edellyttamassa aikataulussa
mukaisesti. Konserniohjeen paivitys on kaynnissa.

Lisdksi konserniyhteisolle asetetaan seuraavat yhteisokohtaiset tavoitteet:

As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

. Laadukas asuntotarjonta ja hyva kdyttoaste
. Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021
§ 83) sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

Kiinteisté Oy Huttu-Akka

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kdyttoaste
- Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021
§ 83) sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

Kiinteistdé Oy Huttu-Ukko

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste
. Kunnan vuokra-asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 4.11.2021
§ 83) sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

. Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste
- Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja
raportointi kunnalle
- Kunnan vuokra-asumisen kehittamissuunnitelmaan (kvalt
4.11.2021 § 83) sisaltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen
liikekeskus

Liikekiinteiston peruskorjaus ja muutostéiden toteutaminen (uusi
kunnanvirasto kh 3.11.2022 § 407)

Kiinteistd Oy PyhalLiike

Liiketilojen hyva kayttoaste

Pyha-Luosto Vesi Oy

. Yhtion talouden tasapainottamissuunnitelman toteuttaminen ja
raportointi kunnalle

. Vuonna 2019 toteutettujen rahoitusjarjestelyjen toteuttaminen ja
raportointi kunnalle

Pelkosenniemen-Savukosken
kansanterveystyon kuntayhtyma

Perusterveydenhuollon palvelut siirtyvat Lapin hyvinvointalueelle
1.1.2023 alkaen
Kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys (kvalt 16.12.2021 § 100)

Lapin liitto

Lapin jatehuolto kuntayhtyma

[ta-Lapin kuntayhtyma

Kuntien osaamisen kartoitus ja jakaminen
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Liite Vakanssiluettelo

Vakanssi

Vakanssin

ro

Virka/Toi
mi

Muutostarve

Kelpoisuusehto

Hinnoittelu-
tunnus

Tayttoast

e

Kunnanjohtaja

10101

Virka

Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto,
johtamiskokemus ja hyva
perehtyneisyys
kunnallishallintoon

Hinnoittelemat
on

100

Talous- ja
hallintopaallikko

10206

Virka

Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja
sekd hyvat johtamis- ja
vuorovaikutustaidot.

Hinnoittelemat
on

100

Palvelusihteeri

10203

Toimi

Soveltuva
korkeakoulututkinto,
ammatillinen tutkinto tai
ammattitutkinto ja
kokemuksella hankittu
osaaminen

01TOI060

100

Toimistosihteeri

30302

Virka

Soveltuva
korkeakoulututkinto,
ammatillinen tutkinto tai
ammattitutkinto ja
kokemuksella hankittu
osaaminen

01TOI060

100

It-asiantuntija

10205

Toimi

Soveltuva
korkeakoulututkinto,
ammatillinen tutkinto tai
ammattitutkinto ja
kokemuksella hankittu
osaaminen

01I1CTO60

100

Toimistosihteeri

40103

Toimi

Soveltuva
korkeakoulututkinto,
ammatillinen tutkinto tai
ammattitutkinto ja
kokemuksella hankittu
osaaminen

01TOI060

100

Hyvinvointijohtaja

30101

virka

Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja
riittava kunnallishallinnon
kokemus ja talouden
tuntemus

Hinnoittelemat
on

100
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Varhaiskasvatuspaalli

Kelpoisuus
varhaiskasvatuslain 26 tai
278:ssa tarkoitettuun
varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin
tehtdvaan ja vahintaan
kasvatustieteen maisterin
tutkinto seka riittava

kko 30201 |Virka johtamistaito 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen opettajan kelpoisuus (L

opettaja 30202 |Toimi 540/2018 26 §) 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus

lastenhoitaja 30203 |Toimi (L540/2018 28 §) 05VKA054 100
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan

Varhaiskasvatuksen kelpoisuus(L 540/2018 28

lastenhoitaja 30205 [Toimi §) 05VKAO054 80
vahintdan sosiaali- ja
terveysalan
ammattikorkeakoulututki
nto, johon sisaltyvat
varhaiskasvatukseen ja
sosiaalipedagogiikkaan
suuntautuneet vahintdan
60 opintopisteen laajuiset
opinnot, tai sosionomin
tutkinto, jota on

Varhaiskasvatuksen tdydennetty mainituilla

sosionomi 30208 [Toimi Taytetaan opinnoilla 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus

lastenhoitaja 30210 |Toimi Taytetaan (L540/2018 28 §) 05VKA054 100
soveltuva

Paivakotiavustaja 30207 [Toimi ammattitutkinto 05VKAO070 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus

lastenhoitaja 30204 |Toimi (L540/2018 28 §) 05VKA054 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus

lastenhoitaja 30206 |Toimi (L540/2018 28 §) 05VKA054 100
varhaiskasvatuksen

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan kelpoisuus

lastenhoitaja 30209 [Toimi Taytetaan (L540/2018 28 §) 05VKAO054 100
soveltuva

Paivakotiavustaja 30211 |Toimi Taytetdan ammattitutkinto 05VKAO070 100
rehtorin kelpoisuus

Rehtori 30301 |Virka (Asetus 986/1998, 2 §) 40301202 100
luokanopettajan

Luokanopettaja 30303 |Virka kelpoisuus (Asetus 40304028 100
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986/1998, 4 §)

luokanopettajan
kelpoisuus (Asetus
Luokanopettaja 30304 |Virka 986/1998, 4 §) 40304030 100
luokanopettajan
kelpoisuus (Asetus
Luokanopettaja 30305 |Virka 986/1998, 4 §) 40304028 100
erityisopettajan
kelpoisuus (Asetus
986/1998, muutosasetus
Erityisluokanopettaja 30306 |Virka 865/2005, 8 §) 40304012 100
aineenopettajan
kelpoisuus (Asetus
Perusopetuksen 986/1998, muutosasetus
kuvataiteen lehtori 30307 |Virka 865/2005, 10 §) 40304005 100
aineenopettajan
kelpoisuus (Asetus
986/1998, muutosasetus
Lehtori 30308 |Virka 865/2005, 10 §) 40304005 100
aineenopettajan
kelpoisuus (Asetus
Matemaattisten 986/1998, muutosasetus
aineiden lehtori 30309 |Virka 865/2005, 10 §) 40304005 100
aineenopettajan
kelpoisuus (Asetus
986/1998, muutosasetus
Lehtori 30310 |Virka 865/2005, 10 §) 40304005 100
Koulunkaynnin soveltuva tutkinto tai
ohjaaja 30311 [Toimi vastaava tyokokemus 05K0U010 100
Koulunkaynnin soveltuva tutkinto tai
ohjaaja 30312 [Toimi vastaava tyokokemus 05K0uU010 100
Nuoriso-ohjaaja- Soveltuva koulutus ja
etsiva kokemus nuorten kanssa
nuorisotyontekija 30602 |Toimi tehtdvasta tyosta 02VAP0O60 100
Hanke- ja
hankintakoordinaatt
Hyvinvointi- ja orin nimikkeen Soveltuva
viestintakoordinaatto muutos ja korkeakoulututkinto tai
ri 30501 [Toimi vakinaistaminen vastaava tyokokemus 02VAPO50 100
Soveltuva
korkeakoulututkinto,
ammatillinen tutkinto tai
ammattitutkinto ja
kokemuksella hankittu
Vapaa-ajanohjaaja 30604 |Toimi Uusi toimi, taytetaan [osaaminen 02VAP0O60 100
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Elinvoimajohtaja

40110

Virka

Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto tai
soveltuva
korkeakoulututkinto
yhdistettyna riittavaan
kokemukseen vastaavista
tehtavista seka hyvat
johtamis- ja
vuorovaikutustaidot

Hinnoittelemat
on

100

Rakennustarkastaja

40102

Virka

Soveltuva
korkeakoulututkinto tai
aikaisempi vastaava
tutkinto, MRA § 108

Hinnoittelemat
on

100

Elinkeinokoordinaatto
ri

10301

Toimi

Soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto ja
monipuolinen
perehtyneisyys
elinkeinotoimeen ja
yritystoimintaan.

Hinnoittelemat
on

100

TyOpajaohjaaja

20601

Toimi

Toisen asteen
ammatillinen tutkinto tai
muu soveltuva koulutus

04505050

100

Pajatyontekija-myyja

10302

Toimi

Soveltuva
ammattitutkinto tai
riittava kokemus alalta.

08PER0O70

85

Kunnaninsindori

40109

Virka

Taytetaan

Soveltuva
korkeakoulututkinto

50101011

100

Kiinteistonhoitaja

40201

Toimi

Soveltuva
ammattitutkinto

08PER0O70

100

Kiinteistonhoitaja

40202

Toimi

Soveltuva
ammattitutkinto

08PER0O70

100

Kiinteistonhoitaja

40203

Toimi

Taytetaan

Soveltuva
ammattitutkinto

08PER0O70

100

Laitoshuoltaja

40104

Toimi

Soveltuva
ammattitutkinto tai
riittava kokemus alalta.

08Sl11070

100

Laitoshuoltaja

40105

Toimi

Taytetaan

Soveltuva
ammattitutkinto tai
riittava kokemus alalta.

08s11070

100

Laitoshuoltaja

40106

Toimi

Taytetaan

Soveltuva
ammattitutkinto tai
riittava kokemus alalta.

08s11070

100
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