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Talous- ja palkkapalveluiden tuotannon jarjestiminen / EVA-arviointi

Kunnan ikdjohtamiseen liittyy, ettd elakoitymiset pyritdan ennakoimaan ja suunnittelemaan yhdessa eldkeikaa
lahestyvan henkilokunnan kanssa. Kunnan pitkdaikainen kirjanpitaja on irtisanoutunut yllattaen kevaalla 2022.
Kunnassa on kaynnistetty viipymatta uuden kirjanpitdjan rekrytointi, joka ei tuottanut tulosta. Vakanssin
tehtavanimike muutettiin taloussihteeriksi ja kelpoisuusehtoja madallettiin, mutta tdmakaan ei tuottanut tulosta.
Esimies on ollut yhteydessa rekrytointipalveluita tuottavaan yritykseen, mutta toimeksiantoa sille ei ole annettu.
Toinen rekrytointiyritys on ottanut hakuilmoituksen nahtyaan kuntaan yhteytta ja tarjonnut palveluitaan seka
suorahaun ettd henkilovuokrauksen kdaynnistamiseksi. Kirjanpitotaitoisen taloussihteerin [6ytamiseksi on asiassa oltu
yhteydessda my6s Monetra Oulu Oy:66n, joka on kdynnistanyt kirjanpitajan rekrytoinnin seka yhtion omaa toimintaa
etta Pelkosenniemen kuntaa varten. Monetra on jo vuosien ajan hoitanut kunnan palkkahallinnon. Samassa
yhteydessa on neuvoteltu mahdollisuudesta siirtda talouspalvelut Monetran tuotettavaksi. Kunnassa on
kdytettavissa budjetadarinen tarjous myods Kuntalaskenta Oy:lta seka palkka- etta talouspalveluiden siirtdmiseksi
yhtion hoidettavaksi.

Seuraavassa arvioidaan asiaan liittyvia vaikutuksia:

Vaikutustyyppi Positiivinen Negatiivinen | Ei
vaikutus vaikutus vaikutusta
Kuntalaisvaikutukset X
Ymparistovaikutukset
Henkilostovaikutukset
Talousvaikutukset X
Yritysvaikutukset
Vaikutus riskienhallinnan
kannalta

Talous- ja palkkapalveluiden tuotannon jarjestamisessa on kysymys strategisesti, toiminnallisesti ja taloudellisesti
merkittavasta muutoksesta, jolla tavoitellaan pitkdn aikavalin positiivisia vaikutuksia erityisesti kunnan lakisadteisen
taloushallinnon tehtavien hoitamiseksi kustannustehokkaasti, henkil6stokuormitusta vahentden ja tuotannon
keskeytymisriskida minimoiden.

Vaihtoehtoiset organisaatioratkaisut

Seuraavassa arvioidaan kolmea eri vaihtoehtoa:
1) talouspalvelut hoidetaan kunnan omana toimintana kuten nykyisin, palkkahallinto sailyy Monetralla

2) talouspalvelut ulkoistetaan Monetralle, palkkahallinto sadilyy Monetralla
3) talous- ja palkkapalvelut ulkoistetaan Kuntalaskennalle
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ennallaan

lisddantyvat, mika vahentaa
ymparistokuormitusta

Oma tuotanto Monetra Kuntalaskenta
Kuntalaisvaikutukset Ei vaikutusta Ei vaikutusta Ei vaikutusta
Ymparistovaikutukset Ymparistokuormitus pysyy | Digitaliset palvelut | Digitaliset palvelut

lisddntyvat, mika vahentaa
ymparistokuormitusta

korkeat
talousjarjestelmien

hinta on korkea, jatkuvan
palvelutuotannon

Henkildstovaikutukset Kunnan |oydettdva uusi | Henkiloston  tyotehtdvat | Henkiloston  tyotehtadvat
kirjanpitaja; selkiytyvat, talousprosessit | selkiytyvat, talousprosessit
ulkoistustilanteessa ei | kehittyvat, kehittyvat,
lilkkeenluovutusta tms. | kdyttoonottoprojekti vaatii | kayttéonottoprojekti vaatii
vakanssimuutoksia resursseja, palkkahallinto | resursseja, vaatii koko

ja siihen liittyvat prosessit | henkiloston uudelleen

ja jarjestelmat pysyvat | koulutuksen

ennallaan henkiléstéhallinnon
jarjestelmaan, vaatii
palkkahallinnon
prosessien
uudelleenmuotoilun

Talousvaikutukset Ei muutosta nykyiseen: | Kdyttoonottoprojektin Kayttoonottoprojektin

edullisempi,
jatkuvan

hinta on
mutta

Mikali rekrytointia ei saada
toteutettua, kunta ei
kykene hoitamaan
lakisdateisia tehtdviaan

palkkahallintoon ei tarvita
muutoksia

yllapitokustannukset kustannukset palvelutuotannon
sdilyvat kunnalla talouspalveluiden osalta | kokonaiskustannukset
samaa luokkaa kuin | ovat korkeammat kuin
Kuntalaskennalla, mutta | Monetralla; talous- ja
edullisemmat henkilostohallinnon
palkkahallinnon osalta; | prosessien tehokkuus
talous- ja | paranee
henkiléstohallinnon
prosessien tehokkuus
paranee
Yritysvaikutukset Yksityiset tyopaikat eivat | Monetra on | Kuntalaskenta on
lisddnny; tyopaikka sailyy | kuntaomisteinen yhtio, | perheyhtio, joten
kunnassa joten yksityiset tyOpaikat | yksityiset tyopaikat
eivat lisddanny lisdantyvat, mutta eivat
nekddn omassa kunnassa
Vaikutus riskienhallinnan | Ei muutosta nykyiseen: | Riippuvaisuus yhden | Riippuvaisuus yhden
kannalta talouspalveluiden henkilon  tyopanoksesta | henkilon  tyopanoksesta
haavoittuvuuden poistuu, sijaistukset | poistuu, sijaistukset
aiheuttama epavarmuus | jarjestyvat isommasta | jarjestyvat isommasta
jatkuu. osaajatiimista, osaajatiimista, myos

palkkahallinnon
palvelutuottaja vaihtuu

Kunnan IT-kustannukset ovat huomattavat. Esimerkiksi Laplt:lle Pelkoksenniemen kunta maksaa vuosittain yli 200000
euroa. Kustannukset aiheutuvat monista palveluista, kuten palvelin-, tietoverkko-, ty6asema- seka lukuisista
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tietojarjestelmapalveluista. Sen lisdksi kustannuksia aiheutuu eri jarjestelmatoimittajien lisensseista, palvelumaksuista
ja muista veloituksista, kuten tietojarjestelmiin tehtdvat muutosty6t ja niiden aiheuttamat koulutukset.
Taloushallinnon palveluiden tuottaminen aiheuttaa myos erilliskustannuksia kyseisten jarjestelmien, kuten kirjanpito-,
taloussuunnittelu- ja tilinpaatds- ja raportointi- osto- ja myyntireskontra, laskutus-, laskujen kierratys ja maksuliikenne
kaytosta, yllapidosta ja kehittamisestda. Pelkosenniemen kunnan IT-kustannukset vuonna 2021 olivat yhteensa

piip euroa. Talousjarjestelmien osuuden on arvioitu olevan vuodessa on 50000 euroa, sisdltden
investointiluoteiset muutostyot jarjestelmiin.

Talouspalveluiden henkil6stétyémaara on arvioitu 1,5 htv:n suuruiseksi, silla kirjanpitajan tyon lisaksi osa hajautetuista
taloustehtdvista, kuten laskujen tilidinti, osto- ja myyntireskontra sekda maksuliikenne siirtyvat mahdollisessa
ulkoistuksessa palvelukeskukselle. Lisdksi talouspalveluissa tehdadan erilaisia selvittelyja muille viranomaisille ja
huolehditaan hankkeiden maksatuksista ja muista taloustehtavista, joiden voidaan nahda sisaltyvan osin hankkeiden
projektipaallikdiden tehtaviin.

Kayttoonottoprojekti edellyttdd tyopanosta myds kunnan puolelta esimerkiksi kdyttoonotettavien tietojarjelmien
maarittelyjen ja henkiloston koulutuksen osalta.

Seuraavaksi laaditaan kustannusarvio eri vaihtoehdoista.

Kustannusarvio (euroa) Oma tuotanto Monetra Kustannuslaskenta
Kayttéonottoprojekti 0 125 000 58 000
Jatkuva palvelutuotanto Palkat 65 000 80000 +30000=110000 | Yhteensa 70 000

Tietojarjestelmat 35000
Yhteensa 100 000

Yhteenvetona esitetadn, ettd talous- ja palkkapalveluiden tuotanto nykyisessi muodossaan ja siirtdminen
kokonaisuudessaan Monetran hoidettavaksi ovat kustannuksiltaan samaa luokkaa, mutta Kustannuslaskennan
tarjoama vaihtoehto on selvdsti edellisempi. Siirto palvelukeskukselle pienentdd kunnan talouspalveluiden
haavoittuvuutta ratkaisevasti, mika on lakisddteisistd tehtdvistd suoriutumisen lisdksi henkilokunnan tyon
kuormittavuutta parantava tekija. Kayttoonottoprojektiin liittyva riski on Monetran tapauksessa pienempi, kun
vain talouspalvelut ulkoistetaan ja siirto tehdaan samalle palvelutuottajalle kuin palkkapalvelut jo ovat. Monetran
eduksi on todettava myo6s henkil6ston itsepalvelujarjestelma ESSS:n sdilyminen, jolloin vuoden 2022 alussa tehty
koulutusinvestointi en mene hukkaan.

Lisshuomiona esitetdan, ettd palvelukeskuksista on saatavilla myds erilaisia tukipalveluita, kuten rekrytointi- ja
hankintapalveluita, mutta niita ei ole tassa vaikutusten arvioinnissa tarkasteltu.
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