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Etatyolla tarkoitetaan joustavaa ja sovittuihin sdantéihin perustuvaa
ansioty6ta, jota voidaan tehda myds varsinaisen tyépaikan ulkopuolella.
Olennaista etatydlle ovat ajasta ja paikasta riippumattomat tydjarjestelyt,
joissa tietotekniikalla ja tietoliikenneyhteyksilla on keskeinen rooli. Tydaika
voi olla joko kokonaan etaty6ta tai vain osittain.

Etatyota voidaan tehda tydnantajan tiloissa, niiden ulkopuolella,
esimerkiksi tydntekijan kotona, tydnantajan eri toimipisteissa, eri
etydkohteissa, asiakkaan luona tai kotimaan tydmatkoilla. Etaty6ta voidaan
tehda ty6- ja virkasuhteessa ja siihen sovelletaan kaikkia tyo- ja
virkasuhdetta koskevia lakeja ja sopimuksia.

Osasta uusia kaytantéja on sovittu tarkoin tydnantajan ja tyontekijan
kesken, osa muotoutuu ilman muodollisia menettelytapoja. Jotta uusien
tydbmuotojen soveltamisessa onnistutaan, tyokulttuuria tulee muuttaa
kontrolloivasta luottamukseen perustuvaksi.

Etatyota ei ole kuitenkaan tyd, jota tydn luonteen vuoksi tehdaan
tydnantajan tyotilojen ulkopuolella. Esimerkiksi neuvottelut asiakkaan luona
ja kokoukset tyopaikan ulkopuolella eivat ole etatyota.

Koronapandemian aikana vuosina 2020-2022 etatyd tuli yleiseksi ja
ajoittain pakolliseksi niille henkildlle, joiden tydn luonne mahdollisti
tydskentelyn etéana. Etatydsta tai ainakin hybriditydsta, jota tehdaan osin
tydpaikasta riippumattomasti, on tullut normaali tydskentelytapa useissa
tyoyhteisdissa.

Etatyon yleistyessa on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota etatyon
hyddyihin ja haittoihin. Niihin vaikuttaa se, millaisesta tydsta ja
tyotehtavista on kyse. Etatydhdn houkuttelevat lahinna tydn hallintaan,
luovuuteen ja tydhon keskittymiseen liittyvat tekijat. Suomessa etatyota,
yha yleisemmin sen lilkkkuvia muotoja, tekevat 1ahinna ylemmat
toimihenkiloryhmat. Heille etatyd merkitsee lisdantynytta tyéelaman
joustavuutta.

Etatyon hyotyja ja haittoja voidaan tarkastella seka tydntekijan, tydnantajan
ettd koko tydyhteisdn kannalta. Hyo6tyihin voidaan lukea edella kuvatun
joustavuuden lisaksi lisdantynyt tydrauha ja tyétehon paraneminen, mutta
myds esimerkiksi vajaakuntoisten mahdollisuudet osallistua tydeldmaan
seka tyoskentelymahdollisuudet poikkeustilanteissa, kuten liikenne-este ja
huono keli. Etatyésta voi muodostua myos kilpailutekija rekrytoitaessa
henkildkuntaa.

Suurimpia etatydhan liitettyja huolenaiheita ovat tutkimusten mukaan
tydajan, paikan, tydn ja muun eldmanpiirin rajojen hamartyminen, vahaiset
mahdollisuudet paésta osallistumaan ja vaikuttamaan tyépaikan asioihin ja
sosiaalisen vuorovaikutuksen ja tuen niukkuus.

Etatyon tekemiseen liittyvia kaytantoja on perusteltua tarkistaa. Osasta
uusia kaytantoja sovitaan tyonantajan ja tyontekijan kesken, osa
muotoutuu ilman muodollisia menettelytapoja. Jotta uusien tydmuotojen
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soveltamisessa onnistutaan, tyOkulttuuria tulee muuttaa kontrolloivasta
luottamukseen perustuvaksi. Etatdiden tekeminen edellyttaa esimiestydn
uudistumista ja panostamista etdjohtamiseen.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota Pelkosenniemen kunnan
etatydkaytantoihin vuoden 2021 arviointikertomuksessaan.

Esityslistan liitteena on luonnos etatydohjeesta, joka sisaltdd myos
etatydsopimuspohjan. Luonnos on ollut henkilékunnan kommentoitavana
kunnan intrassa 10.-21.1.2023. Henkilokunnan kommentit on toimitettu
nimettdmana kunnanhallitukselle tiedoksi sahkdpostitse.

Kunnanjohtaja Paivi Vauhkonen, 040 157 7045
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1) hyvaksya etatydohjeen esityslistan liitteen mukaisena,

2) lahettaa etatyoohjeen tiedoksi yhteistoimintaryhmalle (YT-ryhma) ja
tarkastuslautakunnalle

Pekka Arvola esitti, ettd etatyoohje kaytaisiin kokouksessa lapi kohta
kohdalta. Kunnanhallitus kavi ohjeen kohta kohdalta kokouksessa.

Markku Kankaanranta esitti, ettd ohjeisiin tulee tarkentaa, etta ylitdihin
maarataan, jos tilanne vaatii. Han myds esitti, ettd muutetaan ohjetta talta
osin: poikkeuksellisesti ja perustelluista syysta etaty6ta voi tehda
maaraajan myos esimerkiksi vuoroviikoin. Esitysta kannatettiin.

Heidi Kaarnattu esitti, etta tasmennetaan etatybohjetta siten, etta erikseen
sovittavissa voi olla mahdollista tehda poikkeuksellinen pidempijaksoinen
etatydjakso. Esitysta kannatettiin.

Paatosesitys hyvaksyttiin siten, etta etatydohjeeseen tehdaan seuraavat
muutokset:

-poikkeuksellisesti ja perustelluista syysta etaty6ta voi tehda maaraajan
myos esimerkiksi vuoroviikoin

-erikseen sovittavissa voi olla mahdollista tehda poikkeuksellinen
pidempijaksoinen etatydjakso.

Kunnan henkilosto erillisen suunnitelman mukaisesti
YT-ryhma
Tarkastuslautakunta

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédnpanoa, ei
saa kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



