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1 ITA-LAPIN KUNTAYHTYMA JA TOIMINTA-AJATUS

Ita-Lapin kuntayhtym& on vuonna 1994 perustettu Itd-Lapin kuntien vapaaehtoinen yhteisty6- ja
kehittdmisorganisaatio, jonka edeltajana toimiv. 1958 perustettu Koillis-Lapin kuntain keskustoimikunta.

Itd-Lapin kuntayhtyméan jasenkuntia ovat Kemijarven kaupunki, Sallan, Posion, Savukosken ja
Pelkosenniemen kunnat. Kuvassa 1 on kuvattu Itéd-Lapin kuntayhtyméan organisaatiokaavio.

Kuntayhtyméan tehtavana on Itéd-Lapin seutukunnan kehittdminen yhteistyfssé jasenkuntien kanssa.
Tarkein tehtdva on alueen edunvalvonta ja yhteistyd kuntien eri sidosryhmien kanssa seutukunnan
sisdlla sekd verkostoyhteistyd. Lisaksi tehtdavana on vyhteisen kehittdmistyon ja lahialueen
verkostoyhteistydn organisointi sekéa kansainvélinen yhteistyd.

Kuntayhtyma toteuttaa kansallisia ja kansainvalisida kehittdmishankkeita ja muita kehittamistoimia
jasenkuntien linjausten mukaisesti sekd& toimii aluekehittdjand mukana maakunnallisessa
strategiaty0ssa ja Lapin tulevaisuutta suuntaavissa tydryhmissa.

Ita-Lapin kuntayhtyméan paatoksenteosta vastaa yhtymahallitus. Yhtymahallitus koostuu jasenkuntien
kuntajohtajista ja nimetyista luottamushenkildista. Yhtymahallituksen toimikausi on nelja vuotta.
Yhtyméahallitus kokoontuu 5-8 kertaa vuodessa.

Jasenkunnat

Kemijarvi, Salla, Savukoski, Posio, Pelkosenniemi

[ Tarkastuslautakunta

Kuntayhtymén johtaja
I |
Kehittémishankkeet

Kuva 1. Itéd-Lapin kuntayhtymé&n organisaatiokaavio.
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2 ITA-LAPIN TULEVAISUUDEN NAKYMIA

Suomen turvallisuus- ja toimintaympdristdssd on tapahtunut perustavanlaatuinen muutos Venajén
hyokattya Ukrainaan 24.2.2022 ja Suomen liityttyd Natoon 4.4.2023. Suomen ja Venajan raja on
sulkeutunut ja lahialueyhteistyd Venajan kanssa on katkennut. EU Kolarctic CBC rahoitusta hankkeisiin
ei ole enda saatavilla. Verkostoyhteistydémahdollisuuksia on haettava nyt lannen suunnalta. Natoon
littyminen korostaa Rovajarven harjoitusalueen merkitysta. Liikenneyhteyksien parantaminen,
huoltovarmuus ja turvallisuuspolitiikka tulevat entista tarkeammaksi. Merkittavat geopoliittiset muutokset
tarjoavat Ita-Lapille kuitenkin my6s ainutlaatuisia mahdollisuuksia alueen kehittamiselle seka
mahdolliseen NATO-yhteisty6hon alueella.

Matkailu, erityisesti luontomatkailu, on edelleen keskeinen elinkeino Itd-Lapissa. Seutukunnan upeat
luonnonmaisemat ja mahdollisuudet era- ja talvi’/kesdurheiluun houkuttelevat matkailijoita ympéari
maailmaa. Satsaukset matkailun infrastruktuuriin ja kestavaan matkailuun edistavat alueen kasvua.
Alueella on myds runsaat metsavarat, joiden hyddyntaminen edesauttaa vihreda siirtymaa, luo uusia
biopohjaisia tuotteita ja lisdd samalla fossiilivapaata sahkdntuotantoa. Samalla on pidettava huolta
metsien kestavasta kaytostd. Ita-Lapissa on myos kriittisten mineraalien varantoja. Niiden
hyddyntadminen tavalla, joka ei turmele herkk&a luontoa eikd perinteisia elinkeinoja, on selvitettava.
Paikallisten energiaratkaisujen tukemisella voidaan myds edesauttaa uudenlaisten matkailumuotojen
kehittamista ja esimerkiksi tulevaisuuden sahkodisen ilmailun kehittamista. Ita-Lapissa tarkeaksi
nahdaan myds alueen perinteiset ja luonnosta saataviin voimavaroihin perustuvat elinkeinot, kuten maa-
ja porotalous seka luonnontuoteala, joita kuntayhtyma pyrkii tukemaan erilaisilla kehittdmishankkeilla.

Luonnonvarojen kestava hyddyntdminen on my6s avainasemassa. Tuulivoima ja aurinkovoimalat voivat
tarjota uusia energiantuotantomahdollisuuksia, ja vetyteollisuus saattaa olla tulevaisuudessa merkittéava
ala, erityisesti uusiutuvan energian tuotannossa. Tuulivoiman rakentaminen Ita-Lappiin tulee
mahdollistaa. Puolustusvoimien tutkat eivat saa estdd Ita-Lapin kunnille tédssa tilanteessa entista
merkittivAmman tuulivoiman rakentamisen kautta saatavan kiinteistéverotulon saamista. Aluetaloudelle
on erittain suuri merkitys myds maanomistajien tuulivoimasta saamilla vuokratuloilla. Asia tulee ratkaista
puolustusvoimia tukemalla uusiin tutkaratkaisuihin. Tuulivoimaloiden maara kasvaa Suomessa, ja alan
yhtiét ovat kiinnostuneet myf6s Itéd-Lapista. Suomessa on lisdantynyt tarve etsia korvaavia
energialahteita ja vahentaa riippuvuutta Vengjalta tuotavasta energiasta.
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Uuden elinkeinotoiminnan kehittdmiseen tarvitaan rohkeita rahoituksellisia ratkaisuja ja investointitukia,
samaan tapaan kuin &killisten rakennemuutosten alueita on tuettu. Saavutettavuutta on parannettava
investoimalla liikenneinfrastruktuuriin, kuten tieverkostoon ja raideyhteyksiin. Itd-Lapin parempi
saavutettavuus on edellytys alueen matkailun ja teollisuuden kehittymiselle.

Alueen vetovoimaa on vahvistettava panostamalla koulutukseen, kulttuuritarjontaan ja elinvoimaisiin
kuntiin. Koulutusperéistd maahanmuutto on lisattava. Nain voidaan houkutella osaavaa tydvoimaa ja
lisata alueen houkuttelevuutta asuin- ja yritysymparisténa.

Ita-Lappiin on kehitettavd Norjan mallin mukaisia vero- ja sosiaaliturvamaksuratkaisuja, kuten
esimerkiksi helpotuksia tyénantajamaksuihin ja opintolainojen takaisinmaksuun, saadaksemme alueelle
lisdé tyontekijoita ja yrityksia. Itd-Lappi on vuosikymmenten saatossa karsinyt rakennemuutoksesta ja
vaeston poismuutosta. Vaestd on ikdantynyttd ja huoltosuhde on vaaristynyt: aluetalouden,
palvelurakenteen ja elinvoimakehityksen indikaattorit viimeisen kolmenkymmenen vuoden ajalta
osoittavat selkeat perusteet kaynnistaa nk. Norjan-mallin mukaiset valtion toimenpiteet.

Etatyd ja monipaikkaisuus muuttavat viime vuosikymmenten kehitystd ja avaavat Ita-Lapin monille
paikkakunnille uusia kasvun ja elinvoiman mahdollisuuksia. Kunnat, joissa yhdistyvét lyhyen etéisyyden
vuoksi esim. matkailukeskus tai joku muu vahvuus seka kuntakeskus omaavat potentiaalisia kasvun ja
elinvoiman vahvistumisen edellytyksia. Ita-Lapista [6ytyy turvallisuutta, rauhaa ja puhdasta luontoa.
Pito- ja vetovoimaa on vahvistettava. Osaajapulaan on etsittéava ratkaisuja.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja turvallisuuden lisdéaminen kunnissa on kaikkien kuntalaisten
etu. Itd-Lapin kunnat ovat uuden haasteen edessd terveyden edistamisessd ja hyvinvoinnin
vahvistamisessa. Sote-palveluiden siirryttya hyvinvointialueille 1.1.2023 kuntien tulee nyt panostaa
alueensa asukkaiden ja elinvoiman edistamiseen kuntalain mukaisesti. Uudistuksen my6ta resurssit
kunnissa eivat lisddntyneet vaan kuntalaisten tukeminen tulee rakentaa uudenlaisella yhteistydlla. Ita-
Lapin hyvinvointitydryhmén rooli tulee vahvistumaan.

Kaiken kaikkiaan It&-Lapin tulevaisuus nayttaa lupaavalta, kun alue hytdyntaéa tehokkaasti
luonnonvarojaan, panostaa kestavaan kehitykseen ja hakee aktiivisesti yhteisty6téa niin kansallisesti
kuin kansainvalisestikin.
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3 PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET JA TOIMINTA

Elinvoimaohjelma ohjaa It&-Lapin kuntayhtymé&n lyhyen ja pitk&n aikavalin toimintaa. Elinvoimaohjelma
ja sen toimenpidesuunnitelma on tarkoitus paivittdd vuonna 2023. Elinvoimaohjelman
implementoinnissa hyédynnetddn kuntayhtyman henkiléston, yhtymahallituksen sekad jasenkuntien
osaamista ja verkostoja. Itéd- ja Pohjois-Lapissa valmistui vuonna 2023 myds Itd ja Pohjois-Lapin
alykkaan erikoistumisen kasvuohjelma. Kasvuohjelman painopisteet (kulmakivet) ovat seuraavat:
pohjoisten luonnonvarojen kestdva hyoddyntaminen, pohjoisten luonnonolosuhteiden kestava
hyddyntaminen, verkostoituminen, pohjoisen tutkimuksen ja osaamisen hyddyntdminen seké
turvallisuuden vahvistaminen. Vuonna 2024 on tarkoitus panostaa erityisesti turvallisuuden
vahvistamiseen.

Kuntayhtyman yhtymahallitus koostuu jasenkuntien valitsemista luottamushenkildista seka
kunnanjohtajista. Jasenten tehtavand on edistdd yhtymahallituksen tekemien linjausten ja
yhteistoiminta-aloitteiden etenemistéa kuntien paatoksenteossa. Yhtymahallitus kokoontuu séaénnéllisesti
kasittelemaan perussopimuksen ja elinvoimaohjelman seka toimintasuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden toteuttamista. Asioiden valmistelussa on tukena kuntayhtyman johtajasta ja jasenkuntien
kuntajohtajista muodostuva johtoryhmad, toimialatiimit, tyéryhmat, luottamushenkilot, kuntayhtyméan
hallinnoimien kehittdmishankkeiden asiantuntijat seka tarvittaessa ulkopuoliset asiantuntijat.

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja valvovat ulkoisesti kuntayhtymén toimintaa. Tarkastuslautakunta
laatii vuosittain arviointikertomuksen, jossa se raportoi tarkastushavainnoistaan jasenkuntien
valtuustoille.
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4 EDUNVALVONTA

Kuntayhtyma toteuttaa tehokasta valtakunnallista ja alueellista edunvalvontaa yhteistydssa kuntien
ja eri sidosryhmien kanssa. Edunvalvonnan keinoja ovat osallistuminen tydryhmien toimintaan,
vierailujen ja tapaamisten jarjestdminen ja muu yhteydenpito toimijoihin, erilaiset lausunnot ja
kannanotot seka mediavaikuttaminen. Liséksi kuntayhtyma edistaa sidosryhmiensé etuja sopivissa
tilanteissa. Ita-Lapin kuntayhtyman johtaja toteuttaa toimia yhtymahallituksen paatoksella.

Edunvalvontatehtavat jaetaan kolmeen ryhmdaan: vaikuttaminen laajoihin uudistuksiin ja
suunnitteluun, alueen elinvoimaisuutta tukeva edunvalvonta ja saavutettavuutta parantava
edunvalvonta.

4.1 Vaikuttaminen laajoihin uudistuksiin ja suunnitteluun

e Valtakunnalliseen ja maakunnalliseen suunnitteluun ja kehittémiseen vaikuttaminen
e Edunvalvonta liittyen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistukseen

e Edunvalvonta TE-24 uudistuksen toimeenpanossa

e EU:n metsien kayttoa koskeviin ratkaisuihin vaikuttaminen

e |tdisen Suomen rahoituksen saamisen alueelle turvaaminen

¢ Riittavan ja oikeudenmukaisen verorahoituksen (vero + valtionosuudet) turvaaminen
¢ Kuntien palveluiden ja vaikutusvallan turvaaminen

e Osaavan tydvoiman saatavuuden varmistaminen, pitovoiman ja vetovoiman vahvistaminen
e [ta-Lapin saavutettavuuden parantaminen, tietoliikenne — ja liikenneyhteydet

o Kaksoiskuntalaisuuden edistdminen

¢ ”Norjan mallin” saaminen alueelle

e Kansainvalisen yhteistydn kehittdminen ja uusien kumppanuuksien saaminen

e EU-ohjelmakauden rahoituksen hyddyntdminen

e Hyvinvoinnin ja terveyden seké turvallisuuden edistaminen
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Alueen elinvoimaisuutta tukeva edunvalvonta

Tuulivoiman mahdollistaminen

Bioenergian tuottamisen edistaminen

Suhteiden kehittaminen ja yllapitaminen kansallisesta ja alueellisesta suunnittelusta ja
paatdksentekosta vastaaviin tahoihin

Luontomatkailuinfrastruktuurin kehittdminen ja rahoituksen saaminen

Paikallislehtien toiminnan turvaaminen

Metsa-, kaivos-, matkailu-, luonnontuotealojen edunvalvonta

Matkailukeskusten edunvalvonta

Elinkeinotoiminnan edellytysten edistdminen

Kemijarven biopuiston ja Soklin kaivoshankkeen edunvalvonta kuntien viitottamalla tavalla
Edunvalvonta liittyen tyo6llisyyden hoidon edistamiseen ja TE24-uudistuksen toteutukseen
lahelld tydvoimaa ja tydnantajia

Kuntayhtyman yhtymahallituksen nimeamien edustajien osallistuminen tydryhmien
tyoskentelyyn

Seutukunnallinen markkinointi yhteistydssa House of Laplandin (HOL), paikallisen
aluemarkkinointiorganisaatioiden seka kuntien kanssa

Vaikuttaminen normeihin niin, etta verotuloista tai maksuista vahintdan nykyisen suuruinen
(metsatalous) tai nykyistda suurempi (kaivostoiminta) osa ohjautuu tulevaisuudessa
toiminnan sijaintikuntaan

Toisen asteen koulutuksen turvaaminen alueella

- Toisen asteen koulutusyhteistyota koulutuskuntayhtyméan (REDU) kanssa pyritdan
tiivistamaan. Vuosittaiset kokoukset REDUNn kanssa. Koulutuksen jarjestaminen
tulee vastata alueen elinkeinoelaman tarpeita.

- Muu ammatillisen koulutuksen yhteistyd

Ita-Lapin lukioiden toiminnan kehittdminen ja toimintaedellytysten turvaaminen

- Kv-koulutuksen ja kesélukiotoiminnan kehittdminen
Kansainvalisen yhteistydn turvaaminen ja kehittdminen
Yhteistyd yliopistojen kanssa
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- ammattikorkeakoulun kanssa edistetddn hankkeissa ja muissa mahdollisissa
toimenpiteissd.  Ita-Lappia koskeva tai sitd sivuava tutkimus tukee alueen
kehittdmista. Tutkimustuloksilla pyritdan edistamaéan alueen elinkeinoelamaa (esim.
tutkitusti maailman  puhtaimman ilman  hyddyntdminen  matkailu- ja
imagomarkkinoinnissa). Yhteisty6td Lapin ja Helsingin yliopiston (Varrion
tutkimusasema) seka Sodankyla geofysikaalisen observatorion kanssa

- korkeakouluopetuksen jalkauttaminen alueelle

Muu elinkeinotoiminnan edellytysten edistaminen
- Paikallisten raaka-aineiden kayttoa ja jalostusta edistetdaan hankkeilla ja aktiivisella
tiedottamisella.

Yhteydenpito Euroopan Unioniin (Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto)
Akuutit edunvalvontatehtavat

Saavutettavuutta parantava edunvalvonta

Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen: laajakaista kaikille

- Huomioidaan mahdollisuudet edistaa etatydskentelya matkailu- ja kuntakeskuksissa,
vaikutus alueen vaestokehitykseen ja esim. koulutus- ja hyvinvointipalveluiden
saatavuuteen.

Rautatie- ja lentoasemien liityntaliikenteen edistaminen ja kehittaminen

Kemijarvi-Salla ratayhteyden edistaminen

Ratayhteyksien Taivalkoski-Kemijarvi ja Kemijarvi-Sodankyla kehittaminen

Kemijarven henkildjunaliikenteen kehittdminen ja yojunavuoron/vuorojen sailyttdminen
seka lisaaminen (teemajunat ja junakampanjat)

Kantatie 82:n tieluokituksen nostaminen valtatieksi ja tien peruskorjauksen edistdminen
Sokli-Martti tien peruskorjauksen edistaminen

Valtatie 5 saaminen paavaylaverkkoon

Muun tieverkon peruskorjaus ja siihen osoitetun rahoituksen saaminen alueelle
Peramerelta Sallan raja-asemalle kulkevan reitin liittAminen TEN-T —ydinverkkoon
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e Suurhankkeiden mukanaan tuoman perusinfrastruktuurin kehittdminen ja niiden
edellyttamien liikenneyhteyksien parantaminen mm. Pelkosenniemen taajaman
likenneturvallisuuden edistaminen
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5 ALUEELLINEN KEHITYSTYO

Kuntayhtymall& on eri toimialatimeja ja tydryhmia, jotka kokoontuvat sdanndllisesti: elinkeino-, tekninen-
ja sivistystiimi seka hyvinvointitydryhma. Lisaksi vuonna 2023 perustettiin geopoliittiset mahdollisuudet
tydryhma, talous- ja palkkahallinon tyéryhma seka selvitystydryhma, joka pohtii rakennusvalvonnan
yhteistydn kehittamistd. Uusien selvitysryhmien tydskentelyd jatketaan vuonna 2024 tarpeiden
mukaisesti.

Elinkeinotiimin tehtdvana on edistda Ita-Lapin alueen toimijoiden valistd yhteistyota, tukea alueen
yritystoiminnan kehittamisté seka ideoida ja saada aikaan koko aluetta palvelevia kehittdmis-, koulutus-,
investointi- ja yritysryhméahankkeita. Kéaynnissa on Ita-Lapin elinkeinopalveluiden
uudelleenorganisoinnin suunnittelu.

Hyvinvointitydryhméan tavoitteena on alueen HYTETU-tyon ja elinvoiman edistdminen yhteistydssa
elinkeinotiimin, Ita-Lapin kuntien sekda muiden sidosryhmien kanssa. Hyvinvointitydryhm&an kuuluvat
myd6s Lapin liiton edustajat ja jarjestdjen edustajat.

Tekninen- ja sivistystiimi kasittelevat oman toimialansa yhteistyéhon liittyvida ajankohtaisia asioita.
Sivistystiimi  kehittdd mm. kansainvélistd koulutusta, kesélukio— ja tiedelukiotoimintaa seké
yrityskasvatusta opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaan sivistystoimen sektoreilla. Sivistystiimi pyrKii
vaikuttamaan esimerkiksi siihen, etta Lapin yliopisto jarjestéisi alueella tarvittavaa muuntokoulutusta
helpottamaan tyévoimapulaa.

Kuntayhtyma toteuttaa yhtymahallituksen linjauksia ja kuntien paatoksia kehittamistoimien ja
hankkeiden suunnittelijana, rahoituksen hakijana, hankkeiden hallinnoijana seka
hankeyhteistytkumppanina.

Loppuvuodesta jarjestetaan Itd-Lapin seutuseminaari, joka kokoaa yhteen kuntien luottamushenkilo- ja
viranhaltijagjohdon. Seminaarin aiheet kootaan seutukunnallisesti ja valtakunnallisesti ajankohtaisista
aiheista.

Ita-Lapin kuntayhtymé& avustaa kevaalla 2024 Posiolla pidettavan HEHKU-tapahtuman jarjestelyissa,
joiden paavastuu on Posion kunnalla. HEHKUn tavoitteena on lisatéa koululaisten yrityshenkisyytta seka
tukea mikro- ja pk-yritysten kasvumahdollisuuksia vahvistamalla perinteisten ja uusien toimialojen
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toimintamahdollisuuksia. HEHKU-tapahtuma jarjestettin kevaalla 2022 ensimmaista kertaa, ja
toimintakonsepti tapahtumalle luotiin HEHKU — Arktista osaamista Lapista -hankkeella.

Alueellista kehittamista toteutetaan hanketoiminnalla seka kuntien véliselld yhteisty6lla seudullisella ja
maakunnallisella tasolla. Pohjois- ja Tunturi-Lapin kanssa on tiivistetty yhteisty6ta ja Lapin seutukunnat
tiivistavat yhteistyota entiseltddn (team sixpack). Yhteisty6ta edistetddn Rovaniemen kaupungin seka
Naturpoliksen (Kuusamo, Taivalkoski) kanssa kuntayhtyméssa hyvéksyttyjen yhteisten suunnitelmien
pohjalta.

Ita-Lapin kuntayhtyma tayttaa 30 vuotta vuonna 2024. Alkuvuodesta jarjestetaan isompi juhlatilaisuus
merkkipaivien kunniaksi.

5.1

Kuntayhtyman hankkeet

Yhteisten hankkeiden suunnittelun ja toteutuksen ohjaaminen ja valvonta

Kuntayhtyman hankkeet perustuvat Ita-Lapin elinvoimaohjelmaan. Kuntayhtyma kuuntelee
my0ds jasenkunnista ja toimijoilta saapuvia hankealoitteita ja voi osallistua niiden suunnitteluun
ja toteutukseen. Kuntayhtyma toimii hankkeiden hallinnoijana tai partnerina. Hallinnoijana voi
toimia myos yksittainen kunta. Elinkeinotiimissa kasitellaan ja suunnitellaan elinvoimaan liittyvia
hankeideoita ja hankkeita, jotka tukevat jasenkuntien yhdessa laatiman Ita-Lapin
elinvoimaohjelman tavoitteita. Lisaksi elinkeinotiimissa kasitelladn naiden hankkeiden
valmistelurahoituksen ja omarahoitusosuuksien jakosuhteet seka perustelut ja niistéa tehdaan
esitys yhtyméhallitukselle.

Hankety®n jatkuvuuden turvaaminen ja hankeyhteisty®

Hankkeiden suunnittelu ja toteutus edellyttdaa kuntarajat ylittdvaa yhteisty6ta, mika varmistaa
paremmat mahdollisuudet saada rahoitusta. Tulevaisuudessa tehdaan yha enemman laajoja
alueellisia ja kansainvalisia yhteishankkeita.

Lapin liiton kehittdmisohjelmiin osallistuminen

italappi.fi
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Lapin liiton kehittamisohjelmiin osallistutaan, silloin kun niiden avulla edistetaan jasenkuntien ja
koko seutukunnan etua. Usein osallistuminen tuo mukanaan synergiaetuja sekd saastoja
resurssien kaytossa.

e Hanketoiminta

Taulukossa kuvataan kaynnissad olevia ja rahoitettavaksi esitettyja hankkeita seka vasta
suunnitteilla olevia hankkeita. Tarkasteltavina ovat olleet taustaorganisaatio, hankeaika ja
tarkeimmat tavoitteet. Liséksi on ilmoitettu hankkeen kokonaiskustannukset ja tiedossa oleva
omarahoitusosuus.

TAUSTA-
ORGANISAATI

KESTO TAVOITTEET RAHOIT-

TAIA/

OMARAHOI-
TUSOSUUS

KAYNNISSA
OLEVAT

o BUDJETTI

SUB — Sustainable Peripheral Ita-Lapin 6/2023 — | Hankkeen toimenpiteiden NPA / Ita-Lapin
and Arctic Biking Tourism kuntayhtyma 12/2025 | tavoitteena on tukea Interreg omarahoitus
(hallinnoija), pyoramatkailussa toimivien mikro-ja | kokonais- 68 701 €
partnerit pk-yritysten toimialaosaamisen budjetti
Suomesta kasvua, kansainvalistymista ja n. 2 M€,
(LUKE), alueellista verkostoitumista seka josta Ita-
Islannista, kasvattaa erilaisten liiketoiminta- ja Lapin osuus
Farsaarilta, markkinointimallien myota 654 298 €
Ruotsista ja pyoramatkailun markkinaosuutta.
Irlannista
Virtapailakka — sisdinen Ita-Lapin 1/2023- Hankkeessa pilotoidaan kunnittain Traficom 17 750 €,
saavutettavuus 365 -hanke kuntayhtyma 3/2024 vahabhiilisen yhteiskayttdauton 71000 € - joista 2 000
(hallinnoija) toimintamallia. Jokaisessa kunnassa €/kunta, yht.
on sovelluksen kautta vuokrattava 10000 € ja
auto, joka on kenen tahansa -7750€
kdytettavissa. Tuloksena saadaan
yhteiskayttdautojen toimintamalli
hyddynnettavaksi Itd-Lapissa.
italappi.fi
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Ita-Lapin ja Sodankylan Ita-Lapin 5/2022 Hankkeen tavoitteena on taltioida Maaseutu- Yksityinen
uittoperinne tutuksi kuntayhtyma —4/2024 | uittoperinnetietoutta ja hyédyntaa rahasto / rahoitus
kerattya materiaalia alueen Leader 18000 €
vetovoiman lisddmiseksi seka Pohjoisin
kotiseutuidentiteetin Lappi ry
vahvistamiseksi. 162000 €

HAKEMUKSET JATETTY

Last Arctic Frontier -
Pyora- ja melontamatkailun
kehittdaminen Ita-Lapissa

Ita-Lapin
kuntayhtyma
(hallinnoija)

2/2024-
12/2025

Hankkeen tavoitteena on lisata
matkailun yritys- ja laajenemis-
mahdollisuuksia. Tavoitteeseen
padsemiseksi lisataan Ita-Lapin
monipuolisten pyora- ja melonta-
reittien tunnettavuutta ja vetovoi-
maisuutta. Vetovoimaisuutta
kasvatetaan nostamalla esiin
paikallisia kulttuuri- ja luonto-
kohteita ja tuotteistamalla reitteja
esim. Last Arctic Frontier -teeman
alle. Lisaksi tavoitteena on tehda Ita-
Lapin alueen pyora- ja melonta-
matkailun kehittamissuunnitelma.
Hankkeella lisatdan alueen
matkailijamaaria ja heidan viipymaa
alueella.

Lapin liitto
357512 €

Ita-Lapin
kunnat
71502 €

Pohjoisen luonnonantimien
perinteinen kaytto

Itd-Lapin
kuntayhtyma
(hallinnoija),
osatoteuttaja
Lapin Martat

ry.

11/2023-
12/2025

Hankkeessa keskitytadan riistasta, ka-
lasta, marjoista ja sienista tehtaviin
ruokiin ja resepteihin seka niista
koottavaan perinneruokaoppaaseen.
Lisdksi pyritadn kehittdmaan alueen
ruokakulttuuria kuvastava ruoka-
annos — Itd-Lappi lautasella.
Kouluissa edistetdadn tietamysta
alueen ruokaperinteestd kdytannon-
Iaheisissa tyopajoissa.

ELY-keskus
246 876 €
100%
rahoitus

Lapin
Martat ry.
29891 €

0€

Moottorikelkkailuhanke

Itd-Lapin
kuntayhtyma

9/2023 -
12/2025

Hankkeen tavoitteena on kehittaa jo
olemassa olevaa mobiiliapplikaatiota
niin, etta tuotteet ja palvelut ovat
kelkkailijan helpommin

Hankkeelle
soveltuvaa
rahoitusta

selvitetaan

n. 40000 €

italappi.fi
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saavutettavissa. Lisaksi hankkeessa eri
toteutetaan selvitys Itd-Lapin rahoitusohje
ymparysreitin puuttuvista Imista
yhteyksista seka reitiston
hyodynnettavyydesta
sahkoépyordilyyn lumettomana
aikana.
Geopoliittisten muutosten Ita-Lapin 12/2023- | Tavoitteena on tunnistaa AKKE, Lapin | 9600 €
tuomat mahdollisuudet Ita- kuntayhtyma 6/2024 muuttuneen geopoliittisen tilanteen | liitto, (20%)
Lapissa -esiselvitys, AKKE hanke tuomia mahdollisuuksia Itd-Lapille ja | 48 000€
selvittaa tarvittavia toimenpiteita
kehittdmiseen seka etsia tarvittavia
yhteistydkumppaneita Ita-Lapin
kunnille. Esiselvityshankkeen aikana
valmistellaan suurempi
kehittamishanke.
Yrityskehittamisen Ita-Lappi Ita-Lapin 5/2024- Elinkeinotiimi ja kuntajohtajat EAKR, Lapin | 90278 €
hanke tai digitalisointihanke kuntayhtyma 10/2026 | valmistelevat liitto, (20%)
451391 €
Lapin seutukuntayhteistyon Lapin 3/2024- Paatavoite on parantaa ja uudistaa AKKE, Lapin | n. 4000 € Ita-
toiminnan kehittdminen seutukunnat, 3/2026 Lapin seutukuntatoimijoiden liitto noin Lapin osuus
(team six-pack) Ita-Lapin yhteistyota siten, etta toimijat 70 000€
kuntayhtyma kykenevat hyddyntamaan entista
hallinnoi paremmin alueellisia, kansallisia ja
kansainvadlisia verkostoja ja
rahoituksia Lapin elinvoiman ja
vetovoiman kehittamiseksi.
Itd-Lapin Itd-Lapin 2024 Potentiaaliset alueet kunnittain. AKKE, Lapin | 20%
aurinkovoimalaesiselvitys kuntayhtyma Selvitys jokaisesta (vahvuudet ja liitto 20000- | kokonais-
heikkoudet). Kokonaiskonseptin 30000€ budjetista
kuvaus, Markkinointimateriaali
FORCE-IM Uusiutuvan energian | Lapin 1/2024- Antaa paikallis- ja alueviranomaisille EU Life - 0€
tulevaisuus kunnissa yliopisto, 12/2026 | valmiudet suunnitella ja toteuttaa ohjelma
Lapin liitto ja siirtyminen puhtaaseen energiaan.
kv-partnerit,
Ita-Lapin
kuntayhtyma
(liitdnnais-
partneri)
italappi.fi
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5.2 Yhteisty6 kunnallisissa palveluissa

¢ Kuntayhtyméan edustaja osallistuu erilaiseen tydryhmatydskentelyyn tarvittaessa. Vuosina
2024 - 2026 toimivia tydryhmia ovat:

Elinkeinojen edunvalvojien verkosto, Dina Solatie

Lapin liikennejarjestelmétyo- ja ohjausryhmd, Dina Solatie, varalla Anita Ruokamo
Helsingin yliopiston Ita-Lapin yhteistydryhmé, Dina Solatie

Yritys Suomi verkosto, Dina Solatie

House of Lapland, hallitus, Dina Solatie

House of Lapland, elinvoimaryhm@, Sonja Aatsinki

Rovaniemen ja Itéd-Lapin maakuntakaavan ohjausryhma, Dina Solatie
Suomen Arktinen Seura, valtuuskunta, Dina Solatie

Vihrean siirtymén jaosto/LL, Dina Solatie, varalla Sonja Aatsinki
Seutukuntien kansainvalistymisen yhteistydryhm@, Dina Solatie

Viitostie ry hallitus, Pekka livari

Redu EDU, hallitus, Jari Polvi

Barents Road ry nimityskomitea Sonja Aatsinki, ohjausryhmé Seppo Selkala

¢ Kuntien valinen yhteisty6 toimialatiimeissé

Toimialatiimit kokoontuvat 1-2 kertaa vuodessa tai tarpeen mukaan. Tydskentely
lisda tiedonkulkua ja mielipiteiden seka kokemusten vaihtoa. Tiimit suunnittelevat
yhteisia toimenpiteitd. Alakohtaisissa tiimeissd on jasenina kunkin alan
asiantuntijoita.

italappi.fi
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6 KANSAINVALINEN TOIMINTA

Itéd-Lapin kuntayhtymén kansainvélinen toiminta painottuu hanke- ja verkostotoimintaan. Kansainvalinen
toiminta samankaltaisia piirteitd omaavien alueiden kanssa tarjoaa mahdollisuuksia toisilta oppimiseen.
Ita-Lapin kuntayhtyma osallistuu aktiivisesti Barents Road -organisaation toimintaan. Organisaation
tavoitteena on edistda Barentsin alueen elinvoimaisuutta jasenten yhdessa maaritteleméan strategian
mukaisesti.

Venajan tilanteen vuoksi kuntayhtyma hakee aktiivisesti uusia kumppanuuksia Ruotsista ja Norjasta
sekd muualta Euroopasta. Vuonna 2024 toteutetaan yhtymahallituksen ekskursio Kirkkoniemelle
tapaamaan mm. Barents-sihteeristbd. Toteutetaan myds benchmark-matka geopoliittiset
mahdollisuudet tydryhman kanssa Pohjois-Norjaan tai Viroon. Seutukuntakehittdjien kanssa
valmistellaan yhteista hanketta liittyen Pohjois-Ruotsiin ja —Norjaan tydnimelta Arctic Export.

Uutta kansainvalista toimintaa on kaynnistetty myos esim. SUB — Sustainable Arctic and Peripheral
Biking Tourism -hankkeessa:

SUB - Sustainable Arctic and Peripheral Biking Tourism -hanke

Hankkeen tavoitteena on tukea kestavan pyoéramatkailun kehittamista NPA-alueilla vahvistamalla eri
toimijoiden toimialaosaamista, verkostoitumista kansallisesti ja kansainvélisesti seka tukemalla
alueellisten hyvien kaytanteiden jakamista ja kayttdonottoa. SUB-hankkeen mydta partnerialueille
laaditaan kestavan pyodramatkailun kehittdmisen Master Planit, joiden tarkoituksena on tukea
alueellista kehittamisté, kehittdmisen vastuualueita seka kestavia investointeja. Ita-Lapin kuntayhtyma
on hankkeen paapartneri. Hankkeen muut partnerit ovat Suomesta (LUKE), Ruotsista (JHT),
Islannista (SSNV), Farsaarilta (Visit Torshavn) seka Irlannista (DCC). Lisdksi mukana on hankkeen
toteutukseen sitoutuneita ns. liitAnnaispartnereita partnerimaiden liséaksi Skotlannista. Hankeaika on
1.6.2023 - 31.5.2026. Hankkeen kokonaisbudjetti on 1 876 079 €. Hanketta rahoittavat NPA -
Northern Periphery and Arctic 2021-2027 ohjelma 1 475 373 € seka hankepartnerit.

Hankkeen toimenpiteet rakentuvat kolmesta tydpaketista:

italappi.fi
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1. Ylikansallinen toimintamalli parhaiden kaytanteiden jakamiseksi
2. Toimijoiden osaamisen edistaminen kestavan pydramatkailun kehittdmiseksi
3. Verkostot ja klusterit kestavan pydramatkailun markkinaosuuden kasvun tukena

Toimintavuonna 2024 hankkeessa saatetaan loppuun partnerialueiden kestavan pydramatkailun
nykytila-analyysit seka pydramatkailun eri kestavyystekijéiden (sosiaalinen, ekologinen, taloudellinen)
tunnistaminen ja analysointi. Liséksi kdynnistetd&n nykytila-analyyseihin pohjautuvat mikro- ja pk-
yrityksien osaamisen kehittdmisen moduulit, joiden rinnalla toimii yrityksille suunnattu peer-to-peer -
ohjelma, jossa yritykset paasevat tutustumaan pydramatkailun kehittdmiseen SUB partnerialueilla
seké verkostoitumaan kansainvélisesti toimialan muihin toimijoihin. Toimintavuonna kaynnistetdén
myds osaamisen kehittdmisen ohjelma matkailun klustereille ja verkostoille, jonka tavoitteena on tukea
toimijoita tuottamaan aiempaa parempia palveluita pydramatkailun kestavaan kehitykseen.

italappi.fi
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7 SISAISEN TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Ité-Lapin kuntayhtyma&n sahkdista arkistointia kehitetddn ja taloushallinnon prosesseja uudistetaan.
Lisdksi organisaatiossa valmistellaan erindisia sisaisid materiaaleja, kuten perehdytysopasta ja
kilpailutus- ja etatybohjeistuksia.

Organisaation hankeosaamisen kehittymisen kannalta on tarke&a, etta kehittamishankkeiden hyvét
kaytanteet jaavat Itéd-Lapin kuntayhtyman hyddynnettavaksi myds hankkeen paatyttyda. Tulevina
toimintavuosina pyritdan kehittdmaan sisaisid prosesseja, joilla lisatdaan tietoisuutta hanketyota
tukevista, mutta myds siihen negatiivisesti vaikuttavista asioista.

Hyvien kaytanteiden jakamista ja vertaisoppimista tuetaan organisaation sisaisesti hankkeiden vélisella
yhteisty6lld, jota koordinoi kehittdmiskoordinaattori.

italappi.fi
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8 VIESTINTA

Ita-Lapin kuntayhtymé&n viestinta jakautuu ulkoiseen ja sisdiseen viestintdan. Ulkoisen viestinnan
keskeisena tavoitteena on edistaa organisaation tunnettuutta tiedottamalla toiminnasta ja tuloksista.
Kuntayhtyméan ulkoisesta viestinnasta vastaavat kuntayhtyman johtaja ja kehittdmiskoordinaattori.
Kehittamishankkeissa viestinnasta vastaa projektipaallikkd. Paaasiallisia ulkoisen viestinnan kanavia
ovat sahkoposti, verkkosivut, paikallis- ja maakuntalehdet sekd sosiaalisen median kanavat kuten
Facebook, Instagram, Youtube ja LinkedIn. Kaikessa ulkoisessa viestinndssa kaytetaan Ita-Lapin
kuntayhtyman brandin mukaista visuaalista materiaalia.

Tulevina toimintavuosina kehitetddn Itd-Lapin kuntayhtymé&n toiminnan nékyvyyttd viestinnallisin
keinoin. Keskeistd on tunnistaa toiminnan (edunvalvonta, lahialueyhteistyd, aluekehittdminen)
viestinnén keskeiset sidosryhmét ja eri sidosryhmien tavoittamisen keinot. Lisédksi aiempaa enemman
huomiota tullaan kiinnittdméaan organisaation ja sen hallinnoimien kehittdmishankkeiden viestinnan
yhtenevdisyyteen.

Itd-Lapin kuntayhtymén siséisen viestinndn keskeisend tavoitteena on organisaation sisdinen
tiedottaminen ajankohtaisista asioista seka keskindisen vuorovaikutuksen edistdminen. Sisdisen
viestinnan kohderyhmié ovat johtoryhma, yhtymahallitus seké tydyhteisd. Sisdinen viestinta on kaikkien
sisdiseen toimintaympéristoon kuuluvien vastuulla, mutta sen koordinoinnista vastaa kuntayhtyman
johtaja. Paaasiallisia sisdisen viestinndn kanavia ovat sahkoposti, puhelin, WhatsApp-ryhmét seka
Teams-kanavat.

italappi.fi
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9 HENKILOSTO

Kuntayhtyméan palveluksessa vakituisissa virka- ja tydsuhteissa ovat kuntayhtymén johtaja, johdon
assistentti ja kehittdmiskoordinaattori. Liséksi hankkeissa on palkattuna tarvittava maara
henkildstda. Hankehenkildstén méara vaihtelee vuosittain. Viime vuosina henkildstomaara on
vaihdellut 5 - 11 henkilén valilla.

Itéd-Lapin kuntayhtyma tarjoaa henkilostolleen kannustavan ilmapiirin osaamisen kehittamiselle,
jotta organisaatiossa varmistetaan nykyinen ja tulevaisuudessa tarvittava osaaminen. Osaamisen
kehittdminen mahdollistetaan tiedottamalla henkilostda aktiivisesti erinaisista koulutuksista,
seminaareista ja tutkinnoista. Tyontekija ja esihenkil6 yhdessa keskustelevat yksilon osaamisesta
ja osaamisen kehitystarpeesta vuotuisissa kehityskeskusteluissa.

Tilapéisen tydkuorman helpottamiseksi Itd-Lapin kuntayhtymassa pyritaan hyddyntamaan
korkeakouluharijoittelijoita. Yhteistyd korkeakoulujen kanssa kehittdd myds organisaation
tyonantajabréandia seka tunnettuutta.

italappi.fi
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10 TALOUSSUUNNITELMA 2024-2026

TALOUSSUUNNITELMA

2024 - 2026

HALLINTO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KEHITTAMISTOIMINTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

2023

430690
430690
0

297218
297218

727908
727908

italappi.fi

TALOUSARVIO TALOUSARVIOESITYS

2024

448350
448350

745890
745890

1194240
1194240
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SUUNNITELMA SUUNNITELMA

2025

461800
461800
0

907300
907300

1369100
1369100
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2026

475600
475600
0

627500
627500

1103100
1103100
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11 KUNTAYHTYMAN VUOSIKELLO

budjetti jasenkuntiin
talousarvion ja toiminnan esittely
valtuustoissa

kokoukset: johtoryhma,
yhtymahallitus

toimialatiimien kokoukset
tarkastuslautakunta
edunvalvonta ja viestinta
edunvalvontamatkat
seutuseminaari (Kemijarvi)

budjetin ja toimintasuunnitelman
valmistelu (8-9/2024)

kokoukset: johtoryhma,
yhtymahallitus

toimialatiimien kokoukset
edunvalvonta ja viestinta
hankevalmistelut

kesalomat

tilinpaatoksen valmistelu,
toimintakertomus
kokoukset: johtoryhma,
yhtymahallitus
toimialatiimien kokoukset
edunvalvonta ja viestinta
hankevalmistelut
kuntayhtyman 30-vuetisjuhla

edunvalvontamatkojen valmistelu
ja toteutus Suomeen ja ulkomaille
vierailujen suunnittelu

kokoukset: johtoryhma ja
yhtymahallitus

toimialatiimien kokoukset
tarkastuslautakunta (4-5/2024)
edunvalvonta ja viestinta
hankevalmistelut
HEHKU-tapahtuma (5/2024, Posio)

italappi.fi
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