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JOHDANTO

Henkilostosuunnittelun avulla maaritellaan Pelkosenniemen kunnan strategian mukainen ja
palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henkiléstotarve. Tavoitteena on siis
varmistaa, ettd Pelkosenniemen kunnan palveluja tuottaa oikea maara riittdvan osaavaa
henkilostda. Henkilostdsuunnittelu kytkeytyy kiintedsti kunnan palvelutoiminnan suunnitteluun ja
ennakoi muuttuvia henkildston osaamistarpeita, henkiloston maaraa ja rakennetta seka
henkil6ston sijoittumista ja kohdentumista palveluprosesseihin ja yksikoihin. Tama henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma on yhtaalta seka lain (449/2007) edellyttama tuote, etta samalla myos
"Pelkosenniemen kunnan henkilostostrategia”.

Kaiken pohjalla on Pelkosenniemen kuntastrategia 2022—-2030, jossa strategisiksi sydamen asioiksi
on nostettu 1. Elinymparistd mahdollistaa, 2. Hyva olla, elda ja yrittda ja 3. Osallisuus ja viestinta.
Kuntastrategiassa nostetaan henkilokunnan tydhyvinvoinnista huolen pitdminen yhdeksi
painopistealueeksi. Arvoinamme ovat yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys, jotka nakyvat
myo6s taman henkilosto- ja koulutussuunnitelman perustana.

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemisen eteen tehddaan maaratietoista tyota.
Tyonantajan nakokulmasta katsoen on tarkeda, etta Pelkosenniemen kunnan tyontekijoilla sdilyy
motivaatio ja tahto yhteisten tavoitteiden toteuttamiseen seka halua itsensa ja tyonsa
kehittamiseen. Muutosten keskellad on erityisen tarkeaa kiinnittdaa huomiota siihen, etta
henkil6stolla ja esihenkil6illa on riittavat valmiudet ja voimavarat kohdata muutos, ymmartaa
siihen liittyvia piirteita ja l0ytaa erilaisia keinoja kohdata ja johtaa muutosta.

Vuoden 2024-2026 henkildéstésuunnitelman painopisteend on huomioida edelleen
Hyvinvointialueen perustamisen vaikutukset henkil6sto6n ja organisaatioon. Lisdksi vuoden 2024
alusta tapahtuva toimialojen muutos kahdesta kolmeen on huomioitu tulevien vuosien vaikutuksia
mietittdessa organisaatioon ja henkilostoon.

Vuoden 2024-2026 osaamisen kehittamisen painopistealueet ovat tydkyvyn johtaminen,
esihenkiléosaaminen, organisaatiokulttuurin ja prosessien kehittaminen, digitalisaation
tehokkaampi hyodyntaminen seka tyohyvinvointi ja tyon tuottavauus. Erityisesti tydhyvinvointiin
kiinnitetdan huomiota ja sen parantamiseksi laaditaan tyéterveyden kanssa toimintasuunnitelma,
joka tehdaan vuosille 2024—-2026 ja tarkennetaan vuosittain esiin nousevien tarpeiden mukaisesti.

Henkilostosuunnittelua varten palvelualueilta kootaan tietoa toiminnan ja henkilostoresurssien
suunnittelusta mahdollisimman yhteismitallisesti ja aineistoa jatkotydstetdaan yhdeksi yhteiseksi
henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaksi. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa myos
pidemman aikavalin tavoitteet, jotka huomioivat kunnan tarpeet jatkossakin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa kiinnitetaan huomioita kunnan ja henkiléston hyvinvoinnin
tulevaisuuden tarpeisiin. Koulutus suunnitelma laaditaan toimialoittain kuitenkin koulutusten
jarjestamisessa ja hankinnassa huomioidaan yhteiset tarpeet, jotta kokonaisuudessaan
koulutussuunnitelma palvelisi kuntaa tyonantajana parhaiten. Koulutussuunnitelma pitaa sisallaan
niin tyontekijoiden kuin poliittisten paattajien koulutuksen.



Aikaisempia suunnitelmia kdytetdan pohjana, joten tama on jatkoa entisiin vuosittain tehtyihin
koulutussuunnitelmiin. Kunnan henkiléstosuunnittelu pohjautuu nykytilan lisaksi 2022
hyvaksyttyyn kuntastrategiaan seka syksylla 2023 hyvaksyttyyn uudistettuun hallintosaantéon ja
toimintaorganisaatioon.

Vuosina 2021-2022 kohdennetut koronarajoitukset ovat nakyneet edelleen toiminnassa ja lisaksi
Ukrainan sota on heijastunut turvallisuuspelkona véaestossa, joten sen merkitysta
tyohyvinvoinnissa ei voi ohittaa.

TOIMINTAORGANISAATIO 2024

Paivitettyyn toimintaorganisaatioon 2024 ovat vaikuttaneet merkittavasti kolmannen tulosalueen
muodostuminen, hyvinvointialueen aloittaminen vuoden 2023 alusta. Nama vaikutukset
huomioidaan tassa laadittavassa henkiléstosuunnitelmassa ja toimintaorganisaatiossa.
Kuntastrategian sisaltamat koko henkildstoa ja organisaation kehittdmista koskevat tavoitteet ovat
tassa suunnitelmassa keskeisia, koska niiden avulla henkildstoa kannustetaan toiminnan
kehittdmiseen ja oman osaamisensa parantamiseen saavuttaaksemme tyoyhteison, jossa
tyontekija tuntee olevansa osa yhteisda ja sydamellisesti tervetullut kantamaan yhteista vastuuta
kuntalaisen hyvinvoinnista. Erityisesti pyritdan parantamaan tyokyvyn johtamista, jonka avulla
saavutetaan ty6hyvinvointia. Henkildston maaraan ja henkilostorakenteeseen liittyvat tavoitteet
kuvataan palvelualueittain, yhteisten kehittamiseen liittyvien tavoitteiden jalkeen.

JOHTAMISEN JA ESIHENKILOTYON KEHITTAMINEN

Laadukkaan esihenkil6tydn toteutuminen edellyttaa jatkuvaa kehittymista ja seka esihenkildiden
lisdantyvaa tietoisuutta tehtdavansa kokonaiskuvasta. Johtamisen tukena on tyoterveyshuolto ja
sen antamat palvelut. Hyva esihenkilotyo Pelkosenniemen kunnassa tarkoittaa, etta esihenkildina
toimivat henkilot:

¢ ovat sitoutuneita asetettuihin tavoitteeseen, strategiaan, yhdessa tehtyihin paatoksiin ja
luotuihin toimintamalleihin

e ovat sisdistaneet tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin johtamisen osaksi strategista johtamista

¢ heilld on riittava asiaosaaminen, rekrytointiosaaminen, palvelussuhdeosaaminen seka riittava
ohjelma- ja jarjestelmdosaaminen

* motivaatiota oppia uutta ja ylldpitaa johtamistaitojaan
* osaavat johtaa seka ihmisia ettd asioita, kykenevat organisoimaan ja osallistamaan
e viestivat avoimesti, yllapitavat ja kehittavat vuorovaikutusta tulosalueellaan ja -yksikdssaan

e hyodyntavat yhteistyota seka asiantuntija- ja vertaistukea organisaation sisalla



Toimenpiteitd esimiestyon kehittamiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Tybékyky-hanke

Vahvistaa ja kehittaa
esihenkildiden
tyokykyjohtamisen taitoja

Ulkopuolinen tuottaja ja
henkiléstdjohtaja

Perehdytys

Uusille esihenkildille siirtyy
tieto tehtdvankuvastaan,
odotuksista, tehtdvan
tavoitteista, kaytannon
toimintatavoista ja ohjeista

toimialajohtajat,
palvelupaallikot ja
henkil6stojohtaja

Yhteiset palaverit

Yhtendiset
johtamiskaytanteet.
Esihenkildiden toiminta on
sovittujen toimintatapojen
ohjeiden ja organisaation
linjan mukaisia.

yhdessa esimiesten ja
henkildstdjohtaja kanssa

Koulutus ja ohjaus:
Esimieskoulutus

Tietoturvakoulutus
Jarjestelmakoulutus

Kaikilla esihenkil6illa olisi

suoritettuna esimieskoulutus.

Esihenkilotyohon kuuluvan
asiajohtamisen (paatos-,
prosessi-, mittaamis- ja
raportointiosaamisen)
varmistaminen ja
kehittaminen

verkkokoulutusta

verkkokoulutukset,
henkilostojohtaja,
tietohallintopalvelut,
talouspalvelut

Kehityskeskustelut
esihenkiléiden ja
tyontekijoiden kanssa

Esihenkildiden ja
tyontekijoiden
henkilokohtainen
kehittyminen ja
henkil6johtamisen
tukeminen ja kehittaminen

kunnanjohtaja,
tulosaluejohtajat,
palvelupaallikot

Esihenkil6tapaamiset
Vertaiscoaching

Vertaistuen ja osaamisen
jakaminen, yhteisen
ymmarryksen lisédminen

kaikki esihenkilot

ORGANISAATIOKULTTUURIN MUUTOS

Vuonna 2023 suunniteltuun organisaatiouudistukseen liittyy olennaisesti myos tyéhyvinvoinnin
kehittdminen. Olennaista muutoksessa on ajattelu- ja toimintatapojen muutos. Uudistuvassa
organisaatiossa Pelkosenniemen kunnan henkil6stolla tulisi olla valmiutta laajentaa omaa
tyonkuvaansa, siirtya ketterasti yksikosta ja tehtavasta toiseen ja pitda huolta niin omasta kuin
tyokavereiden ammattitaidosta, tydkunnosta ja kehittymisesta. Henkiléstohallinnon tavoitteena
on, etta tulevaisuudessa Pelkosenniemelld henkilosto on itseohjautuvaa ja yhdessa ohjautuvaa



seka avoimesti keskendan viestivaa. Taman edellytyksena on, ettd kunnan yhteiset kuntastrategian
tavoitteet ja linjaukset on koko henkilostén tiedossa.

Toimenpiteita organisaatiokulttuurin kehittamiseksi

Toimenpide

Tavoite

Toteuttaa

Kunnan
organisaatiouudistus

Koko henkil6sté ymmartaa
uudistuksen tavoitteet ja
sitoutuu niihin

Jory, esihenkil6t, viestinta

Ty6hyvinvointikulttuurin
muutos

Tyo6hyvinvointi kulttuurin
uudistuksen edellyttama
ajattelu- ja toimintatapojen
muutos

Jory, esihenkildt, viestinta

Palvelumuotoiluajatuksen
sisdistaminen ja
jalkauttaminen

Ihmislahtoisten palveluiden
kehittaminen, johon palvelun
kayttaja otetaan aktiivisesti
mukaan. Tdma antaa
kehitystyolle
kokonaisvaltaisen
lahestymistavan, prosessin,
menetelmat ja tyokalut. Lisaa
palvelun sujuvuutta/
saatavuutta ja samalla
luottamusta koko kunnan
toimintaa kohtaan.

Jory, esihenkilot, viestinta

Kunnan strategian

Koko henkildsto tuntee

Jory, esihenkil6t, viestinta

toimimaan niiden mukaisesti

jalkautus strategian keskeisen sisallon
Kunnan arvojen Koko henkildsto tietdd mitka Jory, esihenkil6t, viestinta
kdyttoonotto ovat kunnan arvot ja pystyvat

Vertaiscoaching

Vertaistuen ja osaamisen
jakaminen

esimiehet ja kaikki tyontekijat
toisilleen

TYON MURROS, DIGITALISAATIO JA PROSESSIEN VIRTAVIIVAISTAMINEN

Tyon murroksella tarkoitetaan vuosia tai vuosikymmenia kestavaa muutosta kohti uudenlaisia
tyotehtavia ja toimintatapoja. Pitkda tyduraa saman tydnantajan palveluksessa ei enaa pideta
tavoittelemisen arvoisena jalona paamaarana tai ainakaan ainoana oikeana totuutena. Tyon
murrokseen vaikuttavat ennen muuta uuden teknologian, kuten digitaalisten palvelujen, tekodlyn
ja erilaisten alustojen hyodyntaminen, mutta myos toimintatapojen kehittdminen ja uudistaminen
tyopaikoilla. Tyon murros ei kuitenkaan ole vain teknologian murros, se muuttaa ennen kaikkea
organisaation toimintatapoja ja tyon sisaltoja, jonka vuoksi tarvitaan turvallinen tydymparisto
mahdollistamaan avoin vuorovaikutus.

Kehitys edellyttdaa henkilostolta jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ja itseohjautuvuutta.
Prosesseja virtaviivaistetaan erityisesti digitalisaatiota hyodyntaen. Jotta digitalisaatiota voidaan
hyoédyntaa, on kunnan ICT-palvelut oltava kaikilta osin toimivat. Henkil6st6lla on oltava toimivat




laitteet, osaamista ja kykya hyodyntaa sahkoisia tydomenetelmia. Taman toteutumiseen tarvitaan
vahvaa ICT-osaamista ja kykya ohjata seka opastaa tyontekijoita saavuttamaan tavoitteet.

Osana prosessien virtaviivaistamista on tarpeen kehittda myos entista joustavampia tyémuotoja.
Varsinkin nuoremmat sukupolvet haluavat tehda ty6ta entista joustavammin. Tama on siis my0s
yksi tulevaisuuden rekrytoinneissa esiin tulevista vaatimuksista. Ja koska myos eldakeika nousee,
joustoja kaivataan yhda enemman myos vanheneville tyontekijoille. Joustavat tydteon muodot ja

niiden I6ytaminen ovat osa tata kokonaisuutta.

Toimenpiteitd prosessien virtaviivaistamiseksi ja digitalisaation hyodyntamiseksi

Kunnan keskeisten sisdisten ja
ulkoisten prosessien
lapikdayminen. Liittyy
kokonaisvaltaiseen
palvelumuotoiluajatukseen

Tunnistaa ne kunnan prosessit,
jotka voidaan virtaviivaistaa
erityisesti digitalisaatiota
hyodyntamalla

Kunnanjohtaja ja tulosalueen
johtajat yhteisty6ssa henkildston
ja tietohallinnon kanssa

Henkilost6a koulutetaan
sisdisesti ja ulkoisesti niin, etta
jokainen hallitsee niiden
sahkoisten jarjestelmien kayton,
jotka kuuluvat hanen
toimenkuvaansa

Kunnan sahkdiset jarjestelmat
ovat koko henkilston kdytossa

Tietohallinto, talouspalvelut,
henkilostépalvelut, asiahallinta
ohjelmien toimittajat, esimiehet

Etatydon mahdollisuuksien
hyodyntaminen.

Joustavuuden lisdaminen,
tyohyvinvoinnin edistdminen ja
sisdilmaoireisten henkildiden
tyonteon mahdollistaminen

Esimiehet yhdessa henkildston
kanssa

Tyoelaman laatu ja tyon tuottavuus

Hyvinvoiva henkildsto on tuottavuuden kannalta tarkein tekija. Tyontekijoiden hyva kohtelu, hyva
johtaminen, toimivat prosessit ja kunnolliset tyovalineet lisdavat tyohyvinvointia. Parempi
tyoelaman laatu on kilpailuetu, joka linkittyy asiakastyytyvaisyyteen, innovatiivisuuteen seka
talouteen. Ty6elaman laatu tarkoittaa, etta

e tyopaikalla ei koeta pahoinvointia

e vallitsee hyva me-henki

e ammattitaitoa arvostetaan

e tyontekijat kokevat tyon iloa ja imua seka

e tyontekijoillda on mahdollisuus hyodyntda luovuuttaan ja innovatiivisuuttaan.

Pelkosenniemen kunnassa tydelaman laatua seurataan tyohyvinvointikyselyn kautta. Tutkitusti
alhaisen tyotyytyvaisyystuloksen on todettu olevan yhteydessa henkildstén vaihtuvuuteen,
sairauspoissaoloihin ja tyokyvyttomyyteen. Viime vuosien haastava taloudellinen tilanne ja
koronapandemia ja Ukrainan sota ovat vaikuttaneet negatiivisesti erityisesti fyysisen ja
emotionaalisen turvallisuuden tunteeseen. Tavoitetasona on saavuttaa tyotyytyvaisyyskyselyssa




aluksi taso 3,5-4 (max 5) ja mydhemmin pyrkia vahintdaan tasoon 4. Pyrimme parantamaan
ty6elaman laatua kehittamalla johtamis- ja esihenkil6osaamista, kiinnittamalla huomiota
tyoskentelyoloihin ja mahdollistamalla tyon tekemisen eri tavoin esim. Kehittamalla erilaisia
etatyokaytantoja edelleen.

Johdon tukipalvelut

Johdon tukipalveluissa tyoskentelee vastuualuepaallikon lisaksi nelja tyontekijaa, milla pystytaan
vastaamaan kunnan tukipalveluiden tarpeeseen. Johdon tukipalveluissa ei talla hetkella ole
henkilosté maaran muuttamiseen liittyvia suunnitelmia, mutta palvelutarpeen mahdollisesti
lisdantyessa henkilostomaaraa tarkastetaan tarpeen mukaan. Henkiloston koulutukseen ja
hyvinvointiin panostetaan jatkuvasti.

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalveluiden ydintarkoituksena on kunnan perustehtavien toteuttaminen eli kuntalaisten
hyvinvoinnin ja alueen elinvoimaisuuden edistaminen. Elinvoimaisuuden edistamisessa tulee
huomioida kestdvan kehityksen periaatteet, joita myds kuntastrategia noudattaa.
Elinvoimapalveluissa huolehditaan kunnan ilmastotiekartan toteutumisesta ja HINKU-
kuntaverkoston edellyttdmasta toiminnasta.

Kuntastrategian mukaisesti elinvoimapalveluiden tehtavat keskittyvat 1) rakennetun ja
luontoympariston hoitamiseen, kunnostamiseen ja kehittamiseen seka 2) yrittdjien, yhteisojen ja
asukkaiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja toimijuuden mahdollistamiseen. Toiminnan suunnittelua
ohjaavat strategiset arvot yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys. Elinvoimapalveluiden
kdaytannon toiminnassa nama tarkoittavat yhteistydkumppaneiden tunnistamista ja huomiointia,
luonnon, ihmisten ja talouden nakékulmien arviointia valintojen edessa seka asiakas- ja
asukaslahtoisyytta.

Elinvoimapalveluiden vastuualueita ovat

e elinkeinopalvelut

e maanpolitiikan, asumisen ja ympariston kehittaminen

e tydllisyyspalvelut
Palveluiden toteutuksessa ja hallinnossa mahdollistetaan osallisuus ja huolehditaan
tiedonsaannista ajantasaisella viestinnalla.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluiden johtamisjdrjestelmadssa hyvinvointipalveluita johdetaan toimialajohtajana
hyvinvointijohtaja ja vastuualuepaallikkdina rehtori ja varhaiskasvatuspaallikkd. Heidan valinen
yhteisty6nsa on vuorovaikutteista yhdessa tekemista ja vastuun kantamista. Tarkoituksena on,
ettd henkilostoa koulutetaan ja palkataan tarpeen mukaisesti, kuitenkin hyédyntaden jo olemassa
olevan henkildston osaaminen ja hyodyntden tydkierron mahdollisuudet.



Varhaiskasvatuksessa edistetdan kunnan omaa palvelutoimintaa ja alueella mahdollisuutta
yksityiseen lasten pdivahoitotoimintaan. Pyhalle rakentuu uusi paivakoti ja Pelkosenniemen
keskustassa kdyttoon otetun paivakodin tuomat muutokset huomioidaan toiminnassa niin
palveluiden kuin henkiloston kannalta. Kunnanhallituksen varhaiskasvatuksen maksulinjauksen
mukaisesti on varhaiskasvatus maksutonta ja lisaksi on maksuttomaksi maaritelty aamu- ja
iltapdivatoiminta. Naiden linjausten myota pyritddan antamaan kunnassa lasten tarvitsemat
varhaiskasvatuksen ja aamu- seka iltapaivatoiminnan palvelut kaikille. Kunnan alueella ei ole
vakiintunutta yksityista palvelun tuottajaa, joten henkiloston resurssoinnissa pitda tama ottaa
huomioon. Parannetaan tydntekijéiden tydhyvinvointia ja samalla taataan palveluiden laatu.

Perusopetuksessa henkiloston ja oppijoiden tydhyvinvoinninlisédminen ja turvaaminen uuden
koulukeskuksen myota seka muuttuviin oppilaiden tarpeisiin. Yhteisty6lla hyvinvointialueen
kanssa on keskeista oppilaiden hyvinvoinnin takaamisessa. Oppilaiden muuttuvat erityistarpeet
huomioidaan henkiloston rakenteessa ja tdtd kautta saadaan osaamista kohdennettua oikein
tarpeeseen. Oppilaiden hyvinvoinnin kautta saavutetaan tyontekijoille parempaa tydssdjaksamista
ja tyohyvinvointia.

Muuta (perusopetus+vaka): Lihivuosina varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on lisdantyvaa
henkilostotarvetta, johtuen oppilaiden lakisaateisen erityisen tarpeen lisdantymisesta. Lisaksi
Ukrainan kriisin vuoksi varaudutaan mahdolliseen maahanmuuton mukanaan tuomaan
todennadkdiseen lisdtarpeeseen perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa.

Kirjastopalvelut ostetaan edelleen Sodankylan kunnalta. Kirjastopalveluita ovat kirjasto
Pelkosenniemen keskustassa ja kirjastoauto Pyhatunturin alueella.

Liikuntapalveluissa kayttdjien maara on kasvanut suhteessa henkiléston maaraan ja siksi aiheuttaa
ainoalle tyontekijalle painetta saada tuotettua laadukkaita ja monipuolisia palveluita kunnan eri-
ikaisille seka -kuntoisille kuntalaisille. Vuosien 2024—-2026 aikana tullaan tarkastelemaan
henkiloston kokonaislukumaaraa vastaamaan kayttajien maaraa. Henkiloston lukumaaraa lisataan
tapauksissa, missa lainsaadanto sita edellyttaa, seka tulevaisuushakuisissa toiminnoissa, joista on
mahdollista saada resurssia toiminnan jarjestamiseen myos pitkalla aikavalilla. Henkildston
lukumaaraa tullaan myos tarkastelemaan erilaisten hankkeiden kautta saatavan rahoituksen
mahdollistamisen kautta.

Nuorisopalveluissa tyoskentelee yksi erityisnuorisotyontekija tehden sekad nuoriso- etta etsivaa
nuorisotyota. Vuoden 2023 kouluterveyskyselyssa esiin nousseet lasten- ja nuorten tarpeet saada
tukea ja ohjausta mielenterveys- ja ehkadisevassa paihdetydssa luovat tarpeen myos tyontekijan
kouluttautumiselle.

Tekniset palvelut

Tekniset palvelut vastaa kunnan rakennusten, lilkkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla- ja
kunnossapidosta seka rakennuttamisesta.

Tekniset palvelut tuottaa kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtiéiden kiinteistépalvelut, jotka
sisaltavat kiinteistéhuollon ja siivouspalvelut.



Teknisten palveluiden toimialaan kuuluu myés yhdyskuntapalvelut, johon kuuluu kaavoitus ja
rakennusvalvonta, joka vastaa maankaytto- ja rakennuslain 1 luvun 1§ mukaisen tavoitteen
toteutumisesta.

Teknisten palveluiden tavoitteena on tuottaa edellda mainitut palvelut kustannustehokkaasti osaavalla ja
sitoutuneella henkilostolla siten, etta asiakaslahtoisyys ja asiakaspalvelu ohjaavat kaikkea koko teknisten
palveluiden toimintaa. Toiminnan suunnittelua ohjaavat strategiset arvot: yhteisollisyys, vastuullisuus ja
sydamellisyys.

HENKILOSTOSUUNNITELMAN PIDEMMAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Henkilostosuunnitelma tarkkoine tavoitteineen ja toimenpiteineen on laadittu vain vuodelle2024
ja alustavat ndakymat seuraaville vuosille. Alla esitetty pidemman tdhtdimen suunnitelma on
alustava ja tarkentuu vuosittain.

Henkilostomenojen maltillisen tavoitteen saavuttaminen vaatii sen, etta kunnan kustannukset
kaikessa palvelu- ja viranomaistoiminnassa pysyvat maltillisina. Johtopaatdsten teossa on hyva
pitdd mielessd, etta kustannuserot voivat johtua monesta syysta kuten palvelutasosta,
palvelurakenteesta, palvelun saatavuudesta tai palveluprosessin sujuvuudesta.

Pidemman tahtaimen tavoite kunnalla on tuottaa palveluita kuntalaisten tarpeeseen huomioimalla
palveluverkon, palveluvalikoiman ja palvelutason niin, ettda kunnan kustannukset eivat kuitenkaan
nouse liiaksi. Tdman toteutuminen vaatii kriittista tarkastelua varsinkin niihin palveluihin, joihin ei
kuntalaisilla ole ehdoton lakisaateinen velvollisuus.

Toinen keino saavuttaa henkildstosadstoja pitkalla aikavalilla on kunnan palveluiden vieminen
osittain verkkoon. Taman edellytyksena on kattavien sahkoistenpalvelukanavien rakentaminen
kunnan palveluille, joiden tueksi tarvitaan kattavat ja toimivat tietoliikenneverkostot.

Lisayksina henkilostotarpeeseen on tiedossa TE-palveluiden siirto kunnan vastuulle vuodesta 2025
alkaen. Henkil6stomaaraa riippuu Pelkosenniemen kunnan tulevasta vastuusta tulevan yhteisen
toiminta-alueen paatosten mukaisesti.

HENKILOSTOMAARAN JA HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS

Kunta-alan sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella
tyovoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia. Vuonna 2024
henkildstémenojen nousu on keskimadrin 4 prosenttia.

Taulukko 1. Henkilostokulujen kehitys

Talous TP2022 TA2023 TA2024




Henkilostokulut yhteensa 3870174€ 2636 309€ | 2728584€

Palkat ja palkkiot 3185 149€ 2103906€ |2172182€

Elakekulut 700 127€ 459 199€ 471 162€

Muut henkildsivukulut 91 841€ 73 384€ 85 420€

Taulukko 2. Vakinainen henkilékuntamaara toimialoittain

Palvelualue Henkilostomaara Talousarvio Muutos
(toteutumaarvio) 2024 2023/2024
31.12.2023

Johdontukipalvelut 6 6 0

Elinvoimapalvelut 11 6 -5

Hyvinvointipalvelut 23 26 +3

Tekniset palvelut 0 7 +7

Taulukko 3. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston maarien kehitys

2021 2022 2023 2024
Vakinaiset 52 53 36 33
Maaraaikaiset 31 33 15 17
Yhteensa 83 86 51 50

ELAKOITYMISEN HALLINTA

Kunnan eldkepoistuma on Kevan ennusteiden mukaan 2 henkildé vuonna 2024 ja 1 henkilé vuonna
2025. Elakepoistuma jatkuu samansuuruisena vuoteen 2023 saakka. Tyonantajalle on tarkeaa
saada tyontekijoidensa urat jatkumaan aina vanhuselakkeeseen saakka. Ennenaikainen
elakdityminen pyritaan valttamaan muokkaamalla tydntekijan tyétehtavia ja tydaikaa yhdessa
tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa.

Kaavio 1. Elakoitymisennuste Pelkosenniemen kunta, ldahde Keva avintiedot



Elékoitymisennuste
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Vuosi

Elakoitymista koskevat ennusteet perustuvat arvioihin henkil6kohtaisen eldkeidan tayttavista
henkiloista seka tyokyvyttomyyselakkeelle ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyvista (sisaltden
kuntoutustuet ja osakuntoutustuet). Henkil® voi jadda vanhuuseldkkeelle saavutettuaan yleisen
elakeian. Yleinen eldakeika on vuonna 1955 syntyneilld 63 vuotta 3 kuukautta, jonka jalkeen
elakeika nousee portaittain. Henkilokohtainen eldkeika voi olla korkeampi kuin yleinen elakeika.
Talla hetkella eldkkeelle jaddaan viimeistadn 68-vuotiaana. Vanhuuselakkeiden lisdksi arvioidaan,
etta tyokyvyttomyyseldkkeelle/kuntoutustuelle siirtyy vuosittain yksi viranhaltijaa/tyontekijaa.

Tavoitteena on vahentaa tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymista hakemalla aktiivisesti vaihtoehtoisia
ratkaisuja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Uudelleen kouluttautumisentuki tai
osatyokyvyttomyyseldke tai osakuntoutustuki voi olla hyva vaihtoehto, silla silloin tyontekija jatkaa
edelleen tyossa, eika tyonantajalle tule maksettavaksi tyokyvyttomyyselakemaksua.

Tyokyvyttomyyseldakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se peritaan
osana palkkaperusteista elakemaksua. Se on kerralla lopullinen. Sen tavoitteena on paremmin
kannustaa tyonantajaa panostamaan tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen
osittaisen tyokyvyn sailyttaneille tyontekijoille.

Tyokyvyttomyyseldakemaksua laskettaessa huomioidaan kahden kalenterivuoden aikana alkaneet
tyokyvyttomyyseldkkeet ja taydet kuntoutustuet ja niista aiheutunut elakemeno 24 kuukauden
aikana. Taytta tyokyvyttomyyseldketta tai kuntoutustukea edeltava osatydkyvyttomyyseldke tai
osakuntoutustuki huomioidaan elakemenoa vahentavana 24 kuukauden aikana. Pelkosenniemen
kunnalle tydnantajana tyokyvyttomyyseldakemaksuprosentti maaraytyy kokonaan oman
tyokyvyttomyysriskin perusteella.

Henkilostokustannukset ovat 39 % kunnan toiminnan kokonaiskustannuksista. Henkilostokulut
muodostuvat palkoista ja palkkioista seka henkildsivukuluista, ja ne on arvioitu Elinkeinoelaman
keskusliiton esittamista arvioista. Kunnan maksaman tyottomyysvakuutusmaksun maara ei nouse
vuonna 2024 vuoteen 2023 verrattuna, koska palkkasummarajaan 2,2 milj. euroa /v saakka tvm on
0,52% ja ylittavasta osasta 2,06%. Palkkasumman jaddessa alle 2,2 milj. euroa/v ei kunnan
maksamaan tyottémyysvakuutusmaksun maaraan tapahdu muutosta verrattuna vuoteen 2023
nahden.



PALVELUSSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Kunnalla on vakinaisia virkoja seka toistaiseksi voimassa olevia tyosopimuksia niissa tehtavissa,
joissa tyovoiman tarve on pysyvaa. Virkasuhteita kdytetaan kuntalain mukaisesti ainoastaan niissa
tehtdvissa, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Maaraaikaisten virka- ja tydsuhteiden osalta noudatetaan kunnallisen viranhaltijalain ja
tydsopimuslain maaradyksia siten, etta madraaikainen virkamaarays tai tydsopimus tehdaan
ainoastaan perustellusta syysta. Tama tarkoittaa sitd, ettd maaraaikaisen palvelussuhteen tulee
paattya maardajan paattyessa, mikali lain mukainen peruste maaradaikaisuudelle poistuu.

Maaraaikaisen henkiloston maaraa tarkastellaan toistuvasti. Henkilostoa vakinaistetaan
tarvittaessa tehtavissa, joissa madraaikaista henkiléstoa on merkittavasti ja samanaikaisesti ei ole
nahtavissa maaraaikaisen henkildston tarpeen vahentymista. Palvelualueella tulee kiinnittaa
maaraaikaisiin tyosopimuksiin erityistd huomiota seka seurata ja arvioida tyovoimatarvetta myos
sen pysyvyyden ndakokulmasta.

Osa-aikaisia virka- ja tydsuhteita kdytetdan niissa tehtdvissa, joissa tarvetta kokopdivaisen tyon
teettdmiseen ei ole. Viranhaltijan/tyontekijan omasta aloitteesta tapahtuvassa tyon
jarjestamisessa osa-aikaiseksi noudatetaan lain mukaisia periaatteita.

Niissd tilanteissa, joissa kunta tarvitsee lisda tyontekijoita, otetaan huomioon kunnallisessa
viranhaltijalaissa (KVhL 5 luku 22 §) ja tydsopimuslaissa (TSL 2 luku 5 §) olevat velvoitteet tarjota
tehtdvia osa-aikaiselle viranhaltijalle tai tyontekijalle ennen muita rekrytointitoimenpiteita.

Henkilostovahennyksissa, joissa henkilostoa joudutaan irtisanomaan taloudellisin ja tuotannollisin
perustein tyonantajalla on muun tyon tarjoamisvelvollisuus seka ns. takaisinottovelvollisuus.
Takaisinottovelvollisuus on neljan kuukauden kuluessa tyésopimussuhteen (kuusi kuukautta, jos
tyontekijan tydsuhde on jatkunut keskeytymatta vahintdan 12 vuotta) ja yhdeksan kuukauden
kuluessa virkasuhteen paattymisesta.

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOKYKYJOHTAMINEN

Tyo6hyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset
tyontekijat ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Tyohyvinvointiin voidaan
vaikuttaa organisaatiotason paatoksenteolla, johtamisella ja esimiestyolld, mutta se syntyy
kuitenkin eri osapuolien yhteistyona. Jokaisella taholla luottamushenkildjohdolla,
virkamiesjohdolla, esihenkil6illd, tydyhteisdilla ja yksil6illa on oma roolinsa tyéhyvinvoinnin
edistdmisessa. Tyohyvinvoinnin tarkeimmat linjaukset, tehtavajako ja tavoitteet on kirjattu
Pelkosenniemen kunnan Tydhyvinvointisuunnitelma.

Tyohyvinvointia tulee johtaa osana kokonaisuutta, kuten muitakin organisaation toiminnan osa-
alueita. Johdon sitoutuminen ja tydhyvinvoinnin merkityksen ymmartaminen organisaation
menestystekijana on ratkaiseva tekija. Mittaaminen seka jarjestelmallinen seuranta ja arviointi



mahdollistavat tiedolla johtamisen. Pelkosenniemen kunnassa tyéhyvinvoinnin tavoitteiden
toteutumista ja toimenpiteiden onnistumista seurataan vuosittain tyoterveyshuollon- ja
henkildstotunnuslukujen perusteella. N&itd ovat henkildstéresursseista kertovat tunnusluvut,
tyokyky- ja terveysluvut, tyohyvinvointikyselyiden tulokset, ilmapiirikartoitukset seka
kehityskeskusteluiden avulla saatu tieto.

Pelkosenniemen kunnan tyokykyjohtamisen tavoitteena on siirtda painopistetta reagoivasta ja
korjaavasta toiminnasta ennaltaehkaisevaan ja varhaisen tuen toimintaan. Ennakoivat
toimenpiteet tyokyvyn yllapitamiseksi ovat kannattavia seka tyohyvinvoinnin etta talouden
nakokulmasta yksilo- ja organisaatiotasolla.

Varhaisen tuen toteutuminen edellyttda sahkoisten jarjestelmien hyodyntamista, tiivista
yhteisty6ta tydterveyshuollon kanssa seka esihenkildiden kouluttamista ja valmentamista
mahdollisten tyokykyongelmien havainnointiin ja varhaiseen puutumiseen. Naita tuetaan vuonna
2024 alkaneella hankkeella, johon haetaan Keva:n kehittdamisrahaa. Lisdksi Suomen terveystalo
Oy:ll3, joka on tyoterveydenpalveluntuottajamme, on kaytossa strategisen tyokykyjohtamisen
digitaalinen tyovaline, jolla helpotetaan ennakointia ja esihenkildiden, tyéterveyden ja
henkilstohallinnon valistad yhteistyotad. Konkreettisesti tavoitteen toteutuminen nakyy

1. Positiivisena kehityksena tyohyvinvointikyselyn tuloksissa
2. Terveysperusteisten poissaolojen vahenemisena

3. Tehostetun tuen toimenpiteiden maaran vahenemisena.

TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Pelkosenniemen kunta on tavoitellut strategista, vaikuttavaa ja tuloksellista
tyoterveyshuoltoyhteistyota Suomen Terveystalo Oy:n kanssa. Tyoterveyshuollolle asetetut
tavoitteet perustuvat tyoterveyshuoltolakiin ja Pelkosenniemen kunnan kanssa tekemé&ansa
palvelusuunnitelmaan seka kunnan tyohyvinvointisuunnitelmaan ja henkildstosuunnitelmaan.
Tavoitteet ja toimintaperiaatteet kdydaan yhdessa lapi ja kirjataan tyoterveyshuoltosuunnitelmaan
vuosittain. Tyoterveyshuollon toimissa noudatetaan Pelkosenniemen kunnan Sairauspoissaolo-
ohjetta seka Varhaisen tuen mallia.

Tyoterveyshuollon tavoitteena on
e terveellinen ja turvallinen tyo, tyoymparisto ja tyoyhteiso,
e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka

e tyontekijoiden terveyden ja tyd- ja toimintakyvyn seuranta, ylldapitaminen, edistaminen ja
palauttaminen tyduran eri vaiheissa.



Tyoterveyshuollon, esimiesten ja henkilostdpalveluiden tiiviilla yhteisty6lla tavoitellaan tyokyvyn
yllapitoa, ennakoivaa ja ehkadisevaa tyokykyongelmiin seka varhaisiin elakoitymisiin vaikuttamista.
Samalla tavoitteena on Pelkosenniemen kunnan henkilostdn terveysperusteisten poissaolojen
vahentdaminen. Painopiste tulee suunnata ennaltaehkaisevaan tyoterveyshuoltoon, siten, etta
myos kustannukset kohdentuvat vahintdan 60 prosenttisesti kela | korvausluokkaan. Mahdollisiin
tyokykyyn liittyviin ongelmiin tartutaan oikea-aikaisesti riittavan varhain, muun muassa
seuraamalla sairauspoissaoloja (30 — 60 — 90 paivaa) ja niiden syitd, annetaan neuvontaa ja
ohjausta seka tyontekijoille, esimiehille ettd koko tyoyhteisolle. Toimenpiteet aloitetaan
yhteisty6ssa esimiehen ja henkildstdjohtajan kanssa.

Riittavan ajoissa ja oikea-aikaisilla toimilla pystytaan vahentamaan myos tydnantajan
varhaiseldakeperusteisia kustannuksia. Tyoterveyshuollossa kehitetdaan edelleen yhteisty6ta seka
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon etta kuntoutuksen kanssa. Tiivis yhteisty6 Kevan,
Kelan ja vakuutusyhtion kanssa on valttamatonta.

TYOSUOJELUN YHTEISTOIMINTA

Pelkosenniemen kunnan tyosuojelun yhteistoiminta tukee johtamista, tuloksellista toimintaa ja

kunnan toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista. Tyosuojelu on osa jokapadivaisista tyota seka
tydympariston ja tydolosuhteiden jatkuvaa kehittamistad, jota toteuttaa koko henkiléston kanssa
tyosuojeluorganisaatio.

Tyosuojeluorganisaatioon kuuluu tyosuojelupaallikko ja 2 osa-aikaista tyontekijoita ja
toimihenkil6ita edustava tyosuojeluvaltuutettu. Tydsuojeluvaltuutetut on valittu
tyosuojelukaudeksi 2022- 2025.- Ammattijarjestot ovat valinneet seuraavat henkil6t
Pelkosenniemen kunnan tyosuojeluhenkilstoksi:

Tyosuojeluvaltuutettu Janne Juuso, OAJ
| tydsuojeluvaravaltuutettu Keijo Kotavuopio, YTK
Il tydsuojeluvaravaltuutettu Kari Karppinen, JYTY

Ty6suojelun yhteistoiminta-asioita valmistellaan tydsuojelutoimikunnassa, josta ne viedaan
yhteistoimintaelimeen. Yt-toimielin kasittelee yhteistoimintalain mukaisesti kasiteltavat asiat
tukien samalla tyosuojelu- ja tyoturvallisuustoiminnassa koko tyoyhteisoa.

Ty6suojelutoiminnan periaatteet ja painopisteet on kirjattu tydsuojelun toimintaohjelmaan, joka
on tehty tyosuojelukaudelle 2022 -2025. Tydsuojelun painopistekohteina on tukea henkilostén
tyokykya, fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, poistaa tyooloissa ilmenneet haitalliset
kuormitustekijat seka huolehtia siita, etta jokainen tydpaikka on turvallinen ja terveellinen.

Tyon turvallisuutta ja terveellisyyttd ennakoidaan tekemalld tyon vaarojen arviointi ajantasaisesti
jokaisella tyopaikalla, sekd raportoimalla mahdolliset ldheltd piti- ja vaaratilanteet isompien
vahinkojen ehkaisemiseksi. Tyotapaturmien ehkaisyyn panostetaan ohjeistamalla esimiehet



tapaturmien sdaannénmukaiseen tutkintaan ja tapaturmien juurisyiden etsintdan ja niiden
poistamiseen.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Osaamisen kehittaminen sisaltyy strategiaan perustuvaan henkilostésuunnitteluun. Henkilostén
osaamista kehitetdan ennakoivasti huomioiden paivitetyn tavoiteorganisaation tarpeet.
Osaamisen kehittamisessa huomioidaan palvelualueiden osaamisvaatimukset ja tulevaisuuden
tarpeet, kuten osaamisen ylldapito, osaamisen siirtdminen seka uuden osaamisen ennakointi ja
hankkiminen. Toimintatapojen uudistaminen edellyttda johtamisen kehittamisen lisdaksi uuden
teknologian, uusien tyovalineiden ja osallistavien kehittamismenetelmien seka
asiakaslahtoisyyden, yhteistydn ja verkostotydskentelyn hallintaa.

Vuoden 2024 osaamisen kehittdmisen painopistealueet ovat tyokyvyn johtaminen,
esihenkiléosaaminen, organisaatiokulttuurin ja prosessien kehittaminen, digitalisaation
tehokkaampi hyodyntaminen seka tyéhyvinvointi ja tyon tuottavauus.

Osaamisen johtamisen haltuunottoa varten kunta on ottanut kaytt66n ESS-ohjelman kayttoon.
Ohjelma mahdollistaa kurssien ja koulutusten hallinnan seka henkiléston osaamisen ja
kehittdmisen seurannan. Osaamisen kehittamisen menetelmia kaytetddn monipuolisesti siten,
ettd noin 70 % osaamisen kehittdmisestd tapahtuu tyossa oppimalla (tyonkierto, projektitehtavat,
sijaisuudet jne.), 20 % palautteen perusteella ja 10 % varsinaisessa koulutuksessa.

Koulutus 10% Palaute 20% Tyossdoppimem/kokemus 70%
-Taydennyskoulutus -Itsearviointi -Ongelmanratkaisu

-Ammattiin johtava koulutus -Kehityskeskustelut -Uudet tehtavat ja vastuut
-Sisdinen koulutus -Kaikki saatu palaute -Tyoryhmat

-Itseopiskelu -Itsearviointi - Parhaat kaytannot

-Erilaiset verkostokoulutukset -Kehitysideat -Oppisopimus

Osaamisen kehittdmistd mitataan koulutukseen osallistumisella (osallistujien maara,
paivid/osallistuja, koulutuskustannukset). Osaamisen kehittymista seurataan yksilotasolla
kehityskeskustelujen avulla, joiden yhteydessa arvioidaan osaamista suhteessa palvelualueilla
maariteltyihin osaamistarpeisiin.

Palvelualueet laativat vuosittain koulutussuunnitelmat, joista muodostuu Pelkosenniemen kunnan
yhteinen osaamisen kehittdmisen suunnitelma (liitteena 1). Koulutussuunnitelma perustuu
toiminnan tai palvelutarpeen muutokseen sekd osaamisen kehittdmisen tarpeeseen.



Koulutussuunnitelmassa on otettu huomioon kunnan yhteiset koulutustarpeet, tulosalueen
henkil6ston osaamistarpeet suhteessa henkiléstdésuunnitelmassa olevaan tavoiteorganisaatioon.

Ammattitaitoa yllapitava koulutus voi olla seka lakisdateista etta vapaaehtoista tydnantajan
tukemaa koulutusta ja oppisopimuskoulutusta. Tydnantaja voi tukea henkilon osaamisen
kehittamista osallistumalla koulutusmaksuun, myéntamalla palkallisia koulutuspaivia tai
ohjaamalla opiskelijaa esimerkiksi kehittamistehtavassa. Esimies hyvaksyy koulutuksen
henkilokohtaisen kehittymissuunnitelman tai kunnan koulutussuunnitelman perusteella. Muu

koulutukseen osallistuminen hyvdksytaan harkinnan mukaan.

PELKOSENNIEMEN KUNNAN KOULUTUSSUUNNITELMA 2024-2026

Koulutussuunnitelman yleiset periaatteet

Kuntia koskevaan yhteistoimintalain mukaan kunta on velvollinen laatimaan vuosittain henkilost6-
ja koulutussuunnitelman yhteistoimintamenettelyssa. Koulutussuunnitelmassa huomioidaan
ammatillista osaamista yllapitava ja edistava koulutus. Koulutuksen tulee liittya tyontekijan

nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan palveluksessa. Koulutus voi olla erilaista

tyontekijoille annettavaa lisa- tai taydennyskoulutusta, kuten esimerkiksi ulkopuolisenjarjestamaa
kurssimuotoista koulutusta, seminaareja ja konferensseja seka sisdista koulutusta. Koulutus voi
tahdata myos lakisaateisten vaatimustentayttamiseen, esimerkiksi tyossa tarvittavien lupien

suorittamiseen. Mahdollisuuksien mukaan hyddynnetaan ilmaisia verkkokoulutuksia

Tulosalueilta on kartoitettu koulutussuunnitelmassa esityksia yhteisista koulutuksista. Ndiden
esitysten pohjalta suunnitellaan jarjestettaviksi seuraavia yhteisia koulutuksia:

-palvelumuotoilu
-uhkaava asiakas
-haastavat
asiakastilanteet

Yksikko-
kohtaisesti/
tarpeen
mukaisesti

Osaamisen Koulutuksen Kohderyhmda | Koulutuksen Ajankohta

kehittamistarve/koulutus | tavoite jarjestdja

Excel —koulutuksia / Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

alkeis- ja syventavat yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

koulutuskokonaisuudet

Teams Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

- peruskaytto yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

- mahdollisuudet

Tyoyhteisotaidot Ammattitaidon | Koulutusta Sisdisesti/hankitaan | Vuosi 2024
yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

Kohdennetut Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

asiakaspalvelukoulutukset | yllapito tarvitsevat ulkopuolelta




Ensiapukoulutukset Ammattitaidon | Koulutusta Hankitaan Vuosi 2024
yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

Eri yksikoiden Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

sisdiset/toimialakohtaiset | yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

koulutukset

tarvittaessa

Talous-, hankinta-, Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

tietosuoja- ja yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

tietoturvakoulutukset,

kilpailutukset

Ty6hyvinvointi Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024
yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

HR-osaaminen / Ammattitaidon | Koulutusta Sisaisesti/hankitaan | Vuosi 2024

jarjestelmdosaaminen yllapito tarvitsevat ulkopuolelta

/ ajankohtaiset asiat




