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Sopeuttamisohjelma on valmisteltu yhdessa Lapin
hyvinvointialueen avainhenkiloiden kanssa

Sopeuttamisohjelman valmistelu ja keskeinen valmistelumateriaali

Tyostot aluehallituksen kanssa: 4 kpl

* Sopeuttamisohjelma aluehallituksen tydpaivissa 24.1,, 311, 6.2. & 7.2.
Haastattelut ja tyostosessiot toimialue- ja vastuualuejohdon kanssa: 17 kpl
Keskustelut ja tyostot johtoryhmissa: 9 kpl

* Hyvinvointialueen johtoryhma 23.1.,,30.1. ja 6.2.

* Laajan johtoryhman tyopaiva 2.2.

* Muut johtoryhmat 3 kpl

* Muut tyostot 3 kpl

Aluehallitus paatti sopeuttamisohjelman
valmistelusta marraskuussa 2023 -

tavoitteena on talouden pysyva Aluevaltuuston seminaari: 1 kpl
sopeuttaminen vahintaan 98 miljoonalla
eurolla Keskeinen valmistelumateriaali:

+ Koontimateriaalit aluevaltuuston seminaareista 13.6.2023 ja 21.-22.8.2023

* Henkiloston ehdotukset sopeuttamistoimenpiteiksi ja toiminnan kehittamiseksi
(Kyselyssa 366 vastaajaa)

* Valmistelumateriaalit toimialueilta (mm. ehdotukset sopeuttamistoimista
kustannusvaikutuksineen)

* Lapin hyvinvointialueen strategia, talousarvio, keskeiset toimintaohjelmat (mm.

. | Lapin hyvinvointialue henkilostoohjelma ja hankintastrategia), palvelustrategian valmistelumateriaalit
lapha.fi | s, seka muut selvitykset

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Talouden sopeuttamisohjelma on myés
valtiovarainministerion edellytys
lainanottovaltuuden saamiseksi

N3
T\



N3
T\

Sopeuttamisohjelma kokoaa yhteen hyvinvointialuelaajuisesti toiminnan ja
talouden strategiset tavoitteet seka maarittaa konkreettiset toimenpiteet
vuosille 2024-2026

Hyvinvointialuestrategia

Talousarvio
seka
talous- ja
toiminta-
suunni-
telma

Palvelutaso-
paatokset:
pelastus-
toimi ja
ensihoito

Sosiaali- ja
terveyden-
huollon
palvelu-
strategia

HyTeTu
suunni-
telma

Talouden sopeuttamisohjelma

Koko organisaation yhteiset toimintaohjelmat

(mm. osallisuusohjelma, henkilostoohjelma,
hankintastrategia, digitalisaatio- ja tiedonhallintastrategia)

Muut asiakirjat

jarjestamissuunnitelmat)

(esim. toimialojen kehitysohjelmat ja toimeenpanevat

lapha.fi
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Hyvinvointialuestrategia maarittaa suunnan ja vision hyvinvointialueelle: kaiken
toiminnan tulee olla strategian mukaista

Lain maarittamat ohjaavat dokumentit

Koko hyvinvointialueen laajuisesti toiminnan ja talouden strategiset tavoitteet yhteen
kokoava dokumentti seka keskeinen johtamisen valine
- Sisdltaa tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet vuosille 2024-2026 talouden
tasapainottamiseksi
« Sisaltaa seka tavoitellut 1) suuremmat rakennemuutokset etta 2) nopeat
sopeuttamistoimenpiteet
+ Ohjelmaa seurataan ja toteutumista raportoidaan. Ohjelma vaaditaan myds
lainanottovaltuuspaatdsta varten

Hyvinvointialuelaajuiset temaattiset toimintaohjelmat tarkentavat kyseisten
aihealueiden suunnitelmia ja toimeenpanoa

Toimialuekohtaiset suunnitelmat tarkentavat suunnitelmia ja toimeenpanoa
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2. Sopeuttamisohjelman tausta:
Miksl uudistumista tarvitaan?
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Palvelutarpeen kasvu, henkiloston saatavuuden turvaaminen
seka talouden reunaehdot gjavat uudistamaan toimintaa

Talouden sopeuttamisen muutosajurit Lapissa

Keskimaaraista nopeammin ikaantyva vaestd

Palvelutarpeen

Keskimaaraista korkeampi sairastavuusaste
kasvu

Suuret asiakasmaarat mm. perusterveydenhuollossa seka
hoito- ja palveluvelkaa on kertynyt

Haasteellinen henkildoston saatavuus .
Uudistumalla turvataan

palvelut ja henkiloston
Maan suurin elakoitymisprosentti riittdvyys myos

tulevaisuudessa

Henkiloston
saatavuus

Lakimuutokset kuten vammaispalvelulain uudistus
lisdavat henkildstén tarvetta

Yleinen kustannustaso on noussut (mm. inflaatio,
sotealan palkankorotukset)

Talouden Rahoitus tulee annettuna — toiminta on sopeutettava
reunaehdot rahoitusraamin mukaisesti

Mikali sopeuttamisessa ei onnistuta, hyvinvointialue ei
pysty investoimaan seka voi joutua arviointimenettelyyn



Palvelutarve kasvaa tulevina vuosina voimakkaan ikaantymisen,
runsaan kysynnan ja korkean sairastavuusasteen myota

Lapin vaesto on keskimaaraista vanhempaa ja
ikdantyneiden osuus kasvaa muuta maata

Lapissa on korkeampi sairastavuus kuin

hyvinvointialueilla keskimaarin

nopeammin

* Lapin vaestd on maan keskitasoa sairaampaa: sydan- ja * Vaeston keski-ika on Lapissa pari vuotta koko maan keski-ikaa

verisuonisairauksien, tuki- ja liikuntaelinsairauksien ja korkeampi

tapaturmien esiintyvyys on runsasta. « 75vuotta tayttaneiden osuus vaestdstad kasvaa koko maan
* Kuntakohtaiset erot sairastavuudessa ovat suuria ja hitaasti keskiarvoa nopeammin

muuttuvia. » Ennustettu vaestokehitys Lapissa heijastaa Suomen laajuista
* Lappilaisilla esiintyy runsaasti sairauksien riskitekijoita: trendia: 75 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta kasvaa

« Tyoikaisista vain 41% harrastaa riittavasti liikuntaa ja vain 26% tydikaisen vaeston pienentyessa.
sy riittavasti kasviksia + Lapissa myds alle 15-vuotiaiden osuus laskee entisestaan

« Tyodikaisista 18% tupakoi paivittain ja 19% kokee itsensa
yksinaiseksi

Palvelutarpeen kasvu pakottaa Ioytamaan
uusia toimintatapoja, jotta henkil6sto ja rahoitus riittavat

Uudistumalla turvataan palvelut myo6s tulevaisuudessa

Lapin hyvinvointialue
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Henkilostda ei riita vastaamaan kasvavaan palvelutarpeen —
uudistumalla turvataan henkiloston riittavyys

N

o lapha.fi

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Henkiloston veto- ja pitovoimatekijat ovat keskiossa

Henkildstdn saatavuus on kansallinen ja Lapin merkittavin haaste — Lapissa
henkildoston saatavuudessa on haasteita mm. perusterveydenhuollossa,
sosiaalihuollossa ja suun terveydenhuollossa.

Lapissa on erityisen korkea elakditymisprosentti — Kevan elakoditymisennusteen
mukaan hyvinvointialueelta jaa elakkeelle viiden vuoden sisalla yli 1200
tyontekijaa. Tybelamaan siirtyvat ikaluokat ovat aiempaa pienempia ja
elakoityvien tilalle on haastavaa rekrytoida uusia tyontekijoita.

Vaestdrakenteen muutoksen mydta ikaantyneiden palveluiden tarve tulee
lisaantymaan ja tata myodta henkiloston lisaystarve kasvaa

Henkildstdn pysyvyys on tarkeaa, silla korkean vaihtuvuuden vuoksi
rekrytointitarve on jatkuva, mika kuluttaa runsaasti resursseja. Lisaksi
henkiloston heikko saatavuus ja korkea vaihtuvuus heikentavat henkiléston
tyohyvinvointia.

Lapin hyvinvointialueen strategian toteuttaminen edellyttaa pitkajanteista
kehittamistyota, jonka keskeisena elementtina toimii osaavan tyévoiman
saatavuuden varmistaminen

Uudistumista tarvitaan, jotta turvataan henkiléston
saatavuus, riittavyys ja hyvinvointi Lapin
hyvinvointialueella

Lahteet: Lapin hyvinvointialueen henkildstoohjelma; Keva, 2023;
https://yle.fi/a/74-20031875; https://www.lapinkansa.fi/krooninen-henkilostopula-venyttaa-hoitojonoja-jenn/5966775



Hyvinvointialueen toiminta taytyy sopeuttaa saadun
rahoituksen mukaiseksi ja syntynyt alijaama kattaa kolmen
vuoden sisalla — uudistuminen on tehtava nopeasti

Vaikutusmahdollisuutemme:
Hyvinvointialueiden toiminta rakentuu lihes tiysin valtiolta saadun mihin tekijoihin voimme vaikuttaa,
rahoituksen paalle mihin emme

* Rahoitukseen ei voida vaikuttaa, minka lisaksi rahoitus- ja —
kustannuskehitykseen liittyy paljon epavarmuuksia.

Kustannukset kasvavat ja alijaama on pakko kattaa asetetussa
maardajassa (vuosien 2023 ja 2024 alijadma viimeistaan vuonna 2026)

« Kustannukset kasvavat seuraavina vuosina mm. inflaation, Tavoitteet Rahoitus
ostopalveluiden hintakorotusten ja henkildston palkkakulujen kasvun R R . .
VUOKS Oma paatoksentekokyky Vaeston ikaantyminen ja

. palvelutarpeen kasvu
Palveluiden
Talouden sopeuttaminen ehtona lainanottovaltuudelle JSNIESLI= e Henkllostotpal;I(:;\"I:‘ansalllsella

Palveluiden
tuotantoratkaisut Tiukentuva sote-, pela- ja
muu lainsaadanto

» Valtiovarainministerion hyvaksyma sopeuttamisohjelma on edellytys
lainanottovaltuuden saamiselle: jos talouden sopeuttamisessa ei

onnistuta, ei pystyta investoimaan Uudistumiskyky ja
* Lain mukaan kumulatiivinen alijaama pitaa kattaa kolmen vuoden ketteryys Yleinen kustannustason
sisalla. Muuten alue voi joutua arviointimenettelyyn, jossa kasitellaan nousu
Imago

myds mahdollisuus yhdistya toisen hyvinvointialueen kanssa

\&\\\lf//&/ . Lap_ln hyvin\_{ointlalue
Lappi buresveadjinguoviu
la pha. I Laapi pyereestvaijeemkudviu 10
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd L&hteet: Soteuudistus.fi, NHG Analyysi, https://www julkarifi/bitstream/handle/10024/139708/URN_ISBN_978-952-343-483-
7.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Vuonna 2025 kulurakenteen tulisi olla 10 % ennustettua
kustannuskehitysta matalammalla eli noin 98 M€

Kustannusten ja rahoituksen kehitys 2023-2028E, M€ Vaadittavat sopeutustoimet vuosina 2024-2025 alijaadman kattamiseksi, M€4
%6 it o 2 |
----------------------- I, A R— l 98 929
1200 -~ S LT
! Vuonna 2024 kustannuksia on leikattava
1100 - ! IM<€ absoluuttisesti ja 47M€ ennustetusta
1 . P
! kustannuskehityksesta
1000 A i
900 ‘I
800 - Alijddman kattamiseksi kustannusten
= taytyy olla matalampia kuin rahoitus
300 A vuosina 2025 ja 2026
200 - Kokonaiskustannukset
100 Sopeutus verrattuna edelliseen vuoteen (abs. €)
2023 2024 2025 2026 2027 2028 i__1 Ennustettu kustannuskehitys
O T T T T 1
2023 2024 2025 2025 yhteensa
-100 A
-200 - 1) Kustannukset sisaltavat hyvinvointialueen kaikki kulut ja tuotot pois lukien valtion rahoituksen. Kustannuskehitys perustuu
taloussuunnitelmaan 2024-2026 ilman sopeutustoimia. Kustannuskehityksen arviossa vuodesta 2026 eteenpadin on kaytetty
— Arvio kustannuskehltyksesta ilman sopeutust0|m|a1 hyvmvomtlalue_fe"n :caloussuunmtelman mukalsta kustannuskehitysta: 2,6 %, Mikali kulut kasvavat arvioitua nopeammin tai
rahoituksen maara muuttuu, tulee kokonaissopeutustarvetta tarkastella uudestaan
Vaadittava kustannuskehitys alijaaman kattamiseksi2 2) Vaadittava kustannuskehitys perustuu taloussuunnitelmaan vuosina 2023-2026 seka alijddman kattamiseen vuonna 2026.
. . . 3 Vuodesta 2026 eteenpain kustannuskehityksen oletetaan pysyvan taloussuunnitelman mukaisella tasolla: 2,6 %
Arvio ra h0|tUSkeh|tykseSta 3)  Rahoituskehitys perustuu VM:n 10.10.2023 julkaisemaan vuosien 2024-2030 rahoituksen painelaskelmaan. Laskelmassa on
Kumulatiivinen alijéémé huomioitu rahoituksen jalkikateistarkistus vuodelle 2025.

4)  Sopeutustoimien on oletettu olevan pysyvia muutoksia: vuoden 2024 sopeutukset nakyvat myods mydhempina vuosia 11



Samanaikaisesti tarvitaan pitkan tahtaimen rakenteellista
uudistumista seka nopeaa talouden sopeuttamista

.E. Isot rakenteelliset
muutokset ja

W W uudistukset

272N Nopeasti
’ L' vaikuttavat

toimenpiteet

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu
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Sopeuttamisohjelma kattaa hyvinvointialueen laajuisesti
toiminnan ja talouden strategiset tavoitteet

* |sot rakenteelliset muutokset ja toiminnalliset uudistukset
taytyy saada liikkeelle nopeasti —tama on edellytys
sopeuttamisessa onnistumiselle

* Vaikka uudistuminen aloitetaan heti, rakenteellisten
muutosten hyddyt realisoituvat usein hitaammin ja
vaikutukset nakyvat viiveella. Usein vaikutukset ovat
kustannuskasvua hillitsevia

« Esimerkiksi palvelurakenteen keventaminen

« Merkittavimmat nopeasti vaikuttavat toimenpiteet taytyy loytaa
ja niiden ripeassa toimeenpanossa onnistua, jotta
kumulatiivinen alijaama saadaan katettua

+ Esimerkiksi toimintatapojen yhtenaistaminen ja
toiminnan paallekkaisyyksien poistaminen seka
kertaluonteinen sopeuttaminen

12



Lapissa on hyvat edellytykset onnistua talouden
sopeuttamisessa ja toiminnan uudistamisessa

Yhteenveto Lapin hyvinvointialueen vahvuuksista talouden sopeuttamisessa

Maantieteelliset vahvuudet @ Osaava henkilosto Toiminnalliset edellytykset
"Lapin alueen vetovoimaisuus "Hyva yhteistyo padtoksentekijoiden "Laaja toiminta luo mahdollisuuksia: ei
houkuttelee tyontekijoita ja yrityksia, valilla, yhdenmukaiset nadkemykset” vanhoja vakiintuneita rakenteita,
alueella positiiviset kehitysnakymat” edellytykset uuden luomiseen”

"Osallistuva henkilokunta — henkilostoa
"Kokemukset pitkista valimatkoista — voidaan hyodyntdad ideoiden "Teknologian tuomat mahdollisuudet:
opittu parjaamaan” kehittdmiseen” digipalvelut kehitetty edellakavijana

(pitkien etaisyyksien alueella)”

"Valtakunnan rajat ylittava yhteistyo — "Hyva luottamushenkilokaarti”
rikkaus ja voimavara”

"Palveluiden myyminen muille
hyvinvointialueille, esim. saamenkieliset
palvelut”

Lahde: Tiivistelmé aluevaltuuston seminaarista, 22.8.2023 / TALOUS - tyéryhmien kooste
Lapin hyvinvointialue

°
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Alustavat kustannushyotytavoitteet - vuonna 2025
kulurakenteen tulisi olla noin ~98 M€ ennustettua
kustannuskehitysta alempana

Sopeuttamiskarjet Kustannushyétytavoite (2025)
o ve

Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut ~23 M€

@ Palvelun jarjestamistavan valinta ~11 M€
@ Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio ~12 M€

Henkil6std ja organisaatio ~16 M€
@ Hankinnat, sopimukset ja logistiikka ~11 M€
Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen ~16 M€
Yhteensa: ~101 M€
\&\\\lf//&/ . Lapin hyvinvointialue
LB e la pha f I t::g: z;;f:::taj;':iﬂegeun:’::]“évlu Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan.
7//,'|\\\\ * Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd Luvut saattavat muuttua viela merkittavasti. Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt —

menolisaykset)



Rakenteelliset sopeuttamistoimet realisoituvat
paaasiassa pitkalla aikavalilla — ne on tarkea saada aluille
mutta lisaksi taytyy loytaa nopeita toimenpiteita

Kustannushyotyjen jaksottuminen, M€
2024-2028

Vuoden 2024
kustannushyoty-
tavoitteeseen paaseminen
on haastavaa -
rakenteelliset

214 222
174

sopeuttamistoimet Tavoite 98 30 33 33
realisoituvat vasta
seuraavina vuosina 101 22

29

38 38
Tavoite 47 %f
v
_\\@_ 4= " 22 24 24

WA NNNENNN AMATTENNN ATTEANN ATERNN

2024 2025 2026 2027 2028
Il Palvelurakenteen keventaminen Bl Henkilostd ja organisaatio
Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut Hankinnat, sopimukset ja logistiikka
Palvelun jarjestamistavan valinta #8 Muut toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen

Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

\&\\\lf//&/ . Lapin hyvinvointialue
LB e la p h a .f | o ks e Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat
///-'|\\\\ Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt — menolisaykset).
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Kustannushyotytavoite karjittain v. 2025,

1. Palvelurakenteen keventiaminen

12,IM€

57M€

~M<€ (1/2)

Palvelurakenteen Ikdantyneiden Vammaisten Lastensuojelun
keventaminen ymparivuorokautisenymparivuorokautisen sijoitusten maaran
asumisen palveluasumisen vahentaminen
keventaminen vahentaminen

lkdantyneiden
laitoshoidon
purkaminen

Mielenterveys- ja
paidepalveluiden

vahentaminen

2. Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut
22,9M€

Terveydenhuollon ESH vuodeosasto- PTH vuodeosasto- — Synnytysten ja Painopisteen Ennakoivan tyon

integraatio ja hoitojaksojen hoitojaksojen paivystysaikaisen siirtdaminen vahvistaminen
hoitoketjut lyhentaminen lyhentaminen leikkaustoiminnan  erikoissairaan- (Hyte)
keskittaminen hoidosta
perusterveyden-
huoltoon

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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raskaan asumisen

Vammaisten
laitospalvelun
vahentaminen

3. Palvelun jarjestamistavan valinta

11,0M€
Taloudellisempien Oma
tuotantotapojen  tuotanto/ostopalvelujen
selvitys ja optimointi
kayttoonotto palvelukohtaisesti

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan

mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat 17
muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyodyt yhteensa

(hyddyt — menolisaykset)



Kustannushyotytavoite karjittain v. 2025, ~M€ (2/2)

4. Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

11,6M€
8,5M€
Palveluiden Tilojen tarpeiden Digitaalisten
verkosto mukainen kaytto ja palveluiden

vuokrien tarkastelu  laajentaminen

6. Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

m1,IM€
Hankintojen Ostopalvelusopimusten Materiaalihankinta-
keskittdminen lapikaynti ja sopimusten
ja skaalaetujen paallekkaisyyksien lapikaynti, kilpailutus
hyédyntaminen kilpailutus ja keskittaminen
\\\\lf//& . Lapin hyvinvointialue
TR e la pha fl Lappi buresveadjinguovlu
~, =~ Laapi pyereestvaijeemkudviu
7//1'"\\\ ¢ Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Varastojen,
tarvikejakelun,
valinehuollon
ja logistiikan
keskittaminen

5. Henkil6sto ja organisaatio

16,0M€
Henkilosto ja Henkildston veto- ja Organisaatiorakenteen  Vuokratydvoiman
organisaatio pitovoimatekijoiden tarkastelu ja maaran

parantaminen henkildstdresurssien vahentaminen
kohdentaminen

7. Muu toiminnan kehittaminen ja sopeuttaminen

Huom. Sisaltaa talla hetkella vain
ne toimialueiden listaamat
15,8M€ 1n,5M€ kustannushyodyt, joista on tehty

suuntaa-antava euromaarainen
arvio. Laskelmia ja toimenpiteita
tarkennetaan

Arvio tarvittavista muista

43M€ toimenpiteista. Toimenpiteité ja
4 laskelmia tarkennetaan
Muut toiminnan  Toimialueiden Tarvittavat
kehittaminen listaamat lisdtoimenpiteet
toimenpiteet (ei viela
maaritetty)

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan

mekaniikkoja ja lukuja viela validoidaan. Luvut saattavat 18
muuttua vield merkittavasti. Huom Kustannushyodyt yhteensa

(hyddyt — menolisaykset)
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Sopeuttamisohjelman karjille on maaritetty

alatavoitteet seka toimenpiteet, joiden avulla
tahdataan tavoiteltuihin kustannushyotyihin

Palvelurakenteen
keventaminen

1.1 Varhaisen vaiheen
palveluihin ja kevyemman
asumisen palveluihin
panostetaan

1.2 Sosiaalipalveluihin
ohjautumisen perusteet
on yhtenaistetty

1.3 Raskaimpien
sosiaalipalveluiden
osuutta pienennetaan

lapha.fi

Terveydenhuollon

integraatio ja
hoitoketjut

2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on paatetty ja
tyonjako toimeenpantu

2.2 Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

2.3 Sujuva toiminta ja
prosessit mahdollistavat
vuodeosastotoiminnan
keventamisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on minimoitu

2.5 Ennakoivaa tyota on
vahvistettu (Hyte)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Palvelun
jarjestamistavan
valinta

3.1 Toiminta- ja
jarjestamistapojen
muutokset toteutettu
valituissa palveluissa

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

4.1 Palveluiden verkosto
vastaa palvelutarvetta ja
henkiléston saatavuutta

4.2 Digitaaliset ja kotiin
vietavat palvelut
tiydentavit ja/tai
korvaavat fyysista

palveluiden verkostoa

Henkil6sto ja
organisaatio

5.1 Toimiva organisaatio
seka esihenkild ja
johtamisrakenne luotu

5.2 Henkil6stén tyépanos
ja osaaminen on
kohdistettu vaikuttavasti
hyvinvointialueella

5.3 Sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maara on
vahentynyt

5.4 Henkil6ston
vaihtuvuus on viahentynyt

5.5 Vuokratyévoiman
osuus on pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat on
automatisoitu

Hankinnat,

sopimukset ja
logistiikka

6.1 Olemassa olevat
sopimukset lapikayty

6.2 Materiaalihankinnat
kilpailutettu ja skaalaetuja
hyédynnetty

6.3 Varastojen, logistiikan,
vélinehuollon ja
hoitotarvikejakelun
tarkastelu ja
keskittaminen

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

7.1 Toimintaa on
tehostettu ja toiminnan
paallekkaisyyksia
karsittu

7.2 Muilla nopeilla :
sopeuttamistoimen-
piteilla on varmistettu 1
talouden tasapainostus '
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Karki 1: Palvelurakenteen keventaminen (1/2)

1.1 Varhaisen vaiheen palveluihin a) Panostetaan ikaantyneiden kotihoitoon ja kehitetaan sen toimintamalleja raskaamman tuen valttamiseksi
ja kevyemman asumisen ) ) . . .
palveluihin panostetaan b) Perustetaan omais-, perhehoidon ja henkilokohtaisen avun keskus

c) Edistetaan toimintakyvyn yllapitoa tukevaa toimintaa seka vaikutetaan ennakoivasti sairauksien komplikaatioiden riskitekijoihin soveltuvilta
osin yhteistyossa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa

d) Vahvistetaan kuntouttavaa toimintaa toimintakyvyn yllapitamiseksi ja raskaamman tuen valttamiseksi

e) Edistetaan perheiden palveluiden monialaista tydta yhdessa kuntien ja kolmannen sektorin kanssa. Vahvistetaan perheneuvolan ja
opiskeluhuollon seka perhesosiaalitydn resursseja

f) Lisataan valittujen matalan kynnyksen ja mielentervetta tukevien palveluiden saatavuutta seka parannetaan neuropsykiatristen ongelmien
hoitoa

g) Suunnitellaan ja otetaan kayttddn uusia asumispalvelukonsepteja kuten yhteisollista asumista — toimitaan aktiivisesti yhdessa kuntien ja
muiden yhteistydbkumppanien kanssa

h) Lisataan kustannustietoisuutta kaikilla organisaation tasoilla

1.2 Sosiaalipalveluihin a) Keskitetaan asiakas- ja palveluohjauksen yksikké yhden johdon alle
ohjautumisen perusteet on . . . L
yhteniistetty b) Tarkastetaan ja yhtenaistetaan palveluiden myéntamisen perusteet

c) Keskitetaan vammaispalveluiden viranomaistoiminnat

d) Luodaan yhteistyomallit keskeisten toimijoiden kesken moniammatillisen ja toimialuerajojen yli menevan tyon lisaéamiseksi

e) Tarkastellaan raskaiden palvelujen asiakkuuksien palvelukokonaisuuksia ja paivitetaan palvelutasopaatoksia tarpeen mukaan

1.3 Raskaimpien a) Korvataan ikaantyneiden ja vammaisten pitkaaikainen laitoshoito ymparivuorokautisella palveluasumisella tai muilla kevyemmilla palveluilla
sosiaalipalveluiden osuutta seka uudelleen arvioidaan Kolpeneen palvelukeskuksen kokonaisuus
pienennetdin

b) Kevennetaan asumispalveluiden rakennetta ja peittavyytta seka tehostetaan toimintaa

c) Pyritaan vahentamaan lasten ja nuorten sijoituksia kodin ulkopuolelle vahvistamalla muita lastensuojelun palveluita ja kasvatetaan
perhehoidon suhteellista osuutta laitoshoitoon verrattuna

\§\|f&4/ Lapin hyvinvointialue

.
lapha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd



Karki 1: Palvelurakenteen keventaminen (2/2

Ikdantyneiden laitoshoidon
purkaminen

Ikdantyneiden
ympaérivuorokautisen
asumisen keventaminen

Vammaisten laitospalvelun
vdahentaminen

Vammaisten
ympaérivuorokautisen
palveluasumisen
vahentaminen

Lastensuojelun sijoitusten
maaran vihentaminen

Mielenterveys- ja
paihdepalveluiden raskaan
asumisen viahentaminen

01 milj. €

1,8 milj. €

(2,8 milj. €)

(2.8 milj. €)

-0,9 milj. €

12 milj. €

0,4 milj. €

0,08 milj.€

1,4 milj. €

57 milj. €

(8 milj. €)

(11 milj. €)

-0,4 milj. €

33 milj. €

1,7 milj. €

0,3 milj. €

Yhteensa*

2,4 milj. €

12,1 milj. €

Pitkaaikaisesta laitoshoidosta luovutaan
vuoden 2026 loppuun mennessa. Tarve
korvataan ymparivuorokautisella
palveluasumisella.

Ymparivuorokautinen palveluasumisen
peittavyys laskee. Korvataan kotihoidolla.

Arvioidaan Kolpeneen tuki- ja
osaamiskeskuksen roolitus ja supistetaan
laitoshoitoa. Korvataan muilla kevyemmilla
asumispalveluilla.

Ymparivuorokautinen palveluasumisen
kustannukset laskevat kevyempia
palvelumuotoja lisaamalla.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen 0-17v maara
vahenee, lastensuojelun muita palveluita
vahvistetaan. Laitoshoidon osuus kodin
ulkopuolisista sijoituksista on korkeintaan 50%
kaikista kodin ulkopuolisista sijoituksista
jatkossakin.

Ymparivuorokautisen
palvelun vahentaminen yhteisdllisen
asumisen ja tukiasumisen lisaaminen.
Kotiin annettavien palvelujen
lisddminen asumiseen.

*lukujen pyéristysten takia summa ei valttamattd vastaa
taysin alakategorioiden summaa

Saasto laitoshoidon ja ymparivrk. hoidon

hinnan erotuksesta.

2024: 9 paikkaa vahemman
2025: 55 paikkaa vahemman
2026: 87 paikkaa vahemman

Peittavyys vuonna
2024:7.21%
2025: 6,95%

Peittdvyys
2024: 6.77%
2025: 6.52%

Peittdvyys
2024:6.77%
2025: 6.00%

Laitoshoidon supistaminen 10% (5
asiakasta) per vuosi siirtden ymparivrk.

Vahennetaan 5% ymparivrk. asumista

vuosittain.

Saastd ymparivrk. hoidon ja kevyempien
asumisen muotojen hinnan erotuksesta.

Lastensuojelun sijoitukset vahenevat
vuosina 2024 ja 2025. Saasto
kustannus/sijoitettu asiakas. Menolisdys
T0HTV sosiaali- ja perhetyo.

Ymparivrk. supistaminen 10% vuosittain.
Saastd ymparivrk. ja kevyemman
asumisen hinnan erotuksesta.

Lyhytaikainen laitoshoito sailyy
ennallaan. Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Skenaario 1:
Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Skenaario 2:
Sddstot realisoituvat
taysimddrdisesti 2026.

Skenaario 3
Sddstot realisoituvat
taysimddrdisesti 2026.

Ymparivrk. hoito on 30% kalliimpaa
kuin laitoshoito.
Muutokset realisoituvat
tdysimaaraisesti 2025.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Vuosi 2023 uusien sijoitusten maara
ollut poikkeuksellisen suuri. Jatkossa
uusien sijoitusten maara tasaantuu.
Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2024.

Kustannukset laskettu keskiarvoista,
tarkkaa kustannustietoa ei vield
saatavilla.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti 2026.

Laphan aineisto,
haastattelut

Laphan aineisto,
haastattelut

Laphan aineisto,
haastattelut, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, Sotkanet

Laphan aineisto,
haastattelut, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, Sotkanet

Haastattelut, Sotkanet,
Lapin hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Haastattelut, Sotkanet,
Lapin hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja
vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on
paatetty ja
tyonjako
toimeenpantu

2.2 Painopiste on
siirretty
erikoissairaan-
hoidosta
perusterveyden-
huoltoon

2.3 Sujuva toiminta
ja prosessit
mahdollistavat
vuodeosasto-
toiminnan
keventédmisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on
minimoitu

2.5 Ennakoivaa
tyota on
vahvistettu (Hyte)

Karki 2: Terveydenhuollon integraatio ja

hoitoketjut (1/2)

a) Luodaan sujuvat yhteistyon ja toiminnan mallit sairaaloiden valille

b) Tarkastellaan resurssien kayttd sairaaloiden kesken - selvitetdan kahden sairaalan tyénjaon yksityiskohdat ja toimeenpannaan muutokset

c) Selvitetaan synnytysten ja paivystysaikaisen leikkaustoiminnan keskittamisen mahdollisuudet ja hyddyt. Toimeenpannaan paatetyt muutokset
d) Toimitaan aktiivisesti siirtokustannuksien pienentamiseksi muille hyvinvointialueille (Pohde)

e) Selvitetaan Mehildainen Lansi-Pohjan sisaisen ulkokuntalaskutuksen vaikutus erikoissairaanhoidon tyénjaon kustannuksiin

f) Syvennetaan YTA-alueen yhteistyota

a) Valikoidaan kriittisimmmat hoito- ja palveluketjut jatkokehitettavaksi seka kartoitetaan lahete- ja konsultaatiokaytannot sujuvan PTH ja ESH -
yhteistydn mahdollistamiseksi

b) Vahvistetaan ja lisataan yhteistyota terveys- ja sosiaalipalveluiden valilla, seka kehitetaan edelleen tiimimallin toimintaa
c) Tuetaan lahipalveluita erikoistason osaamisella (etana)

a) Toteutetaan hyvinvointialuelaajuinen malli kuntoutuksen vahvistamiseksi
b) Mahdollistetaan nopeammat kotiutukset lisaamalla kotiin vietavia palveluita ja digipalveluita, seka luomalla sujuvat kotiutusprosessit
c) Kartoitetaan mahdollisuudet paivakirurgian ja 24h —prosessien kaytén lisaamiselle

d) Toteutetaan PTH -tasolla vuodeosastoprofiilien ja paikkamaarien tarkastelu ja tehdaan tarvittavat muutokset tarkoituksenmukaisten osastojen
luomiseksi

e) Varmistetaan riittava resursointi sosiaalipalveluissa, jotta jatkohoitoon paasy on sujuvaa
a) Tehostetaan toimintaa ja optimoidaan resurssien kayttda kartoittamalla ja poistamalla PTH:n ja ESH:n prosessien paallekkaisyydet

b) Tehostetaan laboratoriotoimintaa vahentamalla perusterveydenhuollossa, erikoissairaanhoidossa ja kotihoidossa otettavien samojen naytteiden
ottamista lyhyella aikavalilla

a) Tiivistetaan hyte-yhteistyota kuntien ja jarjestdjen kanssa
b) Tuetaan asiakkaan omaehtoista terveyden ja hyvinvoinnin yllapitoa tarjoamalla tietoa ja lisaamalla omaehtoisia sahkdisia palveluita

c) Viestitaan asukkaille aktiivisesti ja selkeasti hyvinvointialueen seka kuntien ja jarjestdjen toiminnasta ja palveluista
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Karki 2: Terveydenhuollon integraatio ja
hoitoketjut (2/2

Synnytysten ja
paivystysaikaisen
leikkaustoiminnan
keskittaminen

Painopisteen siirtaminen
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

ESH vuodeosasto-
hoitojaksojen
lyhentaminen

PTH vuodeosasto-
hoitojaksojen
lyhentaminen

Hyte-yhteistyon
vahvistaminen

0,5 milj. €

0,5 milj. €

47 milj. €

27 milj. €

0,2 milj. €

3,6 milj. €

1,7 milj. €

10,7 milj. €

6,2 milj. €

0,8 milj. €

N

=~

7S

Yhteensa*

lapha.T

8,6 milj. €

Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

22,9 milj. €

Ymparivuorokautisen toiminnan
keskittaminen.
Vahennetaan paallekkaista laakari- ja
hoitajavalmiutta.

ESH kayntien ja lahetteiden maaraa
saadaan vahennettya, kun ongelmia
saadaan ratkaistua jo PTH puolella

Lyhyemmilla hoitojaksoilla
sujuvoitetaan vuodeosaston kayttoa
Jja saastytaan ylimaaraisten paivien

aiheuttamilta kustannuksilta

Lyhyemmilla hoitojaksoilla
sujuvoitetaan vuodeosaston kayttoa
ja saastytaan ylimaaraisten paivien

aiheuttamilta kustannuksilta

Palveluiden tarve ja kysynta laskee,
kun ennaltaehkaisevan ja varhaisen
vaiheen toiminnan pariin ohjataan
aikaisempaa enemman asiakkaita

*lukujen pydristysten takia summa ei vélttamétté vastaa
taysin alakategorioiden summaa

Saastyvat kustannukset, kun
ymparivuorokautista toimintaa
keskitetaan ja paallekkaista laakari-
ja hoitajavalmiutta vahennetaan.
Lisdantyvat kustannukset, jos osa
synnytyksista ohjautuu Ouluun

Saastyvat kustannukset, kun ESH
avohoitokayntien maaraa saadaan
laskettua 5 %:lla (kysynnan ja tarpeen
vahentymisen kautta)

Saastyvat kustannukset, kun ESH
vuodeosastohoitojaksoja saadaan
lyhennettya 0,5 paivaa

Saastyvat kustannukset, kun PTH
vuodeosastohoitojaksoja saadaan
lyhennettya 2 paivaa

Saastyvat kustannukset, kun PTH
avohoitokayntien maara laskee 1,5 %
(tarpeen ja kysynnan vahentymisen

kautta)

Mitoitetaan yksikoéiden
henkildstéresurssit vastaamaan
toiminnan muutoksia. Tarvittavien
takapaivystysrinkien keskittaminen
yhteen sairaalaan. Tavoite
saavutetaan
vuonna 2025.

Painopisteen siirto mahdollistuu esim.

tiimimallin, konsultaatiokaytantdjen
ja jalkautuvan ESH:n avulla. Tavoite
saavutetaan vuonna 2027.

Panostuksilla valittuihin
toimenpiteisiin mahdollistetaan
nopeammat kotiutukset. Tavoite

saavutetaan vuonna 2026.

Panostuksilla valittuihin
toimenpiteisiin mahdollistetaan
nopeammat kotiutukset. Tavoite

saavutetaan vuonna 2026.

Varhaisen tuen vahvistamisen
vaikutukset nakyvat mm.
hairiokysynnan vahentymisena
palveluissa. Edellyttaa yhteistyota
kuntien kanssa. Tavoite saavutetaan
vuonna 2027.

Asiantuntija-arvio,
tarkennettava

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, NHG arvio

Sotkanet, NHG arvio

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024, NHG arvio

Sotkanet, Lapin
hyvinvointialueen
Sosiaali-, terveys- &
tukipalvelujen hinnasto
2024

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja

lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.

Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menoliscykset)
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Karki 3. Palvelun jarjestamistavan valinta (1/2)

Alatavoitteet Toimenpiteet

3.1 Toiminta- ja a) Kartoitetaan oman tuotannon ja ostopalveluiden hinnat strategisten ja volyymiltaan suurimpien
jarjestamistapojen muutokset on  palvelukokonaisuuksien osalta seka toimeenpannaan muutokset palveluiden tuotannossa, mm.
toteutettu valituissa palveluissa - Ikdantyneiden asumispalvelut

- Vammaisten henkildiden palvelut

b) Kartoitetaan ja vertaillaan muilta hyvinvointialueilta oman tuotannon yksikkokustannusten
verrokkihintoja, osallistutaan VM:n kaynnistamaan hallitusohjelman mukaiseen kansalliseen
kustannusten laskennan projektiin seka parannetaan oman toiminnan ja ostopalveluiden
vertailukelpoisuutta

c) Toimeenpannaan toimialueiden jo tunnistamat muutokset palveluiden tuotantotavoissa, mm.
- Hengityshalvauspotilaiden hoidon jarjestaminen omana toimintana
- Jalkautuvan ESH:n tuottaminen omana toimintana
- Oman tuotannon lisaaminen lastensuojelun palveluissa

d) Lisataan organisaation sopimusosaamista ja kyvykkyytta strategisiin jarjestamistapavalintoihin

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

24



N3
IS

Karki 3: Palvelun jarjestdmistavan valinta (2/2)

Toiminta- ja
jarjestamistapojen

33 milj. € 1,0 milj. €

muutokset toteutetaan
valituissa palveluissa

lapha.fi

(6,7 milj. €) (16,7 milj. €)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Saastd tuotantokus-
tannuksissa ja osto-
palvelukustannuksissa
maaritetty
ostopalveluiden
kokoluokan kautta (5-
10 % ostopalveluiden
kokonais-
kustannuksista)

Palvelu tuotetaan joko omana
tuotantona tai ostopalveluna
sen mukaan kumpi on
edullisempaa. Oman
tuotannon ja ostopalvelujen
kokonaissumma pienenee

Tiedolla
johtaminen
edellytys
onnistumiselle.
Tuotantotapa-
analyysin tulokset
realisoituvat 2027
Tiedolla
johtaminen
edellytys
onnistumiselle.
Tuotantotapa-
analyysin tulokset
realisoituvat 2026

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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Karki 4. Palveluiden verkosto, tilat ja
digitalisaatio (1/2)

Alatavoitteet Toimenpiteet

4.1 Palveluiden verkosto a) Luodaan palveluiden verkoston suunnitelma(t) keskeisimmista palveluista ja toimeenpannaan ne
vastaa palvelutarvetta ja

henkiloston saatavuutta

b) Luovutaan palveluiden verkostolle tarpeettomista toimitiloista ja tehostetaan toimitilojen kayttoa: tarkastellaan
erityisesti toimisto- ja hallinnollisten tilojen tarve

c) Tarkastellaan nykyiset vuokrasopimukset ja neuvotellaan vuokranalennuksista

4.2 Digitaaliset ja kotiin a) Otetaan kayttoon digiklinikka ja lisataan valikoituja digitaalisia palveluita (esim. digitaalinen ajanvaraus)
vietavat palvelut

tiydentévat ja/tai
korvaavat fyysista
palveluiden verkostoa

b) Lisataan kotiin vietavia palveluita ja etateknologioiden hyddyntamista

c) Tuetaan ja korvataan fyysisia kontakteja digitaalisella palvelulla

\&\\\lf//&/ Lapin hyvinvointialue

.
lapha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd



Karki 4: Palveluiden verkosto ja tilat (2/2

Tilojen irtisanominen,

vuokrakulut 11 milj. € 3,6 milj. €

Tilojen irtisanominen, - .

muut kulut 1,5 milj. € 50 milj. €

Digitaalisten palveluiden

lisidminen avohoitoon -1 milj. € 1,4 milj. €

(digiklinikka)

Digitaalisten palveluiden

lisdédminen - -

sosiaalipalveluihin 0,5 milj. € 1.7 milj. €

(etdkotihoito)

Yhteensa* 2,1 milj. € 11,7 milj. €
__&\\\lf//,;/ Lapin hyvinvointialue

lapha.fi

7S

Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Luovutaan tiloista ja saastetaan
vuokrakuluista

Luovutaan tiloista ja saastetaan
muista kiinteistoon liittyvista
kuluista (sairaalahuolto,
logistiikka, ICT, vartiointi)

*  Ammattilaisen ja asiakkaan
tehostunut vuorovaikutus
* Konsultaatioiden
tehostuminen
* Digiajanvarauksen
kayttoonotto

Etakotihoidon kustannus 30%
matalampi kuin perinteinen
kaynti

*lukujen pyoristysten takia summa ei vélttamétta vastaa

taysin alakategorioiden summaa

Tiloista luovutaan asteittain
(2024: 2%, 2025: 6.6% tiloista).
20% tiloista voidaan luopua
2027 mennessa.

Muita kuluja saastyy 1,4
kertaisesti vuokrasaastoon
nahden

40% nykyisista fyysisista
vastaanotoista digina 2026.
60% ajanvarauksista digina

2026

10% kotihoidon kaynneista
toteutetaan etana vuonna
2025. Vuonna 2026
etakotihoidon osuus on 30%.

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti vuonna
2027.

Huom. talla hetkella
HVA:lla 33% keskiarvoa
enemman tiloja (ma2) /
asiakas

Kulurakenne linjassa toisen
HVA:n kanssa

Saastot realisoituvat
taysimaaraisesti vuonna
2026.
Vastaanoton ja
konsultaatioiden kesto
lyhenee 20%, ESH-kayntien
maara vahenee 5%

Vuokra-
kustannukset
TA2024,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Benchmark
toinen HVA,
haastattelut

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)



Karki 5: Henkildsto ja organisaatio (1/2)

Alatavoitteet

5.1 Toimiva
organisaatio seka
esihenkil6- ja

johtamisrakenne on

luotu

5.2 Henkiloston
tyopanos ja
osaaminen on
kohdistettu
vaikuttavasti
palvelutarpeiden
mukaisesti

5.3 Sairauspoissa-
olojen ja
tyokyvyttomyys-
eldkkeiden maara
on viahentynyt

5.4 Henkiléston
vaihtuvuus on
vahentynyt

5.5 Vuokratyo-
voiman osuus on
pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat

on automatisoitu

Toimenpiteet

a) Toteutetaan tarvittavat organisaatiomuutokset, madalletaan organisaatiota ja selkiytetaan palvelualueiden roolia ja toimivaltaa.
b) Tunnistetaan mahdollisuudet esihenkilérakenteen ja johtoportaiden keventamiselle
c) Tarkastellaan esihenkildiden toimenkuvat, selkiytetaan vastuita ja tydpanoksen kohdentumista seka lahiesihenkilotydn vahvistamista

a) Kartoitetaan henkiléstdtilanne ja sen kehittyminen eri toimialueilla, kuten mitoitukset, elakditymiset ja vaihtuvuus

b) Tarkastellaan tehtavankuvat ja varmistetaan henkildstoresurssien tarkoituksenmukainen kohdentuminen seka siirretaan tehtavia kalliimmilta
edullisimmille resursseille

c) Lisataan valittdman asiakas- ja potilastydon osuutta tydpanoksesta seka asetetaan henkildstotuottavuuden tavoitteet

d) Syvennetaan yhteistydta oppilaitosten ja yliopistojen kanssa henkildstdn osaamisen ja riittavyyden turvaamiseksi.

a) Tarjotaan hyvinvointialuetasoisesti yhtenainen ja tarkoituksenmukainen tydterveyshuolto seka lisataan korvaavan tyon mallien kayttoa
b) Toteutetaan saanndlliset tydhyvinvointiin ja -ilmapiiriin liittyvat kyselyt ja varmistetaan tuloksien yhteinen kasittely tydyhteisdssa
c) Luodaan edellytykset ja kdaytannot tydkuormituksen ja —stressin hallinnalle seka tyohyvinvoinnille

d) Tehdaan toimenpiteita tyétapaturmien ehkaisemiseksi

a) Seurataan ja mitataan henkilostdn kokemaa tyéelaman laatua

b) Lisataan yhteisollisyytta ja edistetaan yhteista organisaatiokulttuuria

c) Vahvistetaan johtamis- ja esihenkilotaitoja koulutuksien avulla

d) Vahvistetaan henkiléston osallisuuden ja osallistumisen kokemusta osana toiminnan kehittamista

e) Kayttoonotetaan yhtendiset palautteenannon ja perehdyttamisen toimintamallit

f) Selvitetaan kilpailukykyisten palkkaus- ja kannustinjarjestelmien kayttédnottoa

a) Tunnistetaan keskeisimmat alat vuokratydvoiman vahentamisen nakokulmasta ja kohdistetaan erityisesti naihin rekrytointia

b) Kehitetaan hyvinvointialueen oma varahenkiléjarjestelma ja otetaan kayttéon yksikoiden valista henkiloston ristiinkayttdéa

c) Hyodynnetaan elakdityvien ja elakoityneiden tydontekijéiden osaaminen

a) Laajennetaan automatisoidun sanelupurun ja puheentunnistuksen kayttda hyvinvointialueella

b) Kartoitetaan muiden tehtavien automatisoinnin mahdollisuudet ja valikoidaan kayttodénotettavat
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Karki 5: Henkildsto ja organisaatio (2/2

Esihenkilérakenteen
tarkastelu

Henkiléston tyépanos

0,5 milj. €

ja

osaaminen on kohdistettu

vaikuttavasti
palvelutarpeiden
mukaisesti

Sairauspoissaolojen
maaran viheneminen

Vaihtuvuuden
vaheneminen

Vuokratyévoiman
korvaaminen omalla
tyovoimalla

Valittujen tehtavien
automatisointi

0,8 milj. €

2,0 milj. €

0,7 milj. €

0,7 milj. €

0,4 milj. €

1,8 milj.€

2,9 milj.€

6,6 milj. €

1,6 milj. €

1,8 milj. €

1,3 milj. €

Yhteensa*

LUpMI 1AL ]

5,0 milj. €

Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

16,0 milj. €

Henkilostokuluissa saastetaan
keventamalla esihenkildrakennetta

Henkildstokulujen kasvua taitetaan
pysayttamalla henkildéstomaaran
kasvu (organisaatiota madalletaan
ja henkiléstoa kohdennetaan
tehokkaasti hva:n sisalla)

Sairauspoissaoloja vahentamalla
saadaan henkildstokuluja karsittua

Vaihtuvuutta pienentamalla
saavutetaan kustannussaastoja
rekrytointikuluista

Korvataan kalliimpaa
vuokratydvoimaa omalla
tydvoimalla

Sanelupurun automatisoinnin ja
puheentunnistuksen avulla voidaan
vahentaa henkildtydvuosia

*lukujen pyéristysten takia summa ei vélttamatta vastaa
tdysin alakategorioiden summaa

Elakoityneista esihenkildista
30-50 %:n tilalle ei rekrytoida uutta
henkiléa

Elakoityneista 5-15 %:n tilalle ei
rekrytoida uutta henkilda

Sairauspoissaolojen maara vahenee
20-40 %

Pienennetaan henkildston
vaihtuvuutta 15-25 %

Vahennetaan vuokratydvoiman
maaraa 20-40 %

Henkilostokustannuksissa voidaan
saastaa n. 50-150 HTV:ta

Tavoitellut muutokset voivat olla
erisuuruisia toimialueiden kesken.
Muutokset mahdollistuvat tehtavien
tarkastelun ja henkilostéresurssien
kohdentamisen kautta. Tavoite
saavutetaan vuonna 2025.

Toimi mahdollistuu tehtavien
tarkastelun, henkildstoresurssien
kohdistumisen ja tydon tehostumisen
kautta. Tarkasteltava mihin
toimialueisiin ja tehtaviin kohdistuu.
Oletuksena, ettd oman tuotannon
maara ei muutu merkittavasti.
Tavoite saavutetaan
vuonna 2025.

Tarvittavat toimenpiteet
muodostuvat henkildstoohjelman ja
jo suunniteltujen toimenpiteiden
kautta. Tavoite saavutetaan
vuonna 2027.

Tarvittavat toimenpiteet
muodostuvat henkildstéohjelman ja
jo suunniteltujen toimenpiteiden
kautta. Tavoite saavutetaan
vuonna 2026.

Edellyttaa onnistumista
rekrytoinnissa. Tavoite saavutetaan
vuonna 2026.

Edellyttaa vapautuvien
henkilostéresurssien
uudelleensijoittamista. Tavoite
saavutetaan vuonna 2027.

NHG arvio, validoitava

NHG arvio, validoitava

Lapha henkildstd 2023
nykytila, NHG arvio

Lapha henkildsté 2023
nykytila, NHG arvio

NHG arvio

NHG arvio, validoitava

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)
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Karki 6: Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

(1/2)

Alatavoitteet

6.1 Olemassa olevat
sopimukset on
lapikayty

6.2 Materiaali-
hankinnat on
kilpailutettu ja
hankintaperusteet
yhtendistetty

6.3 Varastot, logistiikka,
valinehuolto ja
hoitotarvikejakelu on
tarkasteltu ja keskitetty

Toimenpiteet

a) Kaydaan lapi ostopalvelusopimukset ja karsitaan paallekkaisyydet

b) Keskitetaan ja kilpailutetaan ostopalvelusopimukset, mm. vuokratyosopimukset
c) Kehitetaan YTA-alueen yhteistyota palveluostoissa

a) Kaydaan lapi nykyiset (materiaalilhankintasopimukset ja kilpailutetaan tarvittavat

b) Tarkastellaan ja keskitetaan suuren volyymin materiaalihankinnat Laphan sisalla ja jatketaan keskittamista
mahdollisuuksien mukaan YTA-alueella

c) Yhtenaistetaan hankintaperusteet osana hankintastrategiaa, kilpailutetaan ja otetaan kayttdédn yhtenainen
toiminnanohjausjarjestelma

a) Lapikaydaan logistiikkapalvelujen toiminta ja karsitaan ylimaaraiset toiminnot
b) Otetaan apuvalinekeskus taysimittaisesti kayttéon
c) Keskitetaan ja automatisoidaan hoitotarvikejakelu

d) Keskitetaan valinehuolto tydmaarat huomioiden maantieteellisesti jarkevasti

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu
. Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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Karki 6: Hankinnat ja sopimukset (2/2)

Olemassa olevien

Nykyisten ostopalveluiden Palveluostoista (TA

ostopalvelusopimusten 3,6 milj. € 8,9 milj. € kilpailuttaminen vahentaa 2024: 445M<€) saadaan
lapikaynti ostopalvelukustannuksia 4% saastot
Materiaalihankintasopimusten
Materiaalihankintojen yhtenaistaminen ja Materiaalihankinta-
kilpailuttaminen ja 04 mili. € 14 mili. € hankintojen keskittaminen kustannuksista (TA
hankintaperusteiden ! J ! J yhteen toiminnanohjaus- 2024 76,8M<€) saadaan
yhteniaistaminen jarjestelmaan vahentaa 5,5 % saasto
hankintakuluja
Teknisten ja Teknisten ja
logistiikkapalveluiden logistiikkapalvelujen
Varastoien logistiikan kehittaminen vahentaa muut toimintakulut
wys ] A ! logistiikkakustannuksia. (TA 2024: 3, 7M<€)
valinehuollon ja s e . N ;
. o . - . Valinehuollon keskittaminen  pienenevat 5%, hoito-
hoitotarvikejakelun 0,3 milj. € 0,8 milj. € N w s e
A vahentaa valinehuollon tarvikejakelun kus-
tarkastelu ja . . .
Keskittaminen kusta nn u'k5|a. tannqkset .plenenevat
Hoitotarvikejakelun TM<€ ja valinehuollon
automatisointi vahentaa kustannukset
kustannuksia pienenevat 300k€
Yhteensa* 4,3 milj. € 11,1 milj. €

lapha.fi

lukujen pydristysten takia summa ei vélttdmaétta vastaa
tdysin alakategorioiden summaa

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Sopimuksissa on
saastdvaraa, ja ne
realisoituvat 2026

Nykyisissa materiaa-
lihankinnoissa on
paallekkaisyytta,
saastot realisoituvat
2027

Logistiikkapalve-
luiden kehitys tuo
saastoja. Laphan
arviot hoitotarvike-
jakelusta ja valine-
huollosta tuovat
saastdja odotusten
mukaisesti. Saastot
realisoituvat 2027

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Laphan aineisto,
haastattelut, NHG
arvio

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja
lukuja vield validoidaan. Luvut saattavat muuttua.
Huom! Kustannushyddyt yhteensd (hyddyt — menolisdykset)

31



N3
T\

Karki 7 sisaltaa muun toiminnan tehostamisen, toiminnan

paallekkaisyy

tarvittavat nopeat sopeuttamistoimenpiteet

Terveydenhuollon

Palvelurakenteen
keventaminen

1.1 Varhaisen vaiheen
palveluihin ja kevyemman
asumisen palveluihin
panostetaan

1.2 Sosiaalipalveluihin
ohjautumisen perusteet
on yhtenaistetty

1.3 Raskaimpien
sosiaalipalveluiden
osuutta pienennetaan

lapha.fi

integraatio ja
hoitoketjut

2.1 Kahden sairaalan
tyonjaosta on paatetty ja
tyonjako toimeenpantu

2.2 Painopiste on siirretty
erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon

2.3 Sujuva toiminta ja
prosessit mahdollistavat
vuodeosastotoiminnan
keventamisen

2.4 Paallekkaiset
toiminnot on minimoitu

2.5 Ennakoivaa tyota on
vahvistettu (Hyte)

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

Palvelun

jarjestamistavan

valinta

3.1 Toiminta- ja
jarjestamistapojen
muutokset toteutettu
valituissa palveluissa

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

4.1 Palveluiden verkosto
vastaa palvelutarvetta ja
henkiléston saatavuutta

4.2 Digitaaliset ja kotiin
vietavat palvelut
tiydentavit ja/tai
korvaavat fyysista

palveluiden verkostoa

Henkil6sto ja
organisaatio

5.1 Toimiva organisaatio
seka esihenkild ja
johtamisrakenne luotu

5.2 Henkil6stén tyépanos
ja osaaminen on
kohdistettu vaikuttavasti
hyvinvointialueella

5.3 Sairauspoissaolojen ja
tyokyvyttomyys-
eldakkeiden maara on
vahentynyt

5.4 Henkil6ston
vaihtuvuus on vahentynyt

5.5 Vuokratyévoiman
osuus on pienentynyt

5.6 Valitut tehtavat on
automatisoitu

ksien karsimisen seka mahdollisesti muut

Hankinnat,

sopimukset ja
logistiikka

6.1 Olemassa olevat
sopimukset lapikayty

6.2 Materiaalihankinnat
kilpailutettu ja skaalaetuja
hyédynnetty

6.3 Varastojen, logistiikan,
vélinehuollon ja
hoitotarvikejakelun
tarkastelu ja
keskittaminen

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

7.1 Toimintaa on
tehostettu ja toiminnan
paallekkaisyyksia
karsittu

7.2 Muilla nopeilla :
sopeuttamistoimen-
piteilla on varmistettu 1
talouden tasapainostus '
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Vuoden 2024 osalta arvioidaan seuraavaksi ovatko

tavoiteltavat kustannushyodyt missa maarin

vietavissa muutostalousarvioon ja kuinka paljon
tarvitaan lisaa nopeita saastodja

N3
IS

lapha.fi ‘

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Il Palvelurakenteen keventdminen
Terveydenhuollon integraatio ja hoitoketjut
Palvelun jarjestamistavan valinta
Palveluiden verkosto, tilat ja digitalisaatio

Bl Henkilostd ja organisaatio
Hankinnat, sopimukset ja logistiikka

3 Muu toiminnan kehittdminen

Sisaltaa toimialueiden listaamat toimenpiteet, jotka eivat sisally muiden
karkien alle, ja joille toimialueet olivat maarittaneet kustannushyodyn.

Lisaksi tarvitaan muita toimenpiteita.

Jatkohuomiot

+ Varmistettava missa maarin lasketut
kustannushyodyt on vietavissa vuoden
2024 muutostalousarvioon ja missa
maarin tarvitaan lisasaastokohteita

+ Vuoden 2024 osalta toimenpiteita ja
laskelmia tarkennetaan
muutostalousarviota ja yt-neuvotteluita
varten

Huom! Jos karkien 1-6 kustannushyddyt
eivat ole vietavissa muutostalousarvioon
viela tana vuonna, taytyy muiden
toimenpiteiden osuutta kasvattaa

Huom! Laskenta on suuntaa-antavaa ja laskennan mekaniikkoja ja lukuja vielé validoidaan. Luvut saattavat muuttua viela
merkittavasti. Huom Kustannushyddyt yhteensa (hyddyt — menolisaykset).
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4. Sopeuttamisohjelman johtaminen ja
seuranta
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Muut ohjelmat ja selvitykset

N3
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Laphassa on kaynnissa ja valmistelussa monia muita ohjelmia
ja selvityksia — ne sidotaan osaksi sopeuttamisohjelmaa

Terveydenhuollon
integraatio ja
hoitoketjut

Palvelurakenteen
keventaminen

PEIVEET SRS Erikoissairaanhoidon

sairaaloiden tyonjako,
palvelutaso seka
jalkautuva
erikoissairaanhoito

Kolpeneen
palvelukeskuksen
kokonaisuuden
selvittdminen

Pienten paikkakuntien
sotekeskusselvitys

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguovlu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

lapha.fi

Talouden sopeuttamisohjelma

Palvelun
jarjestamistavan
valinta

Ikdantyneiden
asumispalveluiden
riittavan tuotannon

maarittely

Ulkoisten resurssien
hankinnan analysointi

Palkanlaskennan
toteuttaminen omana
toimintana

Palveluiden
verkosto, tilat ja
digitalisaatio

Palveluverkkoselvitys

Digitaalisten palvelujen
tuottamisen malli

Vuodeosasto-
kokonaisuus

Pienten paikkakuntien
sotekeskusselvitys

Ensihoitopalvelu

Henkil6sto ja
organisaatio

Henkiléstéohjelma

Tilanne keskus-
/resurssiohjaustoiminto

Selvitys omasta
sidosryhmayksikko-
yhtiosta

Oman
rekrytointitoiminnon
vahvistaminen

Hallintosaannon
muutokset

Hankinnat,
sopimukset ja
logistiikka

Hankintastrategia

Valinehuoltopalveluiden
selvitys nykytilasta

Ulkoisten resurssien
hankinnan analysointi

Muu toiminnan

kehittaminen ja
sopeuttaminen

Esimerkkeja muista ohjelmista ja selvityksista

yhteensa: 19 kpl

Tilanne 14.2.2024

Valmistelu
kaynnistymassa

Valmistelussa

Toimeenpano-
vaiheessa
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Sopeuttamisohjelman tavoitteet ja toimenpiteet vastuutetaan ja
etenemista seurataan tiiviisti — johtamis- ja seurantamalli kuvataan
tarkemmin jatkovalmistelussa

Sopeuttamisohjelman johtamis- ja seurantamekanismit

Vastuuttaminen ja

projektointi

Raportointi

N

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd

.
la pha fl Lappi buresveadjinguoviu
-z, =~ L i tvaij kuavl
7//['\\\\ . aapi pyereestvaijeemkudviu

+ Jotta toimeenpano saadaan ripeasti kayntiin

ja ohjelman tavoitteisiin paastaan, tullaan
tavoitteet vastuuttamaan ja toimenpiteet
projektoimaan (nivominen osaksi strategian
seurantaa)

Sopeuttamisohjelman etenemista tullaan
seuraamaan tiiviisti — seurantamalli kuvataan
lahiviikkoina

Aluehallitukselle ja aluevaltuustolle
sopeuttamisohjelman etenemisesta tullaan
raportoimaan saannollisesti karkikohtaisesti
(tarkempi kuvaus lahiviikkoina). Myos
valtiovarainministeridlle raportoidaan
ohjelman edistymisesta 6 kk valein.

Lapin hyvinvointialue

Aluehallitus ohjaa
sopeuttamisohjelman
strategista toimeenpanoa

l

Hyvinvointialueen johto toimii
ohjelman omistajana, vastaa
toteutuksesta ja tuloksista

.

Sopeuttamiskarkien omistajat
ja tavoitteiden vastuuhenkilot
vastaavat omien
kokonaisuuksiensa
toimeenpanosta
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Havainnollistava: Sopeuttamisohjelman johtamismalli

Talouden sopeuttamisohjelma

Terveydenhuollon Palvelun Palveluiden Hankinnat,
integraatio ja jarjestamistavan verkosto, tilat ja sopimukset ja
hoitoketjut valinta digitalisaatio logistiikka

Muu toiminnan

Palvelurakenteen kehittaminen ja

Henkil6sto ja
organisaatio

keventaminen .
sopeuttaminen

1.1 Vastuuhenkild 2.1 Vastuuhenkilo 3.1 Vastuuhenkilo 4.1 Vastuuhenkilo 5.1 Vastuuhenkilo 6.1 Vastuuhenkilo 7. Toimialuejohtajat
1.2 Vastuuhenkild 2.2 Vastuuhenkild 4.2 Vastuuhenkild 5.2 Vastuuhenkild 6.2 Vastuuhenkil®
1.3 Vastuuhenkild 2.3 Vastuuhenkild 5.3 Vastuuhenkild 6.3 Vastuuhenkil®

2.4 Vastuuhenkil®d 5.4 Vastuuhenkild

Lapin hyvinvointialue

°
Lappi buresveadjinguoviu 5.5 Vastuuhenkil®
™ Laapi pyereestvaijeemkudviu

Lappi pue'rrvaajjamvu’vdd
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Sopeuttamisohjelman riskit ja nithin varautuminen

Yleiskuvaus riskista

Esimerkkeja riskista

Riskin vaikutukset

Toimenpiteet riskin
valttamiseksi tai
seurausten
pienentamiseksi

Ny

TS Llapna.ri

1) Taloudelliset riskit 2) Aikataululliset riskit 3) Johtamisen ja hallinnan riskit 4) Sidosryhmariskit

Sopeuttamisohjelman mukaisia
kustannushyotytavoitteita ei
saavuteta.

Hyvinvointialuetasoista

kustannushydtytavoitetta ei saavuteta.

Kustannushyddyt ovat eparealistisia
eika niihin sitouduta.

Toimenpiteiden toteuttamiseen
liittyvat menolisdykset ovat suurempia
kuin mita on arvioitu tai hyodyt
arvioitua pienempia

Joudutaan hakemaan saastoja
muualta kuten potilastydsta, jolloin
palvelun taso heikkenee.

Hyvinvointialue ei saa
lainanottovaltuutta ja joutuu
arviointimenettelyyn

v' Selkeiden mittarien asettaminen ja
toimenpiteiden etenemisen
seuraaminen.

v' Taloudellinen seuranta
saannollisesti koko
sopeuttamisohjelman ajan

v' Kustannushyotyjen tarkentaminen

Lapp! buresveadajinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Toimenpiteet eivat toteudu
tavoitellussa aikataulussa.

Keskeiset sopeuttamistoimenpiteet
eivat realisoidu suunnitellusti

Paatoksenteon hidastuminen nakyy
toimeenpanon aikataulussa

Taloudellisia hyotyja ei saavuteta
ajoissa (kohdan 1 vaikutukset).

v Toimenpiteiden toteutumisen
jatkuva seuranta ja ajoissa
puuttuminen

v’ Paatoksenteon valmistelu ja
paatoksenteon aikataulutus ja
tiekartta valtuustokaudelle

Lahteet: NHG Analyysi; Tiivistelma aluevaltuuston seminaarista, 22.8.2023 / TALOUS - tyéryhmien kooste

Sopeuttamistoimenpiteiden
johtaminen tai hallinta epaonnistuu ja
tavoiteltuja hyotyja ei saavuteta.

Etenemisen kannalta kriittisia
paatdksia ei saada tehtya.

Hankkeiden ja ohjelmien tydn
yhteensovittamisessa ei onnistuta.

Toimenpiteiden toteutus jaa pitkiksi
ajoiksi odottamaan, toimenpiteet ja
tavoitteet toteutuvat vain osittain.

v' Toteutusvaiheen huolellinen
suunnittelu, johtamisrakenteiden
paattaminen etukateen.

v' Sopeuttamisohjelman alaisten
projektien lukumaaran hallinta.

v' Poliittisen paatoksenteon ja
operatiivisen paatdksenteon
selkeys ja vastuullinen
paatdksenteko talous huomioiden,
vaikuttavuusanalyysit.

Kolmansilta osapuolilta tulee yllattavia
esteita sopeuttamistoimenpiteille,
jotka hidastavat toteutusaikataulua tai
estavat tavoitteiden saavuttamista.

Kolmansien osapuolten vaatimukset
eivat toteudu sovitusti.

Muutosvastarinta
sopeuttamistoimenpiteita kohtaan
hidastaa toimeenpanoa.

Hyvinvointialueen yhtenaisyys
heikkenee.

Asukkaat tai tyontekijat ovat
tyytymattéomia paatoksiin tai
toimenpiteisiin.

v' Henkiloston informointi ja hyva
vuoropuhelu henkiléston kanssa
toiminnan muutostarpeista.

v' Keskeisten sidosryhmien
tunnistaminen

v Viestinta- ja johtamissuunnitelman
laatiminen sidosryhmien osalta.
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Sopeuttamisohjelman vaikutusten arviointia toteutetaan
vaiheittain toimenpiteiden tarkentuessa ja niiden tullessa
paatoksentekoon

Arvioinnilla esitetdaan miten sopeuttamisohjelma vaikuttaa hyvinvointialueen toimintaan

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) edellyttaa hyvinvointialueita
arvioimaan paatdksentekonsa vaikutukset alueen ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen

vaestoryhmittain.

hyvinvointialueen toimintaan, lakisaateisten vastuiden toteutumiseen seka sen
hyvinvointialueen talouteen ja palveluihin.

Sopeuttamisohjelman vaikutusten arviointia toteutetaan vaiheittain toimenpiteiden
tarkentuessa — tassa versiossa vaikutuksia arvioidaan ylatasoisemmin

Vaikutusten arvioinnin on tarkoitus esittaa miten sopeuttamisohjelma vaikuttaa
’

Paatoksenteko- ja toimeenpanovaiheessa arvioidaan vaikutuksia niiden toimenpiteiden osalta,
jotka ovat kaikista merkittavimpia

Lapin hyvinvointialue
Lappi buresveadjinguoviu
Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

N7
Y

lapha.fi
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Vaikutusten arvioinnissa huomioidaan sopeuttamisohjelman
vaikutukset hyvinvointialuestrategiaan

Sopeuttamisohjelman vaikutukset hyvinvointialuestrategian painopisteisiin

ASIAKASKOKEMUS
Vastaamme lappilaisten

odotuksiin ja kannustamme

sekd tuemme oman

hyvinvoinnin edistdmiseen.

+ Teksti

HENKILOSTOKOKEMUS

Olemme oman tyén
arvostettuja kehittdjia.
Arvostava johtaminen, tyén
vaativuutta vastaava palkka
Jja vaikutusmahdollisuudet
omaan tydhén lisadvdat tyén
vetovoimaa.

+ Teksti

VAIKUTTAVUUS

Edistdmme hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta
seka kavennamme
hyvinvointi- ja terveyseroja.
Panostamme laatuun,
kustannustehokkuuteen ja
kumppanuuteen.

+ Teksti

HYVA JOHTAMINEN

Hyvd johtaminen takaa
arjessa onnistumisen

TALOUDEN TASAPAINO

Hallitsemme kustannuksia
vaikuttavalla ja oikea-
aikaisella toiminnalla ja
tyoskentelemme
resurssitehokkaasti.

+ teksti + teksti
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Nettokayttokustannusanalyysin toteutus ja tausta

* Nettokayttokustannusanalyysi perustuu THL kuutiosta (kuntien sote-avaintunnusluvut) saataviin tietoihin seka
taman mukaiseen palveluiden jaotteluun

* Analyysissa esitettavat saastopotentiaalia kuvaavat luvut ovat suuntaa antavia ja niiden tarkoituksena on siten
antaa ylatasoinen kuvaus Lapin kustannusrakenteen tilanteesta edullisemmin palveluita tuottaviin
hyvinvointialueisiin nahden

«  Ensimmaisena esitettavat Lapin kokonaisnettokayttokustannukset pohjautuvat vuoden 2022 tietoihin

* Hyvinvointialueiden vertailua sisaltavat kuvaajat pohjautuvat tarvevakioituihin nettokayttékustannuksiin
paremman vertailtavuuden saamiseksi ja ovat vuoden 2020 lukuja. Koska kustannukset ovat tarvevakioituja, ovat
kustannukset suhteutettu alueen koko asukaslukuun palveluita kayttavan ikaryhman sijasta

* Edullisin viidennes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden yhteenlaskettujen kustannusten edullisimmasta
neljasta hyvinvointialueesta

HUOM! Laskelmaa voidaan kayttaa ainoastaan taustoittavana materiaalina
sopeuttamisohjelmaa valmistellessa. Analyysin avulla voidaan hahmottaa eri palveluiden
kustannuspotentiaalin suuruusluokkaa (onko potentiaalia enemman vai vahemman) ja
mMita osa-alueita kannattaa tarkastella. Laskelma ei huomioi Lapin erityispiirteita (kuten
etdisyydet), jotka voivat selittaa kustannuseroja muihin alueisiin.
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Lapin sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannukset
vuonna 2022 olivat yhteensa noin 814 miljoonaa euroa

Lapi iaali- ja t Iveluid ttokayttokust kset!, 2022, M -
apin sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannukse (0} € Yhteensa
~ 814 M€

Sosiaalipalvelut Ikdantyneiden palvelut Sairaanhoitopalvelut

174 181
lkaantyneiden
laitoshoito
Muu sote-toiminta 13
27

Paihdehuollon erityispalvelut
7

Muut lape avopalvelut
12

Lastensuojelun avohuoltopalvelut
n

Kotihoito

Lastensuojelun laitos- & perhehoito 55

28

Vammaisten laitoshoito

I 7 —

Muut vammaisten palvelut
47

Ikaantyneiden ymparivuorokautinen
palveluasuminen
83

Vammaisten ymparivuorokautinen
palveluasuminen
36

460
Suun terveydenhuolto
17

PTH vuodeosastohoito
48

Erikoissairaanhoito
304

» Kokonaisuudessaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden
nettokayttékustannukset Lapissa
vuonna 2022 olivat noin 814
miljoonaa euroa

» Palvelukokonaisuuksista kustannusten
nakoékulmasta merkittavin on
sairaanhoitopalvelut, jotka
muodostavat noin 57 % kaikista
nettokayttokustannuksista

» Erikoissairaanhoito on yksittaisista
palveluista suurin kustannusera
kattaen noin 37 %
nettokayttokustannuksista

» Ikdantyneiden palveluissa
ympaérivuorokautinen
palveluasuminen kattaa noin 46 %
palvelukokonaisuuden kustannuksista

» Sosiaalipalveluissa suurimmat
kustannukset muodostuvat
vammaispalveluista. Myods
lastensuojelun laitos- ja perhehoito on
merkittava kustannusera

1) Nettokayttokustannusten ryhmittely perustuu THL:n ryhmittelyyn. Ymparistdterveydenhuolto on jatetty tarkastelun ulkopuolelle.

Lahteet: THL



Nettokayttokustannuksia tarkasteltaessa ilmenee Lapissa
tuottavuuspotentiaalia yhteensa noin 96 miljoonaa euroa

Lapin tarvevakioidut nettokiyttékustannukset verrattuna edullisimman Nettokayttokustannustarkastelun perusteella
tuottavuuspotentiaalia verrattuna edullisimpaan

. 1 .
viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas viidennekseen on yhteenss ~96 M€

Huom! Nettokayttokustannuksiin perustuva
tuottavuuspotentiaalilaskenta on suuntaa antavaa

Sairaanhoitopalvelut Ikdantyneiden palvelut Sosiaalipalvelut

Q57%> <X
215 € 741 €
74 € 62 € 683 €
205 €
1783 €

pPaihdenh. erityispalv.
Muu sote-toiminta

STH j
76 € A ' 578 € LaSthensll.lOJ.

PTH 171 € 451 € Laitoshoito e avohuolto
vuodeosastot Muut - Muut lape avopalv.
PTH avohoito 364 € |kaantyne|de;’1 246 € Lastensuoj. laitos-

palv. ja perhehoito
Kotihoito 176 € Vammaisten
laitoshoito
1386 € 162 € 186 € l’;/]aLlj\L/Jt vammaisten
ESH 1173 € '
349 €
Tehostettu 294 €
palv. as.
Vammaisten
158 €
1482 tehostettu palv. as.
Edullisin Lappi Edullisin Lappi Edullisin Lappi
viidennes viidennes viidennes

1) Edullisin viidennes muodostuu kunkin palvelukokonaisuuden neljan edullisimman alueen keskiarvosta.
Lahteet: THL, Sotkanet



Erikoissairaanhoidossa kustannukset asukasta kohden ovat noin

213 euroa edullisinta viidennesta korkeammat

Lapin sairaanhoitopalveluiden tarvevakioidut nettokayttékustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

I Edullisin viidennes!

[ Lappi
@ Tuottavuuspotentiaali

1286 € on ~213 € per asukas

173 €

Tuottavuuspotentiaali
on ~87 € per asukas

364 € 16,8%

- N

76 € 74 €

PTH avohoito PTH vuodeosasto STH

1) Edullisin viidennes muodostuu Satakunnan, Paijat-Hameen, Pohjois-Karjalan ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
Lahteet: THL

Kokonaisuudessaan sairaanhoitopalveluissa
esiintyy tuottavuuspotentiaalia noin 332
euroa asukasta kohden, eli yhteensa noin
58 miljoonaa euroa

Tuottavuuspotentiaalia ilmenee
erikoissairaanhoidossa, seka
perusterveydenhuollon avohoidossa ja
vuodeosastotoiminnassa

Suurin tuottavuuspotentiaali, eli 213 euroa
asukasta kohden, on erikoissairaanhoidossa

Suhteellisesti eniten tuottavuuspotentiaalia
esiintyy kuitenkin perusterveydenhuollon
avohoidossa, jossa kustannukset ovat noin 19
% edullisinta viidennesta korkeammalla
tasolla

Suun terveydenhuollossa tarvevakioidut
kustannukset ovat edullisinta viidennesta
hieman alemmalla tasolla
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Ikaantyneiden palveluissa kotihoidon kustannukset ovat lahes 30 %
edullisinta vildennesta korkeammalla tasolla

Lapin ikdantyneiden palveluiden tarvevakioidut nettokayttokustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

+ Kokonaisuudessaan ikaantyneiden
Tuottavuuspotentiaali I Edullisin viidennes? palveluissa esiintyy tuottavuuspotentiaalia

on ~55 € per asukas [ Lappi noin 163 euroa asukasta kohden, eli yhteensa
noin 29 miljoonaa euroa

G5,6%>

349 €

« Tuottavuuspotentiaalia iimenee kaikissa
palvelumuodoissa

ekl Tgr? tf%lglsoz(:taesmzz“ + Suurin tuottavuuspotentiaali on

kotihoidossa, jossa tuottavuuspotentiaalia

on noin 70 euroa asukasta kohden. Kuitenkin

Lapin etaisyydet todennakdisesti selittavat

176 € tata eroa.

246 €

+ Suhteellisesti eniten tuottavuuspotentiaalia
on ikaantyneiden laitoshoidossa.

@ Laitoshoidon osalta on kuitenkin syyta

huomioida palvelun kdynnissa oleva

62 € O
alasajaminen

36 €
* Myos ikdantyneiden ympdarivuorokautisessa
o - — o ; - - — - palveluasumisessa ilmenee merkittavaa

lkdantyneiden Kotihoito Ikdantyneiden laitoshoito Muut ikdantyneiden palvelut K . . .
ympérivuorokautinen tuottavuuspotentiaalia — yhteensa noin 10
palveluasuminen miljoonaa euroa

1) Edullisin viidennes muodostuu Lansi-Uusimaan, Vantaa ja Keravan, Paijat-Hameen ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
Lahteet: THL



Sosiaalipalveluissa saastopotentiaali asukasta kohden on yhteensa

noin 84 euroa

Lapin sosiaalipalveluiden tarvevakioidut nettokayttéokustannukset verrattuna
edullisimman viidenneksen keskiarvoon 2020, € per asukas

Tuottavuuspotentiaali
on ~24 € per asukas

I Edullisin viidennes!

I Lappi

Tuottavuuspotentiaali
on ~40 € per asukas

186 € @

Tuottavuuspotentiaali
on ~11 € per asukas

51€
43 €

Muu sote- Paihdehuollon Lastensuojelun Muut lape Lastensuojelun Vammaisten  Muut vammaisten  Vammaisten
toiminta erityispalvelut avohuolto avopalvelut laitos- ja laitoshoito palvelut ymparivuorokautinen
perhehoito palveluasuminen

1) Edullisin viidennes muodostuu Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueiden keskiarvosta.
2) Tuottavuuspotentiaalin laskemisessa on huomioitu ainoastaan palvelut, joissa kustannukset ovat edullisinta viidennesta korkeammalla tasolla.
Edullisernmin tuotetut palvelut eivat siten vahenna tuottavuuspotentiaalia. Lahteet: THL

Kokonaisuudessaan
sosiaalipalveluissa esiintyy
tuottavuuspotentiaalia noin 84
euroa asukasta kohden, eli
yhteensa noin 15 miljoonaa euroa?

Tuottavuuspotentiaalia ilmenee
kaikissa lasten ja perheiden
palveluissa, sekd vammaisten
laitoshoidossa ja muissa
vammaispalveluissa

Suurin tuottavuuspotentiaali on
vammaisten laitoshoidossa - noin
40 euroa asukasta kohden.
Vammaisten ympdarivuorokautisen
palveluasumisen tarvevakioidut
kustannukset ovat kuitenkin
edullisinta viidennesta
matalammalla tasolla




Analyysin keskeisimmat havainnot

Kokonaisuudessaan Lapin hyvinvointialueella iimenee tuottavuuspotentiaalia noin 96 miljoonaa euroa edullisimpaan viidennekseen
verrattuna. Tuottavuuspotentiaalia esiintyy kaikissa palvelukokonaisuuksissa

Yli puolet sosiaali- ja terveyspalveluiden nettokayttokustannuksista muodostuu sairaanhoitopalveluista ja siten
palvelukokonaisuudessa on myéds suurin volyymi kustannussaastojen tuottamiseksi. Erikoissairaanhoito on palvelumuotona kallis ja
jo pienellakin suhteellisessa kustannusten muutoksella voidaan saavuttaa merkittavia saastoja. Myos perusterveydenhuollon osalta
palvelujen tuotantoa ja kustannuksia on syyta tarkastella

Ikdantyneiden palveluissa kotihoito ja tehostettu palveluasuminen ovat edullisimpaan viidennekseen nahden korkealla tasolla.
Kyseiset palvelut ovat myo6s palvelumuotoina kalliita, joten edullisimman viidenneksen kustannustasolle paastaessa saavutettaisiin
suuria hyoétyja

Sosiaalipalveluiden osalta vammaispalveluissa on potentiaalia toiminnan kehittamiseen kustannustason laskemiseksi. My&s lasten
ja perheiden palveluiden osalta kustannukset ovat kaikissa palvelumuodoissa edullisinta viidennesta korkeammalla, ja siten myos
taman palvelukokonaisuuden tarkastelu on perusteltua
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