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1 TALOUSKATSAUS

1.1 Kuntatalouden kehitysnakymat

Seuraavassa esitetdadn tiivistetysti kuntatalouden tilannekuva pohjautuen Valtiovarainministerion
syksylla 2025 julkaisemaan kuntatalousohjelmaan. Kuntatalousohjelma on valmisteltu
valtiovarainministerin nimedmassa sihteerissd, jossa ovat mukana kaikki keskeiset kuntien
tehtavalainsdadantoa ja kuntatalouteen vaikuttavia valtion toimenpiteita valmistelevat ministeriot
sekd Suomen  Kuntaliitto.  Kuntatalousohjelmaan voi  kokonaisuudessaan  tutustua
valtiovarainministerion verkkosivuilta: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026 : Syksy 2025

Kuntien taloustilanne heikkeni odotetusti vuonna 2024 edelliseen vuoteen verrattuna. Heikentymista
selittad paaosin se, etta vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen kertaluonteiset erat
vahvistivat merkittavasti taloutta niin kunnissa kuin kuntakonserneissakin. Vuoden 2024 tilanne oli
kuitenkin parempi kuin mita vuoden takaisessa kuntatalousohjelmassa ennakoitiin.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu vuosikate heikkeni yli 800 milj. eurolla noin 5,86 mrd. euroon.
Vuosikate riitti kattamaan selvasti poistot, mutta ei kasvaneita nettoinvestointeja. Negatiivisen
vuosikatteen kuntakonsernien maara (9) pysyi kuitenkin edellisvuoden tapaan véahaisena.

Kuntakonsernien yhteenlaskettu lainamaara kasvoi edellisvuoteen verrattuna. Lisdysta oli 1,83 mrd.
euroa lainamaaran ollessa 40,66 mrd. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni
merkittavasti olleen 2,0 mrd. euroa negatiivinen, jolloin investointeja on jouduttu rahoittamaan
lainoilla ja kertyneilla rahavaroilla.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Valtion talousarvioesitys sisaltda lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteita, joiden
nettovaikutus kuntatalouteen vaihtelee. Uusiin tai laajentuviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan
100 prosentin valtionosuus, ja valtion paattamien veroperustemuutosten vaikutukset
kompensoidaan kunnille. Osana kevaalla 2024 linjattuja sadstopaatoksia joitakin kuntien tehtavia ja
velvoitteita edelleen poistetaan.

Paaministeri Orpon hallituksen linjaamien toimenpiteiden yhteisvaikutus heikentad kuntataloutta
noin 170 milj. eurolla vuonna 2026 vuoteen 2025 verrattuna. Vuoden 2026 talousarvioesityksessa
kuntataloutta heikentavat erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet. Peruspalveluiden
valtionosuuteen kohdennetaan 75 milj. euron vdhennys, ja myds vuonna 2026 valtionosuuden
indeksikorotuksesta vahennetaan yksi prosenttiyksikko.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtionosuus kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 milj. euroa.
Nettomadraisesti tehtavamuutokset kasvattavat valtionosuuden tasoa 69 milj. euroa vuonna 2026.
Suurimmat vaikutukset ovat oppimisen ja koulunkdynnin tuen uudistuksella 53,5 milj. euroa ja
perusopetuksen kolmen vuosiviikkotunnin lisdamiselld 12,0 milj. euroa. Lisaksi yksityisten opetuksen
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jarjestdjien kotikuntakorvausten nosto 100 prosenttiin kasvattaa valtionosuuden tasoa 6,4 mil].
euroa ja kotihoidontuen Norjan mallin kdayttoénotto 1,2 milj. euroa.

Valtionosuuden tasossa otetaan huomioon myds noin 167 milj. euron maardaikainen vahennys
liittyen kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tulojen ja kustannusten tasaukseen vuoden 2023
osalta. Lisdksi valtionosuuden tasossa otetaan huomioon vuodelle 2024 tehdyn 192 milj. euron
maardaikaisen lisdyksen takaisinperintdaan liittyvda 64 milj. euron madaraaikainen vahennys.
Valtionosuuden tasossa huomioidaan vuodesta 2026 alkaen myds hallituksen paattamien
kasvutoimien rahoitukseen liittyva 75 milj. euron pysyva valtionosuuden viahennys.

Vuonna 2026 peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on 3,5 prosenttia ja siitd aiheutuva
valtionosuuden lisdys noin 111,1 milj. euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen
valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan kuitenkin yhta prosenttiyksikkdéa vastaava vahennys
vuosina 2024—2027. Vuonna 2026 vahennys pienentaa valtionosuutta 31,6 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovaikutus
korvataan kunnille. Vuodesta 2020 lahtien korvaukset on maksettu kunnille peruspalvelujen
valtionosuuden yhteydessa, mutta erilliseltad valtion talousarvion momentilta. Verotulomenetysten
korvauksiin varataan vuoden 2026 talousarviossa yhteensa arviolta 534 milj. euroa. Momentin taso
alenee nettomaardisesti yhteensd 6,5 milj. euroa. Korvauksia kasvattavat useat
veroperustemuutokset, joista euromadradisesti merkittdvin on ansiotuloveroperusteiden
indeksitarkistus, joka lisda korvauksia 37 milj. euroa. Tyomarkkinajarjestojen jasenmaksujen
verovahennyskelpoisuuden poistaminen henkiléverotuksessa puolestaan lisaa kuntien verotuloja ja
vahentaa veromenetysten korvauksia 35 milj. euroa.

Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistoveron arvostamisuudistusta jatketaan.
Hallituksen puolivaliriihen 2025 kirjauksen mukaan hallitus toteuttaa arvostamisuudistuksen siten,
ettd uudistus on kohtuullinen kiinteistéjen omistajille. Kirjaukseen sisaltyy merkinta uudistuksen
portaittaisesta kayttdonotosta ja maksettavan kiinteistoveron maaran rajoituksista. Tarkoituksena ei
ole vaikuttaa kiinteistéverotuksen tasoon. Taman takia veroprosenttien vaihteluvaleja tarkistettaisiin
uudistuksen yhteydessa niin, ettd kunnat voisivat asettaa kiinteistOveroprosenttinsa siten, etta
verokertyma pysyy aiempien vuosien tasolla

Kuntatalouden kehitysarvio

Keskipitkalla aikavalillda Suomen talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2026 odotetaan
1,4 prosentin kasvua, vuosina 2028 ja 2029 bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan 1,6
prosenttia vuodessa. Kasvua tukevat muun muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota
vauhdittavat vihredn siirtyman edellyttamat panostukset. Myos erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut
puolustusmenojen lisdykset tukevat bruttokansantuotteen kasvua.

Ensi vuonna julkisten menojen kasvu on edelleen vaimeata, mutta verokertyma kasvaa talouden
toipuessa veronalennuksista huolimatta. Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja
sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toimia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026
alijadmaa parantaa myos tyottomyysvakuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijagama kohenee
3,6 prosenttiin ja velkaantuminen hidastuu.

Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan heikkenevian -1,4
mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7 prosenttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen
vahentyessa. Toimintakulujen kasvun taustalla on etenkin henkiléstokustannusten kasvu. Kevaalla
2025 sovittu palkkaratkaisu kasvattaa tyovoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna



2027. Kunta-alan ansiokehityksen ennakoidaan ylittdavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina
2027-2028 sopimuskorotusten ajoitusten ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palkkausjarjestelmien
kehittamisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen
hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5 prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimaarin 3,3
prosenttia vuodessa.

Vuoden 2026 toimintatuottoja pienentda sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten padattyminen ja
uudelleenneuvottelut. Kehitysarviossa on oletettu, ettd kuntien saamat vuokratuotot pienenevit
noin 150 miljoonalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Vuonna 2026  kuntien  valtionosuuksien  kasvua  hidastavat hallituksen  pysyvat
valtionosuusleikkaukset seka hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Lisdksi
valtionosuuksien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti
perittavien valtionosuuksien vahennys.

Myds korkomenot lisaantyvat [ahivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kdaantyneet laskuun.
Merkittdva osa kuntien lainakannasta on kuitenkin kiintedkorkoisia tai suojattuja, minka vuoksi
markkinakorkojen muutokset heijastuvat korkokustannuksiin viiveella.

Kuntatalouden kestdvyyteen vaikuttavat jatkossa yhd enemmidn kuntien kyky hallita
tydvoimakustannuksia, sopeuttaa investointeja seka hyodyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita
palvelutuotannossa. Vaestorakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihred siirtyma lisadvat
investointitarpeita, mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia. Tulojen ja menojen
epatasapaino edellyttda kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria. Palvelut ja
palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvistaminen voi
johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa.

Kuntatalouden kehitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon
riskeja. Suhdanteiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottomyyskehityksen kautta kuntatalouteen.
Kuntatalouden menot voivat jdada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat
sopeuttamaan seka palveluverkkoaan ettad toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja
rahoitusta. Sopeutustoimien epdonnistuminen tai muut menolisdykset, esimerkiksi arvioitua
suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Rahoitusperiaatteen toteutumisen arviointi kuntakokoryhmittdin

Kuntalain mukaan kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan kuntatalousohjelmassa koko maan
nakymien ohella my6s kuntaryhmittdin. Kuntien rahoituksen riittdvyytta kuvataan
kuntatalousohjelmassa toiminnan ja investointien rahavirta -kadsitteen avulla. Toiminnan ja
investointien rahavirta ilmaisee negatiivisena paineen lainakannan kasvattamiseen tai veroprosentin
korottamiseen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta muun muassa lainojen lyhentamiseen
tai veroprosentin alentamiseen.

Kevaan 2025 kehysriihessa sovittu kunnan peruspalvelujen valtionosuuden vahennys heikentaa
erityisesti pienten, alle 2 000 asukkaan, kuntien valtionosuuksien kehitystd vuonna 2026.
Valtionosuuden vahennys kohdentuu kuntiin niiden saamien peruspalvelujen valtionosuuden
mukaan ja vahennys vastaa noin kahta prosenttia kunnan saamasta valtionosuudesta.

Tarkastelukauden ajan ja sen lopussa suurin paine veroprosentin korotukseen on pienissa alle 5 000
asukkaan kunnissa. Pienempien kuntien kunnallisveroprosentit ovat paasdantodisesti jo nykyisin
korkeampia kuin suuremmilla kunnilla samalla kun niiden kunnallisveroprosenttien asukaskohtaiset



yksikkotuotot ovat usein keskimaardista matalampia. Lisaksi pienempien kuntien mahdollisuudet
sopeuttaa toimintojaan ovat usein varsin rajalliset.

Kuntatalouden tilannekuva tiivistetysti

Kuntatalouteen vaikuttavat tiivistetysti mm. seuraavat jo aloitetut seka tulevat muutokset:

1. Kunta-alan palkankorotukset
2. Yleinen taloustilanne
3. Kuntien kiinteistdjen tulevaisuus hyvinvointialueen talouden johdosta 2026



1.2 Pelkosenniemen vaesto ja palvelutarpeen kehitys

Pelkosenniemen asukasluku 31.12.2024 oli 910 henkil6a (edellisend vuonna 912). Asukasluku
pysyi siis lahes ennallaan. (Léhde: Tilastokeskus)

970
960
950
940
930
920
910
900
890
880
870

b ) o
O

v v v

Palvelutarpeen kehitys

P

Asukasluvun kehitys

S ] "y % %
o v v v .

Cb
Dy
D7

A

™ s}
o P&’lx .@:\«
5
&

ff:>
\\;}6

&

Kuntien palvelutarve muodostuu demografisten tekijoiden ja lain maarittelemien pakollisten

tehtavien summana. Kunn
kunnassa asuu ihmisia, mi

an palvelujen maaran ja painotuksen sanelee, kuinka paljon
nka ikaisid he ovat ja missd he kunnassa asuvat ja mita laki

madrittelee kullekin ikdaryhmalle pakollisiksi palveluiksi.

Indeksoitu asukasluku kertoo, ettd vuodesta 2012 Pelkosenniemen kunnan asukasluku
kehitys on ollut saman suuntainen kuin Lapissa yleensa, joskin vaihtelua on ollut enemman
seka lisaksi Lapin asukasluvun heikentyminen osoittaa tasaantumista. Kunnan asukasluku on
kuitenkin laskenut vahemman kuin alle 2000 as. kunnissa yleensa.

Asukasluku indeksoituna (2013=100)
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Vaestdennuste Pelkosenniemi

2030 2035 2040

2045

Yhteensd | 0-14 | 15-24  25-44
2025 903 88 34 178 247 197 159
2030 897 94 46 172 251 161 173
2035 888 96 47 176 261 119 189
2040 879 98 45 174 289 99 174
2045 878 99 46 176 298 102 157

Ylld olevista taulukosta on muun muassa ndhtavissa, ettd Pelkosenniemen asukasluvun
ennakoidaan jatkavan vuosikymmenia jatkunutta kehitysta ja pienenevan edelleen. Vaeston
ikdrakenteen kehitys vuosina osoittaa, ettd yli 65-vuotiaiden maara kaantyy laskuun vuoden
2024 jalkeen ja yli 75-vuotiaiden maara kasvaa 2035 saakka. Positiivinen huomio on, etta
lasten maardssa (0-14) on pienta kasvua. lkddantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu tulee
ottaa mm. kunnan toiminnan ja talouden suunnittelussa huomioon.

lkarakenne 31.12.2024, %
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Vuoden 2024 lopussa Pelkosenniemen kunnan ikdarakenne on selkeasti muuta maata
iakkadampaa ja nuorten ja tyodikaisten osuus on vahaisempi.




Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2024 (0-18 v. + yli 64
v. sataa 19-64 v. kohti)

Pelkosenniemi 105,4

Alle 2000 as. kunnat 111,5
Lappi 85,2
Manner-Suomi 74,5

0 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100 110 120

m0-6-v. / (19-64-v./100) m 7-15-v. / (19-64-v./100)
16-18-v. / (19-64-v./100) m Yli 64-v. / (19-64-v./100)

Pelkosenniemen huoltosuhde on parempi kuin pienissa kunnissa keskimaarin, mutta jaa

selvasti heikommaksi kuin Lapissa ja Suomessa keskimaarin.
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1.3 Pelkosenniemen kunnan talouden kehitys

Seuraavassa esitetddn Pelkosenniemen kunnan taloustilanne keskeisten tunnuslukujen valossa.
Vuoden 2026 luvut esitetddn 10 vuoden aikasarjalla. Tunnusluvut suhteutetaan kunnan
asukaslukuun, ja kunnan lukuja verrataan alle 2000 asukkaan kuntien, Lapin ja koko Suomen

keskiarvoihin.

Vuonna 2025 ulkoisten toimintatuottojen on arvioitu laskevan edellisvuodesta 78 000 euroa (-5,24

%) ollen yhteensa 1,413 milj. euroa (MTA 2025: 1,491 milj. euroa).

Ulkoiset Toimintakulut laskevat 126 000 euroa (-2,28 %) ollen 5,408 milj. euroa (MTA 2025: 5,535

milj. euroa).

Toimintakate paranee hieman verrattuna vuoden 2025 talousarvioon (MTA 2025 4,043 milj. euroa)
ollen 3,995 milj. euroa vuonna 2026. Toimintakate on kunnissa todellisuudessa aina negatiivinen,
mutta esitetadn yleisesti itsearvolukuna, jolloin se saa positiivisen arvon.

Toimintakate (itseisarvo), €/as.
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Verotulojen ennakoidaan nousevan 67 000 euroa (1,59 %) 4,288 milj. euroon (MTA 2025: 4,221 milj.
euroa). Valtuusto paatti, ettd tuloveroprosentti ja kiinteistoveroprosentit pysyvat vuodelle 2026

samana kuin vuonna 2025 (kvalt 10.11.2025 § 97, 98)

Verotulot yhteensa, €/as.
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Verolajeittain (kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisovero) Pelkosenniemen kunnan verotulojen arvioidaan
toteutuvan Kuntaliiton verokehikossa seuraavasti:

Yhteenveto

TILIVUOSI 2024 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 1729 1601 1805 1768 1794 1837
Muutos % -46,5 -7,4 12,7 -2,1 1,5 2,4
Yhteisévero 283 247 285 314 333 350
Muutos % -48,1 -12,7 15,4 10,5 6,0 50
Kiinteistovero 2156 2235 2273 2236 2236 2236
Muutos % 2,8 3,7 1,7 -1,6 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 4167 4083 4362 4319 4363 4423
Muutos % -29,0 -2,0 6,8 -1,0 1,0 1,4

Talousarvioon 2026 kunnallisverotulot on arvioitu varovaisuusperiaatteella niin, ettd kasvua tulee
0,83 % (MTA25 1,714 milj. euroa), jolloin verokertyma on 1,729 milj. euroa

Kunnallisvero, €/as.
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Talousarvioon 2026 kiinteistoverot on arvioitu verokehikon mukaisesti niin, ettd kasvua tulee 0,96 %
(MTA25 2,214 milj. euroa), jolloin verokertyma on 2,236 milj. euroa

Kiinteistovero, €/as.
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Yhteisoveron kuntaosuuden on arvioitu niin, ettd kasvua tulee jopa 10,78 % (MTA25 0,292 milj.
euroa), jolloin verokertyma on 0,324 milj. euroa

Osuus yhteisdveron tuotosta, €/as.
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Kayttotalouden valtionosuuksien ennakoidaan laskevan 9,23 % (MTA2025 0,615 milj. euroa), ollen
0,558 milj euroa.

Kayttotal. valt.os. (TP:n muk.), €/as.
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Vuosikatteen ennakoidaan vahvistuvan 7,37 % ollen 0,656 milj. euroa (MTA25 0,610 milj. euroa).

Vuosikate, €/as.
3 000

2 500

2 000

1500

1000

500 -

-500

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 TA25 TA26
mmm Pelkosenniemi e Alle 2000 as. kunnat —o— Lappi --e--Koko maa

13



Poistojen ja arvonalentumisten madra nousee 2,07 % ollen 0,750 milj. euroa (MTA25 0,735 milj.

euroa)

Vuoden 2026 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan -94 476,86 euroa alijagamainen.

Kertyneen ylijéidmdn ennustetaan olevan noin 5,705 milj. euroa talousarvio vuoden 2026 lopussa.

Tilikauden tulos, €/as.
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Investointimenot ovat 0,443 milj. euroa. euroa (netto 0,393 milj. euroa). Merkittavin vuoden 2026
investointikohde on terveyskeskuksen korjaussuunnitelman toteuttamiseen varattavat maararahat.

Toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2026 positiivinen 0,258 milj. euroa.
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Vuoden 2026 lopussa kunnan lainakanta on arvioitu laskevan alle 7 milj. euroon (TP2024 7,282 milj.
euroa.

Pelkosenniemen kuntakonsernin lainat ja vuokravastuut ovat vuoden 2024 konsernitaseessa
yhteensa 8,934 milj. euroa (TP 2024). Konsernin lainakannan ennakoidaan laskevan.

Kunnalla on lainasaamisia 1,836 milj. euroa (TP 2024).
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1.4 Pelkosenniemen kunnan talouden tasapaino

Pelkosenniemen kunnassa ei ole kattamatonta alijadamaa, ja talous on ollut viime vuosiin asti
ylijagdmainen. Ylijaamaa on kertynyt yhteensa 5,924 milj. euroa tehden noin 6500 euroa jokaista
kuntalaista kohden (tilinpaatos 2024). Kuntakonsernin lainakanta on 8,934 milj. euroa tilinpaatos
2024.

Pelkosenniemen kunnassa ei ole ollut aktiivista talouden tasapainotussuunnitelmaa, johtuen vuosien
2020-2023 hyvasta tuloksesta, mutta sellaisen tarvetta on katsottu tarpeelliseksi arvioida vuoden
2025 aikana. Vuoden 2025 talousarvio valmisteltiin olevan 18 926 euroa ylijdamainen, mutta
tilinpaatods on oletettavasti jaamassa noin 200 000 euroa alijdamaiseksi. Alijadmaa johtuu osin
heikentyneestd energian myyntitulosta seka aliarvioiduista poistojen ja korkojen maarasta, toisaalta
lapsimadran kasvamisesta johtuvista varhaiskasvatuksen menoista, joita ei ole vuonna 2024 pystytty
vielda oikein arvioimaan. Muuttunut taloudellinen tilanne on otettu huomioon vuoden aikana
tehdyissa talousarviomuutoksissa, jotka ovat samalla my6s huomattavasti pienentidneet kunnan
vuodelle 2025 suunniteltua investointiohjelmaa. Todettakoon, ettd Pelkosenniemen kunnan
aikaisempien vuosien kertynyt suuri ylijadma kestaa vuoden 2025 arvioidun alijaamaan.

Syksylla 2025 on myds valmisteltu tasapainotussuunnitelmaa vuosille 2026-2028. Osana talouden
tasapainottamista kunnassa on aloitettu myds yhteistoimintamenettely, joka ei ole vaikuttanut
vuoden 2026 talousarvion valmisteluun, mutta jolla haetaan mahdollisia sadst6ja tulevia vuosia
ajatellen.

Vuoden 2025 aikana on kayty neuvotteluja Lapin hyvinvointialueen kanssa kunnassa sijaitsevien sote-
kiinteistdjen vuokraamisesta. Kunnan omistamien kiinteistdjen osalta neuvottelut ovat
loppusuoralla, eika kiinteistoista saataviin vuokratuloihin ole odotettavissa merkittavia negatiivisia
muutoksia. Kuntayhtyman omistaman terveyskeskuksen osalta tilanne on edelleen hyvin epavarma.
Kuntayhtyméan hallitus neuvottelee terveyskeskuksen vuokraamisesta hyvinvointialueelle, mutta
neuvottelut ovat vield kesken, silld hyvinvointialueen hallitus on esittanyt palveluverkkomuutoksia,
jotka yhdessa kuntayhtyman purkamisen ja tdsta johtuvan terveyskeskuksen siirtymisen kunnan
omistukseen kanssa, lisddvat epavarmuutta ja vahentavat ennustettavuutta seuraavina vuosina.

Epavarmuutta kunnan kehitykseen luo kunnan asukasluvun kehitys, joka on 2000-luvulla ollut
padosin aleneva. Vuoden 2024 aikana asukasmaara pienentyi hieman vuoden 2023 tasosta. Vuoden
2022 nousu vakimaarassa vaikuttaa edelleen olleen tilastollinen poikkeama. Vaestomaaran
sailyttamisen haasteisiin on kunnassa pyritty vastaamaan muun muassa panostamalla
hyvinvointipalveluihin ja elinkeinoelaman kehittamiseen.

Talouden tasapaino talousarviossa 2026
Kunnanhallitus paatti talousarvion 2026 aikataulusuunnitelman ja perusteiden lisaksi alustavan
kehyksen 23.6.2025 § 220 niin, etta kunnanhallitus edellyttaa, etta kayttétalous suunnitellaan siten,

etta tilikauden tulos on positiivinen.

Kunnanhallituksen vahvistamaa alustavaa talousarviokehysta tarkennettiin 20.10.2025 § 340
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seuraavalla tavalla:
Kunnanhallitus paatti vahvistaa, etta talousarvion suunnittelua jatketaan perusteluissa esitetylla
tavalla ottaen huomioon
*  kdyttétalouden vuoden 2026 raamiksi tilikauden tuloksen pykdldssd esitetyn taulukon
mukaisesti (- 95 003 €)
* investointiohjelman tulee olla vuosille 2026-2028 alle suunnitelmakauden yhteenlasketun
vuosikatteen, jotta kunnan lainakantaa saadaan pienemmcdiksi seké parannetaan kassan
kestdvyyttd.

Kunnanhallituksen kehys perustuu pyrkimykseen pitda kunnan talous tasapainossa ottaen
huomioon kuntakonsernin kasvaneen velkaantuneisuuden seka kuntatalouden tulevaisuuden
epdvarmuuden.

Tilikauden tulos on talousarviossa vuonna 2026 alle 100 000 euroa alijadamainen. Vuosien 2026-
20238 tilikausien tuloksen kumulatiivinen ylijadma on arvoitu olevan n. 70 000 euroa.

Taloussuunnitelma vuodet 2027 ja 2028 on arvioitu niin, ettd toimintatuotot kasvavat 1 % ja kaikki
muut toimintakulut paitsi henkilostokulut kasvavat vuosittain 1 % verrattuna edelliseen vuoteen.
Vuoden 2027 henkildstokulut on arvioitu kasvavan 3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2028
henkilostokulut on arvioitu kasvavan 2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Verotulot ja
valtionosuudet on arvioitu kuntaliiton tuottamien arvioiden mukaan. Poistoarvio perustuu
tdmanhetkiseen investointiohjelmaan. Edelld mainitulla olettamalla vuoden 2027 arvioitu tilikauden
tulos olisi n. 40 000 euroa alijagdmainen ja vuoden 2028 ylijadama olisi n. 200 000 euroa. Tallaisilla
olettamilla talousarvion on tasapainossa, kun ottaa huomioon taloussuunnitelma vuodet.
Taloussuunnitelma vuosille kulujen kasvu on arvioitu yleista inflaatiota pienemmaksi, joka
tarkoittaa mahdollisesti toimintakulujen karsimista suunnitelmassa pysyakseen.

Vuosien 2026-2028 investointiohjelma (1,193 milj. euroa) on merkittavasti alle suunnitelmakauden
yhteenlasketun vuosikatteen (2,194 milj. euroa). Kuntakonsernin lainakantaa tulee seurata
asumisen kehittamissuunnitelman etenemisen yhteydessa.

Verotulot ja niiden kehitys

Valtuusto paatti 3.11.2023 § 123 laskea tuloveroprosenttia 9,36 prosentista 9,1 prosenttiin.
Valtuusto on paattanyt vuodelle 2024 (3.11.2023 § 92), vuodelle 2025 (8.11.2024 § 89) ja vuodelle
2026 (10.11.2025 § 97) ettd tuloveroprosentti pysyy samana. Kiinteistéveroprosentit pidettiin
valtuuston paatoksella (kh 10.11.2025 § 98) vuoden 2025 tasolla.

Huolimatta talouden sopeutustarpeesta ja vuosille 2026-28 valmisteltavasta talouden
tasapainotussuunnitelmasta, valtuusto piti veroprosentit ennallaan. Tama tarkoittaa sitd, etta

talouden tasapainoa haetaan sopeuttavin toimin

Kunnan ansiotuloverojen kehityksessd on vakiluvusta seka yleisesta taloustilanteesta johtuvaa
heilahtelua. Vuosina 2026-2028 arvioidaan pienta vuosittaista kasvua.

Kunnan kiinteistoverojen kehityksessa on ollut tasaantumisen merkkeja. Vuosille 2026-2028 on
arvioitu olevan vuosittain saman kaltainen
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Kunnan osuudessa vyhteisoverotuotossa on verokehikon mukaan positiivista kehitysta
verokertyman arvioidaan kasvavan vuosittain vuosina 2026-2028

ja

18



2 PELKOSENNIEMEN KUNTASTRATEGIA

2.1 Kuntastrategia pahkinankuoressa

Pelkosenniemella on pyritty vuosien 2022-2030 kuntastrategialla vastaamaan sote

palveluiden muutoksen jo aiheuttamaan murrokseen seka tulevaisuuden kehittymiseen.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kuntastrategian vuosille 2022 - 2030 (11.8.2022 § 257).
Paivitys on tehty huomioon ottaen valtakunnallinen uudistus, jossa sosiaali-, terveys-
seka pelastuspalvelut siirtyivat hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen. Hyvinvoinnin ja
elinvoiman edistaminen korostuu kuntien tehtavana jatkossa.

Kuntastrategiaan on kirjattu konkreettisia tavoitteita ja mittareita, joilla strategian
toteutumista seurataan. Tavoitteet on viety vuoden 2026 talousarvioon hyvinvointi-
elinvoima ja teknisten palveluiden kadyttétalousosioon. Strategisten tavoitteiden

toimeenpanoa tuetaan jatkossakin talousarviotavoitteilla, joiden toteutumista arvioidaan

osana talousarvion seurantaa.

Kunnanhallitus on kesakuussa 2025 perustanut kuntastrategiatyéryhman, jonka
tehtavaksi tuli kunnan strategian uudistaminen. Tyoryhma sai tyonsa paatokseen
marraskuussa 2025. Mikali valtuusto hyvaksyy uuden strategian, tulee se korvaamaan
edellisen strategian, joka on toiminut tdman vuoden 2026 talousarvion pohjana. Uusi
strategia vaatinee tavoitteiden osalta talousarviomuutoksen vuoden 2026 aikana.

Pelkosenniemen kuntastrategia 2022 — 2030 pahkindnkuoressa:

-

Visio

| MAHDOLLISUUTTA
M

I Hi.'fwxrrn mahdollisiyksien
lisgiksi 1000 asukasta
Ayvinvoivasse kunnassa.
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Strategiset SYDAMEN ASIAT

Elinymparisto mahdollistaa

* Asuntoja rakennetaan, kunnostetaan ja monipuolistetaan
e Nakyvan elinymparistén hoitaminen ja kehittaminen
* Luontoreititykset tukemaan matkailua
Hyva olla, elda ja yrittaa

1. Hyvan elaman aktiviteeteilla ja ennaltaehkaisylla hyvinvointia
2. Uusi koulu on syddmemme: mahdollisuuksien hyédyntéaminen
3. Yrittajien palvelun kehittaminen
4. Henkilékunnan tyéhyvinvoinnista pidetdan huolta

Osallisuus ja viestinta

* Kuntalaiset osallistuvat palveluiden suunnitteluun
* Viestimme vahvuuksistamme ja mahdollisuuksistamme
*  Kaikki mukana viestimdssa
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2.2 Strategiset painopisteet taloussuunnittelussa

Kuntastrategian toteuttaminen konkretisoituu yhteisiksi paamaariksi, tavoitteiksi ja
seuraavasti:
P3am3ara  Tavoite Mittari Tavoitetaso
2022 2023 2024 2025 2026
Asukasmaara | Asukasmaira kasvaa 940 950 960 970 980
Elinymparisté | Asuntoja rakennetaan, | * Uusien asuntojen 8 2 g 8
mahdollistaa | kunnostetaan ja moni- maard
puolistetaan * Kunnostettujen asunto- | 10 8 8 8 8
jen maara
* uokra-asumisen Toreutuu Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu | Toteutuu
toteuttaminen
Luontoreitit ja virkis- * Luontoreittien ja virkis- | Laaditaan | Toteute- Paivite- Toteute- Paivite-
tyskohteet tukemaan tyskohteiden kunnos- taan taan taan taan
seka matkailua etta tus- ja huoltosuunnitel-
paikallisten virkistystoi- man laatiminen
mintaa * Asiakaspalautteet Keratidn | Kerd@an | Keratian |Keratddn | Keratdan
Nakyvan elinympa- * Maisemaprojekten 2 - - 4 -
riston hoitaminen ja maara
kehittaminen
Hyva olla, Hyvan elaman aktvi- * Kuntalaisten aloitteiden | 10 12 16 20 20
elaa ja yrittad  teeteilla ja ennaltach- maara
kaisylld hyvinvointia | e Hyvinvointihankkeiden | g 2 4 2 4
gl
* Harrastamisen Pel- Laaditaan | Toteute- Toteute- | Toteute- Toteute-
kosenniemen mallin taan taan taan taan
laatiminen
Uusi koulu on syda- * Toimintasuunnitelman | Laaditaan | Toteute- Paivite- Toteute- Paivite-
memme: mahdollisuuk- laatiminen taan taan taan taan
sien hybdyntaminen | o Kaynjien palaute Keratidn | Asetetaan | Toteute- | Keratdin | Keratian
tavoite taan
Yrittdjien palvelun ® Yksityisten uusien tyS- | Kasvaa Kasvaa Kasvaa Kasvaa Kasvaa
kehittaminen paikkojen maara
* Kuntabarometrin Paranee Asetetaan | Paranee | Paranee Paranee
tulokset tavoite
HenkilGkunnan tyShy- | ® TyShyvinvointikyselyn | Toteute- Toteute- | Toteute- | Toteute- | Toteute-
vinvoinnista pidetaan tulokset taan taan taan taan taan
- o Henkilosotlinpaatos
Osallisuus ja | Kuntalaiset osallistuva | ® Osallisuustilaisuuksien | Min. 1 Min. 1 Min. 1 Min. 1 Min. 1
viestinta palveluiden suunnit- maara
teluun
Viestimme vahvuuk- * Medianakyvyys Seuranta | Asetetaan | Seurataan | Kehite- Seurataan
sistamme ja mahdolli- kaynniste- | tavoite taan
suuksismmme taan
Kaikki ovat mukana * Viestinnan Pelkosennie- | Luodaan Toteute- Kehite- Kehite- Kehite-
viestimassa men mallin luominen taan taan t33n taan

mittareiksi

Edelld olevat strategiset tavoitteet on jaettu toimialoille, jotka vastaavat kaytanndssa niiden
toteutuksesta.
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2.3 Hyvinvointijohtaminen osana talousarviota ja tilinpaatosta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd, vastuista ja toimenpiteistd sdaddetdan useissa laeissa, joita
ovat esimerkiksi:

* Kuntalaki (2015/410) maarittelee kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta huolehtimisen
keskeiseksi kunnan perustehtavaksi.

* Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) velvoittaa kunnalla (68) ja
hyvinvointialueella (7§) olevan ensisijainen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta
siltd osin kuin tama tehtava kytkeytyy organisaation muihin lakisaateisiin tehtaviin.

* Terveydenhuoltolain (1326/2010) luvussa 2 maaritelldadan laajasti kunnan tehtavia
kuntalaisten terveyden edistamiseksi.

* Sosiaalihuoltolaissa (1301/2014) on rakenteellisen sosiaalityon kasitteen lisdksi useita
vastaavia mainintoja kunnan tehtavista.

Naiden lisdksi terveyden ja hyvinvoinnin edistamistd ohjataan useissa muita hallinnonaloja
koskevissa laeissa, kuten maankayttdo- ja rakennuslaissa, perusopetuslaissa, kuntien
kulttuuritoimintalaissa ja elintarvikelaissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan yksi strateginen painopiste. Kuntastrategiassa
linjataan kunnan tahto ja keinot rakentaa hyvinvoivaa ja tervettd kuntaa. Kuntastrategian pohjaksi
tarvitaan tietoa asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta sekd palvelujarjestelman vastaamisesta
kuntalaisten hyvinvoinnin  haasteisiin. Kuntastrategia nakyy konkreettisesti talous- ja
toimintasuunnitelmissa seka toimialojen suunnitelmissa.

Kunnan hyvinvointi- ja turvavallisuusrynma (HYTETU-ryhma) edistda hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen linjauksia kdytanndssa. Ryhma koostuu eri toimialojen edustajista. Hyvinvointiryhman
puheenjohtajana toimii hyvinvointijohtaja, joka kuuluu kunnan johtoryhmaan ja varmistaa nain
riittdvan vahvan johtoryhman sitoutumisen hyvinvointityohon.

Lain mukaan kuntien ja hyvinvointialueen taytyy laatia saanndllisin valiajoin hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma. Sen avulla seurataan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Myos vaikutusten
ennakkoarviointi on lakisdateistd kunnissa. Ennen keskeisten paatosten tekemistd arvioidaan,
millaisia vaikutuksia niilla on eri ihmisryhmiin ja ymparistoon.

Hyvinvointia ja terveyttd edistettdessa ovat asukkaiden yhdenvertaisuus ja osallisuus tarkeita
tavoitteita. Hyvinvointity6lla taataan, etta palvelut ovat kaikkien saavutettavissa ja asiakaslahtoisia.
Hallinnon tulee edistdd asukkaiden mahdollisuuksia ja oikeuksia vaikuttaa ja osallistua kunnan
toimintaan. Kunnan taytyy kuunnella asukkaiden mielipiteita ja tiedottaa toiminnastaan.

Hyvinvointijohtaminen on esitetty kiinteana osana Pelkosenniemen kunnan vuosikelloa.
Vuosikellossa on kuvattu, miten toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta etenee vaiheittain
seka miten vaiheet kiinnittyvat toinen toisiinsa. Hyvinvointijohtaminen on nahty osana kunnan
toiminnan ja talouden suunnittelua: hyvinvointikertomuksen pohjalta asetettavat tavoitteet
valmistellaan talousarvion yhteydessa ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan kunnan tilinpaatoksen
yhteydessa.
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Hyvinvointijohtaminen tarkoittaa Pelkosenniemelld hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
johtamista (HYTETU). Tarkein yhteistydkumppani kunnille on Lapin hyvinvointialue. HYTETU-ty0ssa
on tdarkeda tunnistaa rajapinnat ja varmistaa toiminnan sujuvuus nailla yhteisilla alueilla, jotta
kuntalaiset saisivat tarvittavat palvelut turvaamaan heidan jokapaivaista elamaansa. Rajapintojen
tunnistaminen vaatii monialaista yhteistyota, jota ohjataan laeilla, joiden toteutumisen seurannassa
Lapin aluehallintovirastolla (AVI) on vahva ohjauksellinen ote.

Kunnan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden painopisteet laajan hyvinvointikertomuksen
mukaisesti ovat:

* Varhaiskasvatuksessa, koulussa ja nuorisopalveluissa tehtava hyvinvoinnin edistamistyo
nakyvaksi tekeminen
* Nuorten osallisuuden kokemuksen vahvistaminen
* Yli 65-vuotiaiden kaatumis- ja putoamisonnettomuuksien ennalta ehkaisy
* Tyoikaisten hyvinvointiin ja tyokykyyn panostaminen
* Ehkaisevan paihdetyon toimielimen nimedaminen
* Hyvinvointi- ja terveystavoitteiden arvioiminen tarkastuslautakunnassa
* Lasten parlamentin ja/tai lasten kyselytuntien jarjestaminen
Kuntalaisten osallisuuden vahvistaminen
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3. HENKILORESURSSIT

3.1 Kunnan henkilosto

Pelkosenniemen kunnan henkiléstomaara vuoden 2025 lokakuun lopussa oli 63 henkil6a. Tama
koostui 36 toistaiseksi voimassa olevasta ja 27 maardaikaisesta palvelussuhteesta. Perusteeksi
maaradaikaisuudelle on maaritelty vakituisen henkildston poissaoloja vastaavien sijaisuuksien ohella
oppisopimuskoulutus, avoimen tehtavan hoito, projektityd seka tilapdinen tyévoiman tarve. Mikali
vakinaisia vakansseja ei kaikissa tapauksissa ole saatu tdytettya kelpoisuusehdot tayttavilla
henkil6illa, on tehtdvat taytetty maaraaikaisesti.

Talousarviossa henkilostoon budjetoidut varat toimivat ldhtékohtana henkilostésuunnitelmalle ja
toteutettaville tehtdavamuutoksille. Riittdvien henkiléstévoimavarojen turvaaminen on keskeinen
tekija toiminnan tuottavuuden ja tuloksellisuuden varmistamiseksi. Tavoitteena vuonna 2026 on
saada kelpoisuusvaatimukset tayttava henkildokunta toistaiseksi voimassa oleviin palvelussuhteisiin.
Vuodelle 2026 on henkilostétarve noussut erityisesti varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa,
johtuen lainsdadanndén vaatimuksista oppimisen tuen uudistuksessa ja alle 3-vuotiaiden lasten
maaran  kasvusta  varhaiskasvatuksessa, josta tulee tarve lisata varhaiskasvatuksen
hoitajamitoituksen mukaista tyontekijoiden maaraa.

Pelkosenniemen kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 18.8.2022 § 54 kuntastrategian
vuosille 2022-2030. Henkiloston osallisuus strategiatyossa oli keskeinen. Kunnan tulee panostaa
henkiloston hyvinvointiin. Toimintaan vaikuttavat edelleen vuonna 2026 Lapin hyvinvointialueen
toiminnan vakiinnuttaminen ja siihen liittyvat rajapintayhteistyon tarpeet sekd kunnassa 1.1.2024
voimaan astunut organisaatiomuutos. Keskeisind asioina ovat tydssa jaksaminen,
henkiléstdjohtaminen ja henkiléston hyvinvointi.

Kunnassa on terveet ja turvalliset tyétilat: koulu-pdivakoti (2023), kunnantalo (2024) ja Pyhan
paivakoti (2025). Vuonna 2026 paivitetddan henkilostoohje. Vuoden 2025-2026 aikana
tarkastellaan varhaisen tuen toimintatapojen ajantasaisuutta ja henkiloston niiden tuntemista.
Kuntaan on laadittu henkildston hyvinvointisuunnitelma, jonka avulla pyritddn tukemaan
tyontekijoiden tyohyvinvointia. Yhteistyo tyoterveyshuollon palveluntuottajana vuoden 2022 alusta
aloittaneen Terveystalon kanssa on ollut hyvaa, ja Terveystalo toimii rinnalla kulkijana my6s vuonna
2026.

Henkiloston osallisuus ja viestintd ovat avaintekijoitd tydyhteison avoimuudessa. Sisdiseen
viestintddn on panostettu ja on tarkeda panostaa myos jatkossa mm. kehittamalla intran kayttoa seka
jarjestamalla saannollisia henkilostotilaisuuksia.  Yhteisia henkilostotilaisuuksia on  toteutettu
kunnanhallituksen kokouksia seuraavina aamuina, jolloin paatoksenteossa ja valmisteilla olevien
asioiden lisdksi sana on ollut vapaa keskustella myods muista mieltd askarruttavista asioista.
Henkiloston sisdisen vuoropuhelun lisaksi on jatkossa tarkeda panostaa myos kuntalaisten kanssa
kdytavaan keskusteluun. Henkiloston ja kuntalaisten osallisuuden merkitys korostuu laadittaessa
uutta hyvinvointisuunnitelmaa seuraavalle valtuustokaudelle vuonna 2026.

Henkil6stokustannukset

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2026-2027 pohjautuu kunnan strategisiin tavoitteisiin ja niiden
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edellyttdmaan maarallisen ja laadullisen osaamiseen. Nykyhenkilston elakepoistuma on yksi henkilo
vuodessa. Henkildstosuunnitelma on tarked 0sa talousarviosuunnittelua, koska
henkiléstokustannukset ovat merkittava osuus kunnan kokonaiskustannuksista. Henkiloston ja sen
koulutuksen suunnitteluun on panostettava riittavasti henkiléstdjohtamisessa. Talousarviovuoden
2026 toiminnot edellyttavat riittavaa ja osaavaa henkilostod, mika varmistaa palveluiden
saatavuuden ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Talousarvion henkilostébudjetissa on huomioitu henkilostotarve vuodelle 2026 suunnitelluille
kunnan tuottamille palveluille. Tarkoitus on, etta henkilost6a rekrytoidaan talousarvion
henkil6stobudjetin mukaisesti. Henkilostobudjetissa on toimialoittain toistaiseksi voimassa olevat
virat ja toimet sekda maaraaikaiset toimet, jotka ovat vuonna 2026 kunnan palvelutuotannon kannalta
tarpeellisia.

Henkilostokustannukset vuoden 2026 talousarviossa ovat hieman yli 2,8 milj. euroa, josta palkkojen
ja palkkioiden osuus on noin 2,3 milj. euroa. Henkiloéstokustannukset nousevat vuoden 2025
talousarvioon nahden 1,48 %, kun yleiskorotus on 2,27 % vuonna 2026.

Vuodelle 2026 tyoehtosopimusneuvotteluissa sovitut korotukset palkkoihin

- 1.8.2026 Yleiskorotus 2.27 %

- 1.10.2026 Paikallinen jarjestelyera 0,20 % ja kehittamisohjelmaera 0,40 %

Henkildsivukulut talousarvioon 2022-2026
2022 2023 2024 | 2025| 2026
Sairasvakuutusmaksu 1,33 1,54 1,30 1,75| 1,84
Palkkaperusteinen elakemaksu KUEL 17,70 17,40 17,5| 17,5| 17,20
Tyottomyysvakuutusmaksu 2,05 1,54 2,06 0,25| 0,50
Tapaturmavakuutusmaksu 0,80 0,70 0,70/ 0,80| 0,80
Kevan tasausmaksu
Kunnan henkil6sto
Henkil6sto TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Pelkosenniemen kunta
Vakituiset 34 35 37 38 38 38
Maaraaikaiset 17 23 13 12 8 8
Yhteenss 51 58 50 50 47 47
Sairauspoissaolot
Henkil5sto TP2023 TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Pelkosenniemen kunta 827 897 500 500 480 480
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Henkilostomaara Henkilostomaara - vakituiset

Toteuma 1l]}' 2024 Toteuma 10/ 2025 Toteuma 1l]}' 2024 Toteuma 1l]j' 2025
70 375
60 35
50 32.5
AQ 20
2 3 5 6 7 8 9 10 11 12 2 3 5 6 7 & 9 10 11 12
W -23tot. W -24tot. W -25+tct W -23 tot. l -24 tot. W -25 1ot
Henkilostomaara - maaraaikaiset Teoreettinen HTV
Toteuma 10/2024 Toteuma 10/ 2025 Toteuma 10/2024 Toteuma 10/ 2025
22 27 53,9 60,2
30 70
60
20
50
10 40
1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 2 3 5 6 7 8 9 10 11 12
B -23tot. W -24tot. W -25tot. B -23tot. W -24tot. W -25 ot
Toteutunut HTV Alkaneet palvelussuhteet (vak.) TD
Toteuma 10/2024 Toteuma 10/ 2025 10
49,6 3.7
a0
5
o .
i ) 2022 2023 2024 2025
23 5 6 7 8 9 10 11 12 B ‘akinzinen

l -23tot. W -24tot. W -25tot

Paattyneet palvelussuhteet (vak.) Elakkeelle siirtyneet (vak.)
10 2
| I . |
. N .
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
B Vakinzinen B Vakinzinen
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3.2 Luottamushenkil6sto ja viranhaltijaorganisaatio

Keskeistd kunnan toimivuuden ja paatoksenteon kannalta on, ettda kuntalakiin ja hallintolakiin
pohjautuen luottamushenkildiden ja henkilékunnan roolit ovat selkedt: viranhaltijat valmistelevat ja
luottamushenkilot paattavat. Hallintosdantoon on  kirjattu  ajantasaiset toimivaltarajat.
Viranhaltijapdatosten ilmoittamisesta ja julkaisemisesta on annettu erillinen ohje (kh 26.9.2024 §
377), joka sekd henkilokunnan ettd luottamushenkildiden tulee tuntea. Kunnan sisdista ja ulkoista
viestintda ohjaavat viestintdohjeet (kh 9.2.2021 § 36). Ulkoinen viestintdaohje on tarkoitettu myos
luottamushenkildiden noudatettavaksi.

Valtuustokausi on vaihtunut 1.6.2025 alkaen. Valtuustossa on 13 jasenta ja kunnanhallituksessa 6
jasenta ja poliittinen jakauma valtuustossa ja kunnanhallituksessa ovat seuraavat:

Valtuusto Kunnanhallitus

Suomen Keskusta (Kesk) 7 4
Pyha-Pelkosenniemi (PPYL) 3 1
Vasemmistoliitto (Vas) 2 1
Vihrea liitto (Vihr) 1 -

Luottamushenkiléorganisaatio

Valtuusto
13 jasentd

Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
5 jasenta 5jasentd

Rakennuslautakunta
5jdsentd

Vaikuttamistoimielimet:
= Vanhus-

vammaisneuvosto Kunnanhallitus
= Nuorisovaltuusto 6 jdsentd
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Viranhaltijaorganisaatio

Organisaatiorakenne 1.1.2024 alkaen jakautuu seuraavasti:

Kunnanjohtaja

Johdon
tukipalvelut

Talous- ja hallintop&allikks I
1

Tekniset palvelut
Elinvoimajohtaja Tekninen johtaja

Elinkeino-
palvelut

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointijohtaja

Kiinteistdpal-
velut
Tekninen johtaja

Perusopetus

Tybllisyys-
palvelut

Tekninen johtaja

Varhaiskasvatusp#all.

Yhdyskunta-
palvelut

ekninen johtaja

VETEER
ajanpalvelut

Hyvinvointijohtaja

Maankéytdn,
asu ja
ym &

kehittdminen

Involmajohtaja

Kunnanhallitus asetti kesakuussa (kh 16.6.2025 / § 203) talous- ja organisaatiotydryhman, jonka
tehtavaksi tuli tuottaa kokonaisndkemys kunnan organisaatiosta seka esittaa siihen pohjautuvia
kehittdmistoimia. Tydryhman organisaatiouudistusta koskeva tyo toimii pohjana
yhteistoimintaneuvotteluissa, joiden takia ylla olevaan organisaatiokaavion voi mahdollisesti tulla

muutoksia vuoden 2026 aikana.
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4 TALOUSARVION PERUSTEET

Taman talousarviokirjan rakenne pohjautuu Toiminnan ja talouden suunnittelun perusteet -
ohjeeseen, jota kunnanhallitus on kasitellyt kokouksessaan 23.6.2025 § 225. Ohjeen tarkoitus on
tehda talousarviokirjasta yhteismitallinen, lisata vertailtavuutta, selkiyttda vastuita, sitovuustasoja ja
tilivelvollisuuksia seka vahvistaa talousarvion strategiayhteytta.

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Talousarviossa
asetetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Talousarvioon 2026 asetetaan maardrahat ja tuloarviot
nettomaaraisend  kayttotalousosassa ja  bruttomadrdisend tuloslaskelma- rahoitus- ja
investointiosassa.

Kayttotalousosa
Kayttotalousosassa asetetaan toimialueittain toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet, seka
osoitetaan naiden tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteiden sitovuus maaraytyy organisaatiotason mukaisesti ja on todettu talousarviokirjassa
toimialueen kohdalla kohdassa Toimielin / sitovuus. Sitovia tavoitteita ovat myds kuntastrategiaan
liitetyt tavoitteet, tuotantotavoitteet ja vaikuttavuustavoitteet.

Kayttotalousosassa  esitetddan  palvelusuunnitelmat  toimialoittain  ja  vastuualueittain,
Palvelusuunnitelmassa kuvataan, mita palveluita maararahoilla on suunniteltu saatavan aikaiseksi,
seka esitetddan kuntalaisten hyvinvointia koskevat tavoitteet. Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa
palvelusuunnitelmat talousarvion ja -suunnitelman yhteydessd vastuualueiden kadyttotalousosiin
sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtdavan madardrahat ja tuloarviot sidotaan toiminnallisiin tavoitteisiin.
Valtuusto osoittaa toimielimelle madrarahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtavan tai tehtavien
hoitamiseksi siten, ettd tehtavalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Investointiosa

Investointiosa on hankeryhmakohtaisesti sitova valtuustoon nahden. Investointiosassa valtuusto
hyvaksyy maardrahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille, ja niitd voidaan muuttaa vain
valtuuston paatokselld. Investointiosassa esitetddn myos kokonaiskustannusarvio koko
suunnittelukaudelle, jonka valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelmassa. Jos hankkeen tai hankkeen
osan toteutuminen viivastyy talousarvioon arvioidusta, on investoinnin rahoitustarve jaksotettava ja
hyvaksytettava valtuustolla uudelleen.

Pysyvien vastaavien omaisuushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 12 000 € (pienhankintaraja).
Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee padsaantoisesti hankkia kdyttotalouden maararahoilla.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitetddan kokonaismenot ja -tulot vadhennyslaskukaavan mukaisena
laskelmana, joka paattyy tilikauden tulokseen. Lisaksi tuloslaskelmaosassa on esitetty tilikauden
tuloksen kasittelya koskeva suunnitelma.
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Rahoitusosa
Rahoitusosassa osoitetaan suunnitteluvuoden arvioidut rahan lahteet ja arvioitu rahan kaytto.
Rahoitusosa on esitetty osana kunnan tulos- ja rahoituslaskelmaa.
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4.1 Kayttotalousosan sisalto

Kayttotalousosassa esitetddn palvelusuunnitelmat vastuualueittain. Palvelusuunnitelmassa
kuvataan, mitd palveluita maardrahoilla on suunniteltu saatavan aikaiseksi, sekd esitetdan
vaikuttavuustavoitteet. Valtuusto hyvaksyy ja tarkistaa palvelusuunnitelmat talousarvion ja -
suunnitelman yhteydessa vastuualueiden kayttotalousosiin sisaltyvina.

Budjettirahoitteisen tehtavan maardrahat ja tuloarviot sidotaan tavoitteisiin. Valtuusto osoittaa
toimielimelle maararahan tai asettaa tuloarvion maaratyn tehtdvan tai tehtavien hoitamiseksi siten,
ettd tehtdvalle asetetut tavoitteet voivat toteutua.

Maddrédraha osoitetaan vain niiden tehtdvan suorittamisesta aiheutuvien menojen kattamiseen,
joihin toimielin voi vaikuttaa. N&in ollen ns. vyorytys- ja muut laskennalliset erat eivat sisally
maararahalla katettaviin menoihin. Sellainen sisdinen meno, joka perustuu sopimusperusteiseen
suoritekohtaiseen hinnoitteluun ja laskutukseen, sisaltyy lahtokohtaisesti tehtdvan maararahaan.

Maararahat osoitetaan menoihin, jotka kohdistetaan talousarviovuodelle suoriteperusteisesti. Tama
tarkoittaa, ettd maardraha osoitetaan suunnitteluvuoden aikana  vastaanotettavien
tuotannontekijoiden hankintaan ja menoihin, jotka muutoin realisoituvat tehtavan lopullisena
menona.

Kayttotalousosassa esitetdan tuloarviot tehtavdlle varainhoitovuoden aikana suoritteiden
luovuttamisesta saatavista tuloista ja muista lopullisesti tehtavalle kuuluvista tuloista. Lisdksi
tehtdavaan budjetoidaan erikseen valmistus omaan kayttédn tulona, jos tehtdava valmistaa
aktivoitavan hyodykkeen kunnan omaan kayttéon eika valmistuskustannuksia budjetoida
menonsiirtona tehtavan menoja vahentaen.
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4.2 Tavoitteiden asettaminen ja sitovuustasot

Talousarviossa vahvistetaan valtuuston hyvaksymat tavoitteet. Kuntien talousarviokdytanté on
yleisesti muotoutunut siihen suuntaan, etta tehtavan kayttotalousosan tavoiteasettelu on
valtuuston asettamia tavoitteita laajempi. Toisin sanoen talousarviossa esitetdaan perustelutietona
tavoitteita, joiden ei katsota olevan valtuustoon ndahden sitovia. Laajempaa tavoiteasettelua
puoltaa se, ettd lautakunnan toimivaltaan kuuluvilla tavoitteilla saattaa olla merkittava
informaatioarvo myds valtuuston tavoitteista paattamisessa.

Kayttotalousosan tavoitteiden sitovuustasot ovat seuraavat:

Valtuustoon nahden sitova taso on toimialataso, joita ovat hyvinvointipalvelut, elinvoimapalvelut,
tekniset palvelut ja ymparistopalvelut seka lautakuntataso keskusvaalilautakunta,
tarkastuslautakunta, kunnanhallitus ja rakennuslautakunta.

Kunnanhallitukseen ndahden sitova taso on vastuualuetaso, jotka on luetteloitu kohdassa Vastuut ja
tilivelvollisuudet

Toimialajohtoon ndahden sitova taso on palveluyksikkdtaso, joihin vastuualueet jakautuvat.
Palveluyksikkdtason tavoitteita ei esiteta talousarviokirjassa.

Kaikkien toimialojen ja vastuualueiden tavoitteiden tulee tukea kuntastrategiassa asetettujen
padamadrien saavuttamista. Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla mitattavia,
realistisia ja kaytettavissa oleviin resursseihin suhteutettuja. Tavoitteet tulee kohdistaa
vastuualueen perustehtdvaan ja kattaa siitd padosan. Kayttosuunnitelmassa asetettavat
tavoitteiden tulee tukea vastuualueen tavoitteiden toteutumista ja olla yksityiskohtaisempia.

Huomiota tavoiteasettelussa tulee kiinnittdd myos siihen, etteivat tehtavakohtaiset tavoitteet ole
ristiriidassa koko kuntaa koskevien tavoitteiden kanssa tai etta eri tehtavien tavoitteet eivat ole
ristiriidassa keskenaan. Tavoitteiden tai tavoitekokonaisuuksien tulee myos olla oleellisia tehtavan
perustoiminnan kannalta.
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4.3 Vastuut ja tilivelvollisuudet

Valtuusto, kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat kunnan ja kuntakonsernin johtamisesta.
Kunnan toiminnot on hoidettava taloudellisesti ja niin, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta ja
tuloksellisuudesta on selked. Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja
palveluyksikkoihin. Toimialat ovat hyvinvointipalvelut, elinvoimapalvelut, tekniset palvelut ja
ympadristopalvelut.  Lisdksi  kunnan laskentatunnistehierarkiassa on  toimialatasoisena
seurantakohteena ulkoistettu palvelu ymparistoterveyspalvelut.

Kunnan organisaatio jaetaan toimialoihin, vastuualueisiin ja palveluyksikkdihin. Toimialat ovat
hyvinvointipalvelut, elinvoimapalvelut seka tekniset palvelut. Lisaksi kunnan
laskentatunnistehierarkiassa on toimialatasoisena  seurantakohteena myds ulkoistetut
ympadristoterveyspalvelut, joka siirtyi Pelkosenniemen-Savukosken kuntayhtymastd Kemijarven
kaupungin vastuukuntamalliin 1.1.2023 alkaen.

Tilivelvolliset vastaavat riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastuualueellaan.
Sisdinen valvonta on johtamis- ja hallintojarjestelman osa, jonka tavoitteena on auttaa organisaatiota
saavuttamaan pdamaaransa. Riskit ovat uhkia, jotka toteutuessaan estavat paasemasta tavoitteisiin.
Konserniyhtidissa tilivelvollisia ovat toimitusjohtaja ja hallitukset.

Tilivelvollisia ovat kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet, toimielinten esittelijat ja
toimialajohtajat. Tilivelvolliset vahvistetaan talousarvion vahvistamisen yhteydessa. Tilivelvollinen

viranhaltija on kirjattu lautakuntien, toimialojen seka vastuualueiden yhteyteen kayttotalousosassa.

Talousarvio on laadittu seuraavalla rakenteella, joka vastaa seka hallintosdaanndssa esitettya
johtamisjarjestelmaa etta kirjanpidon laskentatunnistehierarkiaa:
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Toimiala

Vastuualue

JOHDON TUKIPALVELUT

Toimialajohtaja

Kunnanjohtaja

Vastuualuepaallikko

Talous- ja
hallintopaallikko

HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointijohtaja

VARHAISKASVATUS

Varhaiskasvatuspaallikko

PERUSOPETUS

Rehtori

VAPAA-AIKAPALVELUT

Hyvinvointijohtaja

ELIVOIMAPALVELUT

Elinvoimajohtaja

MAAPOLITIIKAN,
ASUMISEN JA
YMPARISTON
KEHITTAMINEN

Elinvoimajohtaja

ELINKEINOPALVELUT

Elinvoimajohtaja

TYOLLISYYSPALVELUT

Elinvoimajohtaja

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja

YHDYSKUNTAPALVELUT

Tekninen johtaja

KIINTEISTOPALVELUT

Tekninen johtaja

KUNNALLISTEKNIIKKA

Tekninen johtaja

YMPARISTOTERVEYS-
PALVELUT

Kunnanjohtaja
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5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Kunnanvaltuusto

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Valtuusto on kunnan ylin toimielin, jonka tehtavat on maaritelty kuntalaissa. Valtuusto delegoi
toimivaltaansa hallintosdaanndlla muille toimielimille ja viranhaltijoille. Kunnan asukkailla ja
palvelujen kayttajilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan. Valtuuston on pidettava
huolta monipuolisista ja vaikuttavista osallistumisen mahdollisuuksista kuntalain edellyttamalla
tavalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA2026 Mahdolliset muutokset kunnan organisaatioon seka strategiaan.

2027-2028 | Ei tiedossa olevia olennaisia muutoksia

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndhden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -59 660 -55 950 -53 557 -4 % 2393 -54 211 -54 800
Henkilostokulut -14 781 -10 985 -10420 -5% 565 -10 700 -10 900
Palvelujen ostot -42 976 -39 373 -37 506 5% 1867 -37 810 -38 100
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -248 -630 -630 -600 -600
Muut toimintakulut -1 656 -4 962 -5001 1% -39 -5102 -5200
Toimintakate -59 660 -55 950 -53 557 -4 % 2393 -54 211 -54 800
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5.2 Tarkastuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin)
Tilivelvollinen

Toiminta-ajatus
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden

tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on mm. valmisteltava valtuuston

Valtuusto

paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston

asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan lisdaksi valtuuston tulee valita hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastaja, joka toimii virkavastuulla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026

Ei olennaisia muutoksia

2027-2028

Ei olennaisia muutoksia

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

Kokouksia 4 krt/v

TAKVALT | MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024  MTA 2025 2026  2026/2025  2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -17 993 -19551 -20 002 2% -451 -19 900 -20 200
Henkildstokulut -3168 -1 800 -2 800 56 % -1 000 -1 800 -1 800
Palvelujen ostot -14 620 -17 051 -16 502 3% 549 -17 400 -17 700
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -205 -700 -700 -700 -700
Toimintakate -17 993 -19 551 -20 002 2% -451 -19 900 -20 200

Vaikuttavuustavoitteet JENCIIE Mittari

Kokousten lukumaara

Sidonnaisuusrekisterin tietojen tarkistaminen 1
krt/v.

Tiedot tarkastetaan
kerran vuodessa

Tiivistad yhteistyota ylemman johdon ja
kunnanhallituksen kanssa

Tapaamiskerrat

Ohjata tilintarkastusta tavoitteiden mukaisesti

Tarkastuslautakunnan
kokousten sisalto ja
maara

Seurata hallintosdannon toimivuutta
paatoksenteossa ja tehda tarvittavia
hallintomenettelyn muutosehdotuksia
valtuustolle.

Tarpeen mukaan
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5.3 Keskusvaalilautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Talous- ja hallintopaallikké Lauri Lehtinen

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalien, kuntavaalien, aluevaalien ja
europarlamenttivaalien jarjestdminen vaatii toimenpiteita kunnassa. Kunta on velvollinen
huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista seka ennakkodadanestamisen ja vaalipdivan
danestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista.

Vaalit tulee jarjestaa siten, ettd danioikeutettujen danestysmahdollisuudet vaaleissa ovat riittavat
sekd ennakkodanestyksessa ettd vaalipaivan danestyksessa vaalilain ja oikeusministerion ohjeiden
mukaisesti. Oikeusministerio maksaa kunnalle jalkikdteen kertakorvauksena eduskuntavaaleissa,
presidentinvaaleissa ja europarlamenttivaaleissa ministerion vahvistaman euromaaran kutakin
kunnassa asuvaa adnioikeutettua kohden.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Vuonna 2026 ei saanndnmukaisia vaaleja

2027-2028 | Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit
Vuonna 2028 ei sadanndnmukaisia vaaleja

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 7 500
Tuet ja avustukset 7 500
Toimintakulut -15 036 -10 150 -1200 -88 % 8950 -12 000 -1200
Henkilostokulut -12 254 -6 000 -1000 -83% 5000 -10 000 -1 000
Palvelujen ostot -1534 -2 350 -100 % 2 350
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1 055 -800 -200 -75% 600 -2 000 -200
Muut toimintakulut -194 -1000 -100 % 1000
Toimintakate -7 536 -10 150 -1200 -88 % 8950 -12 000 -1200
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5.4 Rakennuslautakunta

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Rakennustarkastaja

Toiminta-ajatus

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Rakennusvalvonta ohjaa
kaavojen ja rakennusjdrjestyksen mukaista, terveellista ja turvallista rakentamista.
Rakennusvalvonta on sujuvaa ja ennakoivaa. Kunnan rakennuslupien asianhallinta on ajan tasalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Digitalisointi tulee ajankohtaiseksi talousarviovuonna 2026.
Uuden alueidenkayttélain on tarkoitus tulla voimaan vuonna 1.1.2026.

Rakentamisluvan kasittelyaikatakuu, rakennuksen hiilijalanjalkilaskenta seka
tietomallimuotoinen rakentamislupa tulevat voimaan 1. tammikuuta 2026
alkaen. Rakentamislailla torjutaan ilmastonmuutosta, edistetaan kiertotaloutta,
sujuvoitetaan rakentamista ja tuetaan rakennetun ymparistén
digitalisaatiokehitysta.

2027-2028 | Ei uusia suuria lakimuutoksia ole tiedossa vuodelle 2027, mutta 2025 ja 2026
voimaan astuneet muutokset vaikuttavat edelleen.

Vuodelle 2028 ei ole erillisia muutoksia, vaan laki on jo voimassa ja sisaltaa
muutoksia menneeseen maankaytto- ja rakennuslakiin verrattuna.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024  MTA 2025 2026  2026/2025  2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 51745 54 000 60 000 11% 6 000 60 000 60 000
Myyntituotot 6334
Maksutuotot 45411 54 000 60 000 11 % 6 000 60 000 60 000
Toimintakulut -120 250 -101 986 -102 595 1% -609 -105 371 -105 971
Henkildstokulut -67 892 -52 265 -53 753 3% -1488 -54 700 -55 000
Palvelujen ostot -52 155 -36 688 -37570 2% -882 -37 588 -37 888
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -203 -4 450 -2 200 -51% 2 250 -4 500 -4 500
Muut toimintakulut -8 583 -9072 6 % -489 -8 583 -8 583
Toimintakate -68 505 -47 986 -42 595 -11% 5391 -45 371 -45 971
Kunnan Toimialan keskeiset tavoitteet Mittari
strateginen
painopiste /
tavoite
Sahkoisen rakennuslupakdytdannon kehittdminen, seurataan Asiakastyytyvaisyys
myds lainsdddantouudistuksia. kysely.
Rakennusvalvonta on sujuvaa ja ennakoivaa. Lupa-asioiden
Rakennusvalvonnan asianhallinta on ajan tasalla. kasittelyaika 3-4 vk.
Rakennusvalvonnan laatua parannetaan, pyritdaan valitusten Laatua parannetaan
maara minimoimaan. koulututusta
lisaamalla.
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Louhi palvelu

Palvelu kaytossa

Sisdisten prosessien kehittdminen

Kustannustehokkuuden
parantuminen uusien
ohjelmistojen myota
(Louhi).

Tuotantotavoitteet

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027 TS2028

Rakennusvalvonnan myonnetyt
rakennusluvat

50

55

55 55
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5.5 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan kuuluvat hyvinvointipalvelut, elinvoimapalvelut, tekniset
palvelut ja johdon tukipalvelut. Kunnanhallituksen maararahoihin kuuluvat my6s ymparistdpalvelut,
jotka sisaltavat ymparistonsuojelu- ja ymparistoterveyspalvelut. Ne tuotetaan Kemijarven
kaupungin vastuukuntamallilla 1.1.2023 alkaen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Mahdollisiin organisaatio-, strategia- seka talousmuutoksiin valmistautuminen

2027-2028 | In-house-yhtio muutokset. Valtionosuus- ja kiinteistéverouudistuksiin valmistautuminen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 2 809 367 3075 889 2928 397 -5% -147 492 2957 180 2986 483
Myyntituotot 1755430 1622 550 1583618 2% -38932 1599 600 1615 600
Maksutuotot 74 549 22 836 2 500 -89 % -20 336 2500 2500
Tuet ja avustukset 188 222 354 110 270843 24 % -83 267 273 500 276 300
Muut toimintatuotot 791 165 1076 393 1071436 0% -4 957 1081 580 1092083
Valmistus omaan
kdyttoon 18 135
Toimintakulut -6 546 680 -6 985 651 -6 806 429 -3% 179 222 -6 927 810 -7 022 000
Henkilostokulut -2 629 700 -2719183 -2752793 1% -33610 -2 835 600 -2 891 500
Palvelujen ostot -2 845 232 -3017 408 -2813 143 -7% 204 265 -2841213 -2 868 200
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -447 424 -355301 -356 390 0% -1 089 -359 600 -362 200
Avustukset -139 300 -155 864 -163 328 5% -7 464 -163 328 -165 000
Muut toimintakulut -485 025 -737 895 -720 775 2% 17 120 -728 069 -735 100
Toimintakate -3719178 -3909 762 -3 878 032 -1% 31730 -3970630 -4 035 517
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5.5.1 Kunnanhallitus

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Tahan kokonaisuuteen on koottu kunnanhallituksen hallinnolliset kulut sekd muut
kohdistamattomat kunnan kulut. Lisaksi kunnanhallituksen hallinnon taloudelliset tavoitteet
sisaltavan kunnanhallituksen toiminnan lisdksi energian myynnista johtuvat tulot ja menot,
kunnanjohtajan ja hallituksen henkilostokulut seka Ita-Lapin kuntayhtyman ja Lapin liiton
kuntaosuudet.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Mahdollisiin organisaatio-, strategia- seka talousmuutoksiin valmistautuminen
Energian hinta laskenut.

2027-2028 | In-house-yhtio muutokset. Valtionosuus- ja kiinteistéverouudistuksiin valmistautuminen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 340 202 298 804 275 000 -8 % -23 804 277 800 280 600
Myyntituotot 339941 298 804 275 000 -8% -23 804 277 800 280 600
Muut toimintatuotot 261
Toimintakulut -493 561 -456 143 -478 528 5% -22 385 -486 321 -492 600
Henkilostokulut -225 839 -165 236 -142 114 -14 % 23122 -146 300 -149 300
Palvelujen ostot -239 543 -267 814 -313 588 17 % -45 774 -316 917 -320 100
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -5403 -6 565 -6 350 3% 215 -6 500 -6 500
Avustukset -1440
Muut toimintakulut -21 337 -16 528 -16 476 0% 52 -16 604 -16 700
Toimintakate -153 359 -157 339 -203 528 29 % -46 189 -208 521 -212 000
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5.5.1.1 Johdontukipalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Talous- ja hallintopaallikko

Johdon tukipalvelut on vastuualue, joka toimii kunnanjohtajan alaisuudessa ja tuottaa hallinnon
palveluita kaikille kunnan toimialoille. Johdon tukipalveluihin kuuluvat mm. talous-, henkil6sto-,
asianhallinta- ja tietohallintopalvelut, jotka tuotetaan asiakaslahtoisesti ja kustannustehokkaasti.
Toiminnan suunnittelua ohjaavat strategiset arvot: yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys.

Keskeisiin tavoitteena on kehittaa seka luottamushenkilohallintoa etta hallinnon avoimuutta,

kuntalaisten tiedon saantia seka tukea paatoksenteon toteutumista kaikissa toimielimissa hyvan
hallintotavan edellyttamalla tavalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026

Organisaatio-, strategia- seka talousmuutoksiin valmistautuminen

2027-2028

In-house yhtié muutokset. Valtionosuus ja kiinteistoverouudistuksiin valmistautuminen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

TAKVALT MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 603 301 598 670 606 644 1% 7974 612 800 619 000
Myyntituotot 589 205 598 670 590 644 -1% -8 026 596 600 602 600
Tuet ja avustukset 14 086 16 000 16 000 16 200 16 400
Muut toimintatuotot 10
Toimintakulut -652 437 -661 720 -667 832 1% -6 112 -679 812 -688 900
Henkilostokulut -245 998 -277 607 -268 040 -3% 9567 -276 000 -281 200
Palvelujen ostot -336 072 -320 806 -336 019 5% -15213 -339 500 -342 800
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -13 004 -8360 -6 660 -20% 1700 -6 600 -6 600
Muut toimintakulut -57 363 -54 947 -57 113 4% -2166 -57 712 -58 300
Toimintakate -49 136 -63 050 -61 188 -3% 1862 -67 012 -69 900

Toiminnalliset tavoitteet
Palvelusuunnitelma
Vaikuttavuus-

tavoitteet

Tavoite

Mittari

talouspalveluiden
laadun ja
tehokkuuden
parantaminen

Ulkoistettujen

Tavoitteena on mahdollisimman

kayttajaystavallinen yhteistyd Monetra
Oy:n kanssa. Tavoite laskea virheiden
maaraa vuoden 2023 tasosta (1011 kpl)
Ostopalveluiden euromaaraisen tason
pitdminen vuoden 2023 tasossa (73730 €)

Monetra Oy:n laatumittarit.

Talouspalveluiden osto €

Henkilostopalveluid
en kehittdminen

Tavoitteena on mahdollisimman
kayttajaystavallinen yhteistyd Monetra
Oy:n kanssa. Tavoite laskea virheiden
maaraa vuoden 2024 tasosta (37 kpl).

Monetra Oy:n laatumittarit.

Henkilostopalveluiden osto €




Ostopalveluiden euromaaraisen tason
pitdminen vuoden 2024 tasossa (26394 €)

Rekrytointi

Onnistuneet rekrytoinnit.

Rekrytointien maara.
Hakijoiden maara.
Henkildstonvaihtuvuus.

Asianhallinta-
palveluiden
kehittdminen

Docuware asianhallintajarjestelman
tehokkaampi kaytto.

Arkistoinnin edistdminen ja
asianhallintajarjestelman sahkdinen
arkistointi. Sdhkoisen arkistoinnin
kokonaisratkaisun varmistaminen

Asiakaspalvelun kehittaminen.

Docuware asianhallinta kdytossa
(kylla/ei)

Sahkaoisen arkistoinnin
kokonaissuunnitelma laadittu (kylld/ei)

Asiointipisteen aukioloaikojen
tarkistaminen

It-palvelut

Laadukas yhteisty0 Laplt:n kanssa.
Uusien digitaalisten ratkaisujen
kdyttéonoton tukeminen
Ostopalveluiden euromadrisen tason
pitdminen alle vuoden 2023 tasosta (109
889 €)

Tietosuojan ja tietoturvan yllapito

Laplt:n laadun mittarit
Kayttoon otetut ohjelmistot

IT-palveluiden ostot €

Tietosuojan ja tietoturvan vuosikellon
mukaiset tarkastukset on tehty

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Hankintaohje 1

Ty6hyvinvointisuunnitelma 1 1

Projektiohje 1

Perehdytysohjeet toimialoittain 1

Rakennusjarjestys 1

Henkildstoohje 1 1

Tyollisyyden edistamissunnitelma 1

Viestintdasuunnitelma 1 1

Elinkeino-ohjelma 1 1
Hallintosaanto 1 1

Konserniohje

llImastosuunnitelma 1

Kuntastrategia 1 1

Maapoliittinen ohjelma 1 1

Etatyoohje 1

Palkkausjarjestelma 1 1

Rekrytointiohje 1
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5.5.2 Hyvinvointipalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen

Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus
Hyvinvointipalveluiden toimialalla tuotetaan laadukkaita hyvinvointipalveluita, jotka tukevat

kuntalaisten fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia seka edistavat kuntalaisten osaamista,

osallisuutta, onnistumisten kokemuksien saavuttamista, terveytta ja turvallisuutta.
Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on lisata vaeston hyvinvointia ja terveytta seka kaventaa

terveyseroja.

Kuntastrategian mukaisesti hyvinvointipalveluiden tehtavat keskittyvat toimivien ja helposti

saavutettavien

ulkoisten sidosryhmien kanssa. Yhteisty6lla Lapin hyvinvointialueen kanssa varmistetaan hyva ja

palveluiden tuottamiseen seka niiden kehittamiseen yhteistydssa sisdisten ja

toimiva rajapintatyoskentely kuntalaisten hyvinvointipalveluiden turvaamiseksi.

Toiminnan suunnittelua ohjaavat strategisina arvoina yhteiséllisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys.

Hyvinvointipalveluissa nama tarkoittavat helppoa hyvinvointipalveluiden saavutettavuutta seka

osallisuuden ja

viestinndan huomioimista kaikessa hyvinvointipalveluiden toiminnassa, eri

ikaryhmien tarpeet huomioiden. Hyvinvointipalvelut vastaavat kunnan hyvinvointityosta
yhteisty6ssa kunnan muiden toimialojen kanssa.

Hyvinvointipalveluiden vastuualueita ovat: varhaiskasvatus, perusopetus ja vapaa-ajan palvelut,

joita ovat nuorisopalvelut, lilkkuntapalvelut, kulttuuripalvelut, kirjasto, kansalaisopisto ja

musiikkiopisto.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026

Haasteena koulutetun henkilokunnan riittavyys tayttamaan lain asettamat mitoitukset.
Ei lakisdateisten palveluiden kartoitus.

Hankkeiden maaran vdahentaminen.

Hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 laadinta.

2027-2028

Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen.
Koulutettu henkildkunta ja sen riittavyys.
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Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)

TAKVALT MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 419 019 376 908 378 871 1% 1963 382 700 386 500
Myyntituotot 258 810 216 492 276 288 28 % 59 796 279 100 281900
Maksutuotot 74 549 336 -100 % -336
Tuet ja avustukset 85610 160 080 102 583 -36 % -57 497 103 600 104 600
Muut toimintatuotot 50
Toimintakulut -2 935021 -3256 579 -3310057 2% -53 477 -3377 692 -3428 400
Henkilostokulut -1414 844 -1526 799 -1 699 935 11% -173 136 -1751 300 -1786 100
Palvelujen ostot -1167931 -1149 908 -1081 289 -6 % 68 619 -1 092 355 -1 103 000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -97 047 -81 380 -48 280 -41 % 33100 -48 800 -49 100
Avustukset -20420 -30 500 -17 500 -43 % 13 000 -17 500 -17 700
Muut toimintakulut -234 779 -467 993 -463 053 -1% 4940 -467 737 -472 500
Toimintakate -2 516 001 -2879 672 -2931 186 2% -51514 -2 994 992 -3 041 900

Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strateginen Toimialan kuntastrategian mukaiset

tavoitteet

Mittari

paamaara
Hyva olla, elda ja
yrittaa

Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista pidetdan
huolta

Henkildstotilinpaatos

Tyo6hyvinvointikysely

Hyvan elaman aktiviteeteilla ja
ennaltaehkaisylla hyvinvointia

Harrastamisen
Pelkosenniemen mallin
toteutuminen

Hyvinvointihankkeidenmaara
Kuntalaisten aloitteiden
maara

Uusi koulu on syddamemme: mahdollisuuksien
hyodyntaminen

Kayttdjien palaute

Toimintasuunnitelman
tarkastus
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5.5.2.1 Hyvinvointipalveluiden hallinto

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TA KVALT

MUUTOS %

MUUTOS €

TS 2027

TS 2028

TP 2024

MTA 2025

2026

2026/2025

2026/2025

Toimintatuotot 98 217 65 323 59 605 -9% -5718 60 200 60 800
Myyntituotot 98 217 65323 59 605 9% -5718 60 200 60 800
Toimintakulut -98 217 -65 323 -59 605 -9% 5718 -61 205 -62 200
Henkilostokulut -54 945 -43 064 -42 972 0% 92 -44 300 -45 100
Palvelujen ostot -29 618 -8 694 -8 206 -6 % 488 -8 302 -8 400
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -5321 -5 650 -450 -92% 5200 -500 -500
Muut toimintakulut -8 333 -7 915 -7977 1% -62 -8 103 -8 200
Toimintakate 0 0 0 -1 005 -1400
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5.5.2.2 Varhaiskasvatus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatus edistda lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, kasvua ja kehitysta yhteisty6ssa
huoltajien kanssa. Lapsi leikkii ja osallistuu monipuoliseen kehittavaan toimintaan turvallisessa
ympadristéssa. Vanhemmat ja henkilosto tyoskentelevat yhdessa lapsen parhaaksi hanen
luovuuttaan, oma-aloitteisuuttaan ja oppimisen iloa tukien. Varhaiskasvatus muodostaa yhdessa
esiopetuksen ja perusopetuksen kanssa lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti

etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Paivakotien toiminnan vakiinnuttaminen.
Koulutetun henkilékunnan riittavyys ja henkilékunnan saatavuus.
2027-2028 | Koulutetun henkilokunnan riittavyys ja henkilékunnan saatavuus.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TAKVALT MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 74 873 111 500 114 000 2% 2500 115 200 116 400
Myyntituotot 81 500 81 500 82 400 83 300
Maksutuotot 74 549
Tuet ja avustukset 324 30000 32 500 8% 2 500 32 800 33100
Toimintakulut -756 744 -797 131 -915 949 15% -118 818 -936 183 -951 100
Henkilostokulut -417 011 -419 515 -543 162 29% -123 647 -559 600 -570 800
Palvelujen ostot -269 716 -242 119 -247 777 2% -5 658 -250 248 -252 700
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -19 238 -10 750 -4 250 -60 % 6 500 -4 300 -4 300
Avustukset -12 854 -20 000 -10 000 -50 % 10 000 -10 000 -10 100
Muut toimintakulut -37 925 -104 747 -110 760 6 % -6 013 -112 035 -113 200
Toimintakate -681 870 -685 631 -801 949 17 % -116 318 -820 983 -834 700
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Palvelusuunnitelma

Vaikuttavuus- Tavoite

tavoitteet

Palveluiden

saavutettavuus ja tarpeenmukaisesti.
toimivuus

Varhaiskasvatus toteutuu lapsen

Mittari

Kunnassa ilman
varhaiskasvatuspaikkaa jadneet.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt/lkm

Asiakastyytyvaisyyskyselyista
saatu palaute.

Laadun kehittdminen
ja arviointi

Varhaiskasvatussuunnitelmaa arvioidaan ja
kehitetadn lasten tarpeen mukaisesti.

Laadunarviointijarjestelma VALSSI:n kaytto.

Kulttuurikasvatus on osa pdaivakotien arkea

Kaytdssa vai ei

Varhaiskasvatussuunnitelman
lapsilahtdinen toimivuus

Toteutuneet tydpajat/lkm
Osallistujat/lkm
Toteutuneet tapahtumat/lkm
Osallistujat/Ikm

Ennaltaehkaisevan
tuen palvelut

Kuraattori, psykologi ja terapiapalveluiden
turvaaminen Lapin hyvinvointialueen kanssa
varhaiskasvatuksessa

Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen (VEO)

Toteutuneet tapaamiset/lkm

Toteutuneet tapaamiset/lkm

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset 40 42 50 50 50
Varhaiskasvatuksen erityisopetuksen | 3 20 30 30 30
(VEO) ryhman tapaamiset

Hyvinvointihankkeiden maara 2 1 1 1 0
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5.5.2.3 Perusopetus

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus

Rehtori

Esiopetus ja perusopetus on yleissivistavaa koulutusta, jolla on kasvatus- ja opetustehtava.
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina seka
opettaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pelkosenniemelld toiminnassa korostuvat

paikallisuus, kiireettomyys ja yhteisollisyys.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Esiopetus siirtyy perusopetukseen 1.1.2026.
Oppimisen tuen uudistus jatkuu vuonna 2026. Viimeiset lain osat astuvat
voimaan 1.8.2026. Perusopetuslaki muuttuu 1.8.2026, jolloin liikunnallisen
elamantavan edistaminen tulee velvoittavaksi.
Pelkosenniemen koulu osallistuu Ita-Lapin ja Inarin koulujen yhteiseen
kiusaamisen, hairinndn, syrjinnan ja vakivallan ehkdisemishankkeeseen Otu -
oikeus turvallisuuteen.

2027-2028 | Perusopetuksen tilatarve.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TAKVALT = MUUTOS%  MUUTOS €
TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 213 494 112 843 180 683 60 % 67 840 182 500 184 300
Myyntituotot 154 461 67 843 133 183 96 % 65 340 134 500 135 800
Tuet ja avustukset 58 983 45 000 47 500 6% 2500 48 000 48 500
Muut toimintatuotot 50
Toimintakulut -1521 401 -1 824 742 -1 842 080 1% -17 337 -1 880 248 -1909 100
Henkil6stokulut -837 572 -942 138 -986 760 5% -44 622 -1016 300 -1 036 700
Palvelujen ostot -509 304 -558 606 -564 409 1% -5 802 -570 270 -575 900
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -52 198 -50 480 -40 480 -20% 10 000 -40 800 -41 100
Muut toimintakulut -122 327 -273518 -250 431 8% 23 087 -252 878 -255 400
Toimintakate -1307907 | -1711899 | -1661397 3% 50503 | -1697748 | -1724800
Palvelusuunnitelma
Vaikuttavuus- Tavoite Mittari
tavoitteet
Oppilaiden Oppilashuoltoryhmien toiminta: yhteisollisen |Yhteisollisen oppilashuoltoryhmén
hyvinvointi oppilashuoltoryhman saanndlliset tapaamiset/Ikm
tapaamiset vahintdaan kolme kertaa
lukuvuodessa ja yksilolliset ryhmat
tarvittaessa.
Oppilaiden Oppilaiden vaikutusmahdollisuudet Kouluruokakyselyn tulokset
hyvinvointi kouluruokailuun
Oppilaiden Oppilaskunnan hallitukseen valitaan Oppilaskunnan jasenet jarjestamat
hyvinvointi ja edustajat joka luokalta. Oppilaskunta voi tilaisuudet sekd tekemat aloitteet ja
yhteisollisyys toiveet/lkm
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vaikuttaa koulun toimintaan. Oppilaskunta

jarjestaa yhteisollisia tapahtumia.

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Oppilasmaara 64 66 76 72 71
Yhteisoéllisen oppilashuoltoryhman 2 3 3 3 3
tapaamiset

Kehityskeskustelut % 80 90 90 90 90
Hyvinvointihankkeiden maara 6 1 1 1 1
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5.5.2.4 Vapaa-aikapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen

Hyvinvointijohtaja

Toiminta-ajatus

Vapaa-ajanpalveluihin kuuluvat kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden lisaksi kirjaston,
kansalaisopiston ja musiikkiopiston palvelut. Vastuualueella koordinoidaan kunnan hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisen tyota yhteistydssa Lapin hyvinvointialueen ja kolmannen
sektorin sekd muiden toimijoiden kanssa. Keskeisena tavoitteena yhteisty6lla on saavuttaa
kolmannen sektorin ja Lapin hyvinvointialueen kanssa yhdessa eri ikaryhmat ja kannustaa heita

aktiiviseen osallistumiseen seka liikunnalliseen elamantapaan. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita

ja helposti saavutettavia hyvinvointipalveluita kuntalaisille heidan tarpeensa huomioiden.

Liikuntapalvelut tukevat kaiken ikdisten kuntalaisten hyvia elamantapoja ohjauksella, neuvonnalla
ja osallistamalla niin yksilo kuin yhteisélliseen toimintaan.

Nuorisopalvelut tukevat lasten ja nuorten hyvinvointia tarjoamalla helposti saavutettavia palveluita,
huolehtimalla yhteisollisyydesta mm. nuorisotilojen ja tapahtumien kautta. Lasna oleva turvallinen

aikuinen tukee nuoria heidan eri elamantilanteissaan, vahvistaen samalla heidan itsetuntemustansa
ja mielen hyvinvointia.

Vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille vapaata sivistyskasvatusta kirjaston, kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja erilaisten kulttuuritapahtumien kautta. Lisaksi jarjestetaan eri ikaisille
kuntalaisille tapahtumia, joilla tuetaan kuntalaisten yhteisollisyytta ja osallisuutta.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026

Hyvinvointisuunnitelman laatiminen vuosille 2026-2029
Lasten- ja nuorten kerhotoiminnan jarjestaminen.
Kulttuuritarjonta kuntalaisten itse maksettavaksi.

Lasten Maahis-tapahtuma osaksi Unplugged-tapahtumaa.

Leaderin rahoittaman siirtolaisuus-hankkeen lapivieminen.

2027-2028

Hyvinvointisuunnitelman kaytantoon vienti ja seuranta
Museon toiminnan suunnittelun aloittaminen.
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Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 32435 87 242 24 583 -72 % -62 659 24 800 25 000
Myyntituotot 6132 1826 2 000 10% 174 2 000 2 000
Maksutuotot 336 -100 % -336
Tuet ja avustukset 26 303 85 080 22583 -73 % -62 497 22 800 23 000
Toimintakulut -558 660 -569 384 -492 424 -14 % 76 960 -500 057 -506 000
Henkilostokulut -105 316 -122 082 -127 041 4% -4 959 -131 100 -133 500
Palvelujen ostot -359 294 -340 489 -260 898 -23% 79 591 -263 535 -266 000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -20 290 -14 500 -3100 -79% 11 400 -3200 -3200
Avustukset -7 566 -10 500 -7 500 -29% 3000 -7 500 -7 600
Muut toimintakulut -66 194 -81 813 -93 885 15% -12 072 -94 722 -95 700
Toimintakate -526 225 -482 142 -467 841 -3% 14 301 -475 257 -481 000

Palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustav Tavoite Mittari

oitteet

Lasten ja Monipuoliset harrastemahdollisuudet, Kerhot ja kurssit/lkm
nuorten jotka tukevat itsetuntemusta, Osallistujamaara/hlo
hyvinvointi yhteisollisyyttd ja yhdenvertaisuutta

seka lisdavat arkiliikuntaa.

Kulttuurikasvatus osaksi lasten ja nuorten [Toteutuneet tyGpajat/pv
arkea Osallistujamaara/hlo

Toteutuneet tapahtumat/kpl
Osallistujamaara/hlo

Hyvinvoinnin parantaminen Hyvinvointikysely
Kyselyn tuloksena saatu palaute
Aikuisten Monipuoliset harrastemahdollisuudet Kurssit ja tapahtumat/lkm
hyvinvointi Osallistujamaara/hlo

Osallisuuden vahvistaminen yhteisty6ssa |larjestotapaamiset/lkm
kylien ja kolmannen sektorin kanssa Kyldtapaamiset/lkm
Tapahtumat/lkm
Osallistujamaarat/hlo

Alle 29-vuotiaiden syrjaytymisen Parent-jarjestelman kaytto ja seuranta
ennaltaehkadiseminen kdytossa vai ei

Hyvinvoinnin yllapitdminen ja lisddminen |Hyvinvointikysely
Saatu palaute

Ikdihmisten Monipuoliset harrastemahdollisuudet ja  [Toteutuneet kurssit/lkm
hyvinvointi ennaltaehkdisevadn toiminnan lisddminen |Osallistujamaara/hlo

Toteutuneet tapahtumat/lkm
Osallistujamaara/hlo

Ikaihmisten tavoittaminen likkunnan pariin |>65-v. asiakkaat/Ikm
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Hyvinvoinnin yllapitdminen ja lisadminen

Hyvinvointikysely
Saatu palaute

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Lasten ja nuorten tapahtumien maara| 6 2 2 2 2
Yhteisten tapahtumien maara 4 2 2 2 2
Aikuisten harrasteryhmien maara 4 4 4 4 4
Liikkunnalliset tapahtumat 2 4 4 4 4
Lasten ja nuorten harrasteryhmien 10 10 10 10 10
maara

Ikdihmisten harrasteryhmien maara 3 3 4 4 4
Kirjasto: Lainausten maara 14 288 14 000 14 500 14 500 14 500
Musiikkiopisto: Oppilaiden maara 25 20 20 20 15
Kansalaisopisto: Kurssien maara 29 34 30 30 30
Hyvinvointihankkeiden maara 13 5 5 5 5

53




5.5.3 Elinvoimapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanvaltuusto

Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalveluiden ydintarkoituksena on kunnan perustehtavien toteuttaminen eli kuntalaisten
hyvinvoinnin ja alueen elinvoimaisuuden edistaminen. Elinvoimaisuuden edistamisessa tulee
huomioida kestavan kehityksen periaatteet, joita myods kuntastrategia noudattaa.
Elinvoimapalveluissa huolehditaan kunnan ilmastotiekartan toteutumisesta ja HINKU-
kuntaverkoston edellyttamasta toiminnasta.

Kuntastrategian mukaisesti elinvoimapalveluiden tehtavat keskittyvat 1) rakennetun ja
luontoympariston hoitamiseen, kunnostamiseen ja kehittamiseen seka 2) yrittdjien, yhteisojen ja
asukkaiden hyvinvoinnin, osallisuuden ja toimijuuden mahdollistamiseen. Toiminnan suunnittelua
ohjaavat strategiset arvot yhteisollisyys, vastuullisuus ja sydamellisyys. Elinvoimapalveluiden
kdytannon toiminnassa ndma tarkoittavat yhteistydkumppaneiden tunnistamista ja huomiointia,
luonnon, ihmisten ja talouden nakoékulmien arviointia valintojen edessa seka asiakas- ja
asukaslahtoisyytta.

Elinvoimapalveluiden vastuualueita ovat
* elinkeinopalvelut
* maanpolitiikan, asumisen ja ympariston kehittaminen
* tyollisyyspalvelut

Palveluiden toteutuksessa ja hallinnossa mahdollistetaan osallisuus ja huolehditaan tiedonsaannista
ajantasaisella viestinnalla.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue aloitti 1.1.2025. Valtion aiemmin jarjestamat
tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle. Toiminnan muotoutuminen jatkuu.

2027-2028

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
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TA KVALT  MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 265 688 331 055 306 421 -7% -24 634 309 500 312700
Myyntituotot 141793 125817 120453 -4 % -5 364 121 700 122 900
Tuet ja avustukset 88 527 170030 150 760 -11% -19 270 152 200 153 800
Muut toimintatuotot 35369 35208 35208 35600 36 000
Toimintakulut -775 285 -881 830 -761 345 -14 % 120485 -772 134 -781 600
Henkilostokulut -302 581 -282 026 -241 080 -15% 40945 -248 200 -252 900
Palvelujen ostot -361 994 -470 849 -370 291 21% 100 558 -373 446 -376 700
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -16 534 -6 600 -10 000 52 % -3400 -10 100 -10 200
Avustukset -81 027 -93 214 -108 678 17 % -15 464 -108 678 -109 800
Muut toimintakulut -13 149 -29 141 -31 295 7% -2154 -31710 -32 000
Toimintakate -509 597 -550 775 -454 923 -17 % 95 852 -462 634 -468 900

Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strateginen Mittari

paamaara

Toimialan kuntastrategian mukaiset tavoitteet

Vuokra-asumisen
kehittamissuunnitelman
toteuttaminen

Elinymparisto
mahdollistaa

Asuntoja rakennetaan, kunnostetaan ja
monipuolistetaan.

Nakyvaa elinymparistoa hoidetaan ja kehitetaan. [Maisemaprojektien

maara: Lahto 4,0,

Tavoite 4,0
Hyva olla, elda ja Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista pidetaan huolta |Tydhyvinvointikyselyn
yrittaa tulokset

Kuntabarometrin
tuloksien parantuminen

Yrittdjien palveluita kehitetaan seka
matkailukeskuksessa etta kylilla.

Yksityisten uusien
tyopaikkojen maara
kasvu

Viestinnan
Pelkosenniemen mallin
kehittdminen

Osallisuus ja viestinta [Kaikki ovat mukana viestimadssa

Osallisuustilaisuuksien
maara: Tavoite 1,0

Kuntalaiset osallistuva palveluiden suunnitteluun

Viestimme vahvuuksistamme ja
mahdollisuuksistamme

Medianakyvyyden
kehittaminen
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5.5.3.1 Elinvoimapalveluiden hallinto

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TA KVALT MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 111 400 111817 113453 1% 1637 114 600 115 700
Myyntituotot 111 400 111 817 113 453 1% 1637 114 600 115 700
Toimintakulut -111 314 -107 817 -113 453 5% -5 636 -116 307 -118 100
Henkilostokulut -80 024 -80 305 -85 929 7% -5624 -88 500 -90 100
Palvelujen ostot -28 183 -17 986 -18 935 5% -949 -19 104 -19 200
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3 545 -1500 -500 -67 % 1000 -500 -500
Muut toimintakulut 438 -8 026 -8 090 1% -64 -8 203 -8 300
Toimintakate 86 4000 0 -100 % -4 000 -1707 -2 400
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5.5.3.2 Maapolitiikan, asumisen ja ympariston kehittaminen

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus

Maapolitiikan, asumisen ja ympariston kehittamiselld luodaan edellytyksia kuntalaisten
hyvinvoinnille, yritysten toimintaedellytyksille ja kestavalle kehitykselle. Pitkalla aikajanteella kyse
on kunnan veto- ja pitovoimasta.

Toiminta ohjaavat ohjelmat:
* maapoliittinen ohjelma (kvalt 12.5.2022)
* asumisen kehittamissuunnitelma (kvalt 8.11.2024)
* ilmastotiekartta (kvalt 18.8.2023)
* viestintdohje (kh 2.3.2021) ja muu kunnan graafinen ohjeisto

Asumisen kehittdmissuunnitelmaa toteutetaan aktiivisesti. Sita tukevat joukkoliikenne,
laadukkaiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus, kuntaviestinta ja osallisuuspalvelut seka
tonttimarkkinointi. Kunnan kasvua ja kehittymista ohjataan maapolitiikalla. Liikenneturvallisuutta
edistetdan mm. jalkauttamalla valtakunnallista liikenneturvallisuusstrategiaa. Monikanavaisen
kuntamarkkinoinnin keskeisena tavoitteena on kunnan vetovoiman kasvattaminen. Kunta tukee
avustuksilla kylien ja yhteiséjen toimintaa. Nakyvaa elinymparistda hoitamalla ja kehittamalla
edistetddn asukkaiden ja luonnon hyvinvointia.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Maapoliittisen ohjelman paivitys siirtyy vuodelta 2025 vuodelle 2026.
Pyhan matkailualueen kehittamis- ja sopeutumissuunnitelman valmistuminen ja
Pyhan osayleiskaavan paivityksen jatkaminen.

Kolmivuotinen Suvannon ja Pyhdjarven arvokkaiden perinnebiotooppien hoito-
ja kunnostushanke (YM Helmi-ohjelman rahoitus) on paattynyt. Uusia
hoitohankkeita ei ole suunniteltu haettavaksi 2026.

2027-2028 | Pyhdn osayleiskaavatyd on valmis.
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Taloudelliset tavoitteet

(Toimintakate sitovuustaso)

TA KVALT  MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 87 234 78 178 47 708 -39% -30 470 48 300 48 900
Myyntituotot 10 000 5000 -50 % -5 000 5100 5200
Tuet ja avustukset 51 865 32970 7 500 77 % -25470 7 600 7 700
Muut toimintatuotot 35369 35208 35208 35600 36 000
Toimintakulut -223 712 -199 164 -179 863 -10% 19 300 -181 381 -183 100
Henkilostokulut -44 228 -31 146 -18 047 -42 % 13 099 -18 500 -18 800
Palvelujen ostot -141 247 -122 017 -120 252 1% 1765 -121 217 -122 200
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -1361 -2 000 -7 000 250 % -5 000 -7 100 -7 200
Avustukset -36321 -43 500 -34 064 22 % 9436 -34 064 -34 400
Muut toimintakulut -556 -500 -500 -500 -500
Toimintakate -136 479 -120 986 -132 155 9% -11170 -133 081 -134 200

Palvelusuunnitelma

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoite

Asumisen kehittdminen

Asumisen kehittamissuunnitelman
toteuttaminen henkildstoresurssien

antamissa rajoissa.

Maapoliittiset linjaukset ovat ajan tasalla ja
tukevat asuntorakentamista, matkailun
kasvua ja uusia kestavaa
vhdyskuntarakennetta tukevia investointeja.
Kunta saa maanarvon noususta korvauksen.
Pyhan yleiskaavatyolla turvataan alueen
kehittyminen.

Yleishyddyllisen Sinipulssin toimintaa tuetaan
edelleen 10 200€ (tilavuokra)

Yleishyodyllisten jarjestéjen toimintaa
tuetaan 12 500€.

Mittari

Uusien vakituisen

(Ikm)

Asukasmaaran
kehittyminen

Vuokra-avustus ja
vhteistyopalaverit.

asumisen hankkeiden
kaynnistyminen yhdessa
yksityisten tahojen kanssa

Maapoliittinen ohjelma
on paivitetty (kylla / ei)

Maksetut avustukset.

Nakyvan rakennetun-
ja luontoympariston
hoitaminen ja
kehittaminen

Luontoympariston hoitaminen ja
kehittaminen maisemanhoitotoimenpitein.

Kestavan kasvun ohjelma
-hankkeessa yksi pilotti.

IImastokestava kunta

IImastotiekartan toimeenpanoa jatketaan,
tavoitteita kehitetdaan ja tyoskentelyyn
osallistuvien maaraa kasvatetaan.

jalkeen, kun

Tiekartta paivitetdaan sen

kiinteistosuunnitelma on
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IImastotiekartan huomiointi ja painottuminen
kunnan maapolitiikassa seka kiinteist6jen
yllapidossa.

paivitetty.

Kuntalaiset osallistuvat
palveluiden
suunnitteluun

Osallistaminen on suunnitelmallista ja
tarkoituksenmukaista, eri toimijaryhmat
tavoittavaa.

Niemen koulun uuden toimintakonseptin
suunnittelu kuntalaisia osallistaen, kun
kiinteistésuunnitelma on paivitetty.
Konseptointiin haetaan erillinen
hankerahoitus.

Osallistava budjetointi
(kylla/ei)

Hanke on kdynnistynyt
(kylla/ei)

Viestimme
vahvuuksistamme ja
mahdollisuuksistamme

Kuntaviestinta ja -markkinointi on selkeda,
suunnitelmallista ja kuntastrategian
mukaista.

Avoimet ovet Pyhillad -tapahtuman
jarjestaminen kuntalaisille Visit Pyha-Luoston
kanssa

Viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
laatiminen (kylla/ei)

Mediatiedotteet (Ilkm)

Tapahtuma toteutettu
(kylla/ei)

Hyvat ja turvalliset
liikenneyhteydet

Lilkkenneyhteyksien yllapito: Skibus-yhteyden
rahoitukseen osallistuminen, VR:n lisdvuoron
tukeminen, omien asiointi- ja
koulukuljetusten laadukas toteutus.

Liikenneturvallisuustyota tehdaan aktiivisesti
eri toimijoiden kanssa yhteistyossa.

Siirrettavien ja tallentavien

nopeusndyttotaulujen hankinta

Asiakaspalaute

Konkreettiset
parannukset (Ilkm)

Nopeusnadyttotaulut ovat

kaytossa (kylla/ei)

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Maisemaprojektien maara 4 4 1 2 2
Medianakyvyys (tiedotteet) 13 10 8 8 8
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5.5.3.3 Elinkeinopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen Elinvoimajohtaja

Toiminta-ajatus

Elinkeinopalvelut vastaavat elinkeinojen kehittamisesta, maaseutupalveluista ja elinkeinotoimintaa
edistavasta hankintojen johtamisesta. Yrityksia neuvotaan sijoittumisessa, yritystoiminnan
kehittamisessa ja rahoituksen hankinnassa. Kehittamishankkeiden suunnittelulla ja toteutuksella
tuetaan kunnassa toimivien yhteisdjen, tyorganisaatioiden ja tyontekijoiden toimintaedellytyksia
ja yhteistyota, ja siten edistetdan kunnan elinvoimaisuutta laajasti. Elinkeinopalveluiden tehtaviin
kuuluu myds tyoévoiman kohtaanto-ongelman helpottaminen tukemalla yrityksia ja muita
yhteisdja osaavan tydvoiman saannissa. Tavoite kytkeytyy asuntokannan kasvuun. Tahan tyoéhon
sisaltyy uuden tyollisyysalueen kanssa alueellisesti sopivan toimintamallin muodostaminen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Elinkeinokoordinaattorin vakanssi jatetdan tayttamatta talouden
tasapainottamiseksi. Elinkeinojen kehittdmistd kohdennetaan maaraaikaisella
kehittamishankkeella kirkonkylan ja vt5:n varren mikro- ja pienyrityksiin
(méaaraaikainen projektipaallikko) ja matkailualueelle Visit Pyha-Luoston
yhteistyossa.

2027-2028 | -

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot -7 287 122 060 143 260 17 % 21200 144 600 146 100
Tuet ja avustukset -7 287 122 060 143 260 17 % 21200 144 600 146 100
Toimintakulut -171 225 -327 172 -284 502 -13% 42 670 -289 436 -293 500
Henkilostokulut -44 601 -111 769 -129 066 15% -17 297 -133 000 -135 700
Palvelujen ostot 90416 -176 914 -114 457 -35% 62 457 -115 318 -116 300
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -7 733 -2 100 -2 500 19% -400 -2 500 -2 500
Avustukset -27 614 -27 614 -27 614 -27 614 -27 900
Muut toimintakulut -861 -8 775 -10 865 24 % -2090 -11 003 -11 100
Toimintakate -178 512 -205 112 -141 242 -31% 63 870 -144 836 -147 400

Palvelusuunnitelma

Vaikuttavuus- Tavoite Mittari

tavoitteet

Elinkeinotoiminnan Pelkosenniemi osana Itd-Lappia on Yrittajien esiintuominen
laajentaminen ja kiinnostava paikka sijoittumispaikka kuntaviestinnassa.
jatkuvuus: yrityksille.

Tyopaikkojen maara kasvaa.
houkutellaan alueelle

uusia, alueen kestavaa Alue ja sen yritysten palvelut ovat
kasvua tukevia yrityksia houkuttelevia AV-alan tuotantojen
ja palveluita; sijoittumiskohteita (AV-tuotantohanke ja
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edistetaan nykyisen
yritystoiminnan
kestavyytta

Toimitiloja ja tontteja yritystoiminnan
sijoittumiseksi ja laajentamiseksi.
Kytkeytyy kunnan
kiinteistdsuunnitelman paivitykseen.

Yritystoiminnan jatkuvuus
omistajanvaihdostilanteissa.

Kulttuuri- ja luovat alat esiin
elinkeinojen paikallislahtdisessa
kehittamisessa

Matkailuelinkeinon ymparivuotisuuden
edistaminen yhteistydssa Visit Pyha-
Luoston kanssa. Pelkosenniemen
kestavan kasvun ohjelma -hanke.

Edesautetaan kiertotalouteen
perustuvaa yritystoimintaa
osallistumalla seudullisiin, kestavan
kehityksen hankkeisiin.

Lapin elokuvasaatio).

Kunnan kiinteistoista pystytaan
tarjoamaan toimitiloja yrityksille ja
vapaista toimitiloista tiedotetaan.

Onnistunut yhteistyo ja ohjaus
maaseudun yritysneuvontatahoihin ja
Lapin Yrittajien
omistajanvaihdosneuvontaan; toteutaan
Vitosverkosto-hankkeen puitteissa.

Kehittamishanke haettu ja rahoitus
saatu.

Aiemmin toteutettujen reittihankkeiden
tulosten hyodyntaminen.

Pyhan matkailualueen kehittamis- ja
sopeutumissuunnitelma on valmis.

Toimenpiteet hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamiseksi: maatalouden hiilitase /

yritys

Elinkeinoelaman
sopeutuminen

ilmastonmuutokseen.

[Imastonmuutoksen vaikutukset
elinkeinoihin tunnistetaan ja Ioydetdan
sopeutumiskeinoja.

Varmistetaan luonnonvara-alojen
toimintaedellytykset ja jatkuvuus.
Parannetaan luonnonvara-alan seka
perus- ja raaka-ainetuotannon tyo- ja
ansaintamahdollisuuksia. Tavoite tukee
myds huoltovarmuutta ja
kaksoiskayttoa.

Pelkosenniemen kestavan kasvun
ohjelma -hanke: elinkeinojen
sopeutumissuunnitelma on valmis.

Luodaan edellytyksia jalostusasteen
nostamiselle paikkakunnalla:

- biotalousinvestointien aktiivinen
seuraaminen

- elintarviketalon esiselvitys

- tuodaan viestinnallisesti esiin
alkutuotantoa ja lahituotteita

Osaavan tyovoiman
saatavuus

Yrityksien, yrittdjien ja
etatyontekijoiden verkostoitumisen ja
yhteisollisyyden aktiivinen tukeminen:
alueella tyoskentelysta arvonluontia
yrityksille ja tyontekijoille.

Vastataan yrityskentdn akuutteihin
tarpeisiin auttamalla yrityksia
rekrytoinnissa / yhteistyossa
tyollisyysalueen ja Visit Pyha-Luoston
kanssa.

Osaajien ilta -verkostoitumistilaisuudet,
(tilaisuuksien lkm ja palaute), muut
ensisijaisesti hankkeiden jarjestamat
tilaisuudet (lkm) ja aktiivinen Visit Pyha-
Luosto yhteistyo (yhteisten tilaisuuksien
Ikm)

Yhteistyo tyollisyysalueen kanssa
kehittyy, paikallisen mallin kehittdminen
Vitosverkosto-hankkeessa.
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Laadukkaat

elinkeinopalvelut

Yritysinvestointien kehitys edellyttaa
EU-rahoituksen hyédyntamiseen
ohjaavaa yritysneuvontaa ja aktiivista
maapolitiikkaa. Yritysneuvonnalla
tuetaan yrityksia, mika valillisesti
vaikuttaa uusien investointien ja
tyopaikkojen syntyyn. Autetaan
yrityksia kehittdmaan sosiaalisesti,
ekologisesti, taloudellisesti kestavaa
liilketoimintaa.

Elinkeinopalveluiden leveammat
hartiat seutukunta- ja
tyollisyysalueyhteisty6lla: osaamisen
vahvistaminen geotalous- ja invest-in -
osa-alueilla.

Hankinnat tukevat alueellisen
elinkeinorakenteen kehittymista ja
tyollisyytta.

Elinkeinopolitiikka perustuu tiedolla
johtamiseen

Vitosverkosto-hankkeen jarjestamat
koulutus- ja neuvontatilaisuudet mikro-
ja pienyrityksille (Ikm)

Yritysten omat investointihankkeet (lkm)

ACCESS- ja Geotaloudenkasvusta
mahdollisuuksia Ita-Lappiin -hankkeisiin
osallistuminen (Itd-Lapin ky)

Hankintastrategian toteuttaminen
(hankintamenettelyiden monipuolisuus
ja sujuvuus)

Mittareita ja ennakointia on kehitetty.

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Tilaisuudet elinkeinoelamalle 7 5 5 5
Yritysten omat kehittdmishankkeet 8 6 7 7
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5.5.3.4 Tyollisyyspalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnan lakisaateista tyollistamisvastuun tehtavaa toteuttaa padasiassa Pohjois- ja Ita-Lapin
tyollisyysalue. Kunnan elinvoimapalvelut ja tyollisyysalue toimivat yhteistydssa ja paikallisia
palveluja kehitetdaan hankkeilla. Tyoéllisyyspalveluiden keskeisia yhteistydtahoja ovat yritykset,
jarjestot ja hyvinvointialue. Kunnan toimintatapoja edistaa tyollisyytta on myos esimerkiksi

Kunnanhallitus
Elinvoimajohtaja

hankinnoissa tyo6llistamisehdon hyédyntaminen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalue on toiminut vuoden ja toimintamallit ovat
kehittymassa.

Yhteistyota vahvistavat kunnan omat suunnitteilla / kdynnistymé&ssa olevat hankkeet,
joissa tyollisyysalueen ja kunnan elinvoimapalveluiden yhteistyota ja asiakastyota
kehitetdaan suoraan tai valillisesti.

Kirpputoritoiminnan irrottaminen tyollisyyspalveluista ja uuden toteutusmallin ja
toimijan |6ytdaminen.

Valtakunnallisesti tyollisyystilanne on heikentynyt. Asumistukeen, tyd6ttémyysturvaan ja
palkkatukeen tehdyt muutokset heijastuvat myos tyottdmyystilanteeseen ja
toimeentulomahdollisuuksiin Ita-Lapissa, vaikka Lapin tyollisyystilanne on ollut
keskimaarin hyva.

2027-2028

Uusi tyollisyysalue ja kuntien elinvoimayhteistyon tulisi olla vakiintuneempaa. Talla ja
paikallisilla hankkeilla tulisi olla laskeva vaikutus tyottomyysasteeseen ja kunnan

tyottomyysturvan rahoituskuluihin.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TAKVALT MUUTOS % MUUTOS €
TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 74 341 19 000 2 000 -89 % -17 000 2000 2 000
Myyntituotot 30392 4000 2 000 -50 % -2.000 2 000 2 000
Tuet ja avustukset 43 949 15 000 -100 % -15 000
Toimintakulut -269 033 -247 677 -183 526 -26 % 64 152 -185 011 -186 900
Henkilstokulut -133 728 -58 806 -8 039 -86 % 50 767 -8 200 -8 300
Palvelujen ostot -102 148 -153 931 -116 647 -24% 37284 -117 807 -119 000
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -3894 -1000 -100 % 1000
Avustukset -17 092 -22 100 -47 000 113 % -24 900 -47 000 -47 500
Muut toimintakulut -12 170 -11 840 -11 840 -12 004 -12 100
Toimintakate -194 692 -228 677 -181 526 -21% 47 152 -183 011 -184 900
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Palvelusuunnitelma

Tyollisyyden
rdistdminen

Ymparivuotisten tyopaikkojen kehitys matkailua
ymparivuotistamalla sekd elinkeinotoimintaa
laajentamalla.

Osatyokykyiset tyovoimaksi: tyollisyysalueen ja
Laphan kanssa toimivien arjen kdytantojen
[6ytaminen

Kulttuuri- ja luovien alojen harjoittajien
tyollistymismahdollisuuksien parantaminen
(asumisen mahdollisuudet alueella paranevat)

Tyollisyysaste

Tyollisyysaste

Hankesuunnitelma ja -
rahoitus

Tyollisyyspalveluiden
sujuvuus ja paikallisuus

Pohjois- ja Ita-Lapin tyollisyysalueen palveluiden
saatavuus kunnan alueella.

Vitosverkosto-hankkeessa paikalliset kokeilut

Kokeillaan 4H-yrittajyyden kuntakannustinta
nuorten kesa-/osa-aikatyollistymisen
edistamiseksi ja paikallisten palveluiden

kehittamiseksi.

Tyollisyysalueen
palveluiden
toimivuuden arviointi
kunnassa.

Hankkeen sujuva
toteutus.

Kokeilusta perustetut
nuorten 4H-yritykset

Tuotantotavoitteet

TP2024 TA2025 TA2026

TS2027 TS2028

Tyollisyyden edistamissuunnitelma 1 1

0
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5.5.4 Tekniset palvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Valtuusto
Tekninen johtaja

Tekniset palvelut vastaavat kunnan kiinteist6jen, lilkkennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden ylla-

ja kunnossapidosta seka rakennuttamisesta.

Tekniset palvelut tuottavat kunnan ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen kiinteistopalvelut
sisaltden kiinteistéhuollon ja siivouspalvelut. Teknisten palveluiden toimialaan kuuluu

vhdyskuntapalvelut, johon sisaltyy kaavoitus ja maankaytélliset asiat.

Teknisten palveluiden tavoitteena on tuottaa edella mainitut palvelut kustannustehokkaasti

osaavalla ja sitoutuneella henkil6stolla. Asiakaslahtdisyys ohjaa teknisten palveluiden toimintaa, ja
kuntastrategia huomioidaan toimintaa ohjaavissa arvoissa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

Kiinteistésuunnitelman toteuttaminen ja seuranta.

TA 2026 Talouden sopeuttamistoimet ja niiden vaikutukset toimintaan ja palveluihin.

Sote-kiinteistdjen uusien vuokrasopimusten voimaan astuminen ja niiden
vaikutus kiinteistojen yhtidittamiseen. Terveyskeskuksen siirtyminen kunnan
omistukseen kokonaisuudessaan Pelkosenniemen-Savukosken
kiinteistokuntayhtyman purkautuessa.

2027-2028 | Asuntotarpeeseen vastaaminen pienten asuntojen osalta.
uudisrakentaminen.

Peruskorjaus ja

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon ndhden)

TAKVALT MUUTOS % MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 1181 158 1470452 1361461 -7 % -108 991 1374 380 1387 683
Myyntituotot 425 683 382 767 321233 -16 % -61 534 324 400 327 600
Maksutuotot 22 500 2 500 -89 % -20 000 2 500 2 500
Tuet ja avustukset 24 000 1500 -94 % -22 500 1500 1500
Muut toimintatuotot 755 475 1041185 1036228 0% -4 957 1045 980 1056 083
Valmistus omaan
kdyttoon 18 135
Toimintakulut -1592 993 -1628 619 -1480 738 -9 % 147 881 -1502 751 -1 520 300
Henkilstokulut -440 439 -467 516 -401 624 -14 % 65 892 -413 800 -422 000
Palvelujen ostot -642 307 -707 271 -604 025 -15% 103 245 -609 895 -615 400
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -315 438 -252 396 -285 100 13% -32704 -287 600 -289 800
Avustukset -36 413 -32 150 -37 150 16 % -5 000 -37 150 -37 500
Muut toimintakulut -158 396 -169 286 -152 838 -10% 16 448 -154 306 -155 600
Toimintakate -393 700 -158 167 -119 277 -25% 38 890 -128 371 -132 617
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Toiminnalliset tavoitteet

Kunnan strateginen |Toimialan kuntastrategian mukaiset tavoitteet Mittari

paamaara
Elinymparisto Asuntoja rakennetaan, kunnostetaan ja Kunnostettujen
mahdollistaa monipuolistetaan asuntojen maara

Uusien asuntojen

maara
Luontoreitit ja virkistyskohteet tukevat seka Asiakaspalautteiden
matkailua etta paikallisten virkistystoimintaa. keradaminen

Luontoreittien ja
virkistyskohteiden
kunnostus- ja
huoltosuunnitelman
laatiminen

Hyva olla, elda ja Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista pidetaan huolta |Henkilostotilinpaatos
yrittaa
Tyohyvinvointikyselyn
tulokset
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5.5.4.1 Teknisten palveluiden hallinto

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TA KVALT

MUUTOS %

MUUTOS €

TP 2024

MTA 2025

2026

2026/2025

2026/2025

TS 2027

TS 2028

Toimintatuotot 175 489 126 544 119 447 -6% -7 097 120 600 121 800
Myyntituotot 175 489 126 544 119 447 -6 % -7 097 120 600 121 800
Toimintakulut -175 489 -126 544 -119 447 -6 % 7 097 -122 605 -124 800
Henkilostokulut -130 074 -110 662 -102 694 7% 7 968 -105 700 -107 700
Palvelujen ostot -37 458 -15 882 -16 753 5% -871 -16 905 -17 100
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -6 993

Muut toimintakulut -964

Toimintakate -2 005 -3000
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5.5.4.2 Yhdyskuntapalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Yhdyskuntapalvelut tuottavat kunnan kaavoitus- ja maankayttopalvelut. Kaavoituksessa
toteutetaan kunnan maapolitiikan, asumisen ja ympariston kehittamissuunnitelmia, joita laaditaan
yhteisty6ssa elinvoimapalveluiden kanssa.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Pyhatunturin osayleiskaavan paivitystyo.

Kaynnissa olevien asemakaavaprosessien edistdminen ja kesken olevien
prosessien lukumaaran pienentaminen. Kirkonkylan asemakaavan uudelleen
kdynnistaminen.

Ajantasakaavojen paivittdminen.

Louhi-ohjelmiston kdyttoonotto kaavoituksen ja maankayton tueksi.

Puhtaiden ylijaamamaiden maankaatopaikan jatkoselvittdminen; kaavoitus,
luvitus, toiminnanharjoittaja.

2027-2028 | Pyhatunturin osayleiskaavan paivitystyon valmistuminen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 22 500 2500 -89 % -20 000 2500 2500
Maksutuotot 22 500 2 500 -89 % -20 000 2 500 2 500
Toimintakulut -80 709 -97 088 -116 616 20 % -19 528 -118 808 -120 500
Henkilostokulut -45 528 -57 142 -52 096 9% 5046 -53 700 -54 800
Palvelujen ostot -35181 -39 445 -64 020 62 % -24 574 -64 608 -65 200
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -500 -500 -500 -500
Toimintakate -80 709 -74 588 -114 116 53 % -39 528 -116 308 -118 000
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Palvelusuunnitelma
Vaikuttavuustavoitteet

Yhdyskuntarakenteen
kestava kehittyminen
vastuullisella
kaavoituksella ja
maankaytolla

Tavoite

Vireilld olevien ja uusien kaavojen
edistdaminen hyvaa hallintoa
noudattaen ja kuntastrategian

vastuullisuustavoitteiden mukaisesti.

Kunnan oman kirkonkylan
asemakaavan uudelleen
kdynnistaminen. Asemakaavassa
huomioidaan kelkkareitin linjaus ja
kaavamuutosalueella rakennetun
kulttuuriympariston kohteet.

Puhtaiden ylijaamamaiden

maankaatopaikan ja kierratyskentéan eli

massapankin jatkoselvittdminen ja
suunnittelu.

Asemakaavojen kasittely on sujuvaa ja

etenee ripeasti.
Ajantasa kaavojen laatiminen.

Pyhatunturin osayleiskaavan
paivittaminen

Mittari

Kaavahankkeiden etenemistd on helppo
seurata. (asiakaspalaute)

Kaavaprosessi kaynnistetty uudelleen
(kylla/ei)

Maankaatopaikan sijainti, luvat,
toimintamuoto ja toiminnanharjoittaja
selvilla. (kylla/ei)

Asemakaavojen kasittelyaika

Valmistuneet ajantasakaavat

Kaavan paivityksen eteneminen
vleisaikataulun mukaisesti (kylld/ei)

Kaavoituksen
sahkoisten palveluiden
ja arkistoinnin
kehittdminen

Asianhallinta on ajan tasalla.

Louhi-ohjelmisto kaytossa (kylla/ei)
Asiakirjapalvelu on sujuvaa.

Sahkoista arkistointia edistava Docuware-

palvelu otettu kayttoon (kylla/ei)

Tuotantotavoitteet

TP2023 |TP2024

TA2025 |TA2026 (TS2027 |TS2028

Myydyt tontit ja maa-alueet 0 0

4

4 4 4
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5.5.4.3 Kiinteistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin)

Tilivelvollinen
Toiminta-ajatus

Kunnanhallitus
Tekninen johtaja

Kiinteistopalveluihin kuuluvat rakennuttaminen, kiinteisténhoito ja laitoshuoltopalvelut.
Kiinteistopalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen huollosta, kunnossa- seka yllapidosta ja tuottavat
kiinteistopalveluita myds kuntakonsernin yhtidille.

Laitoshuoltopalvelut pitavat kunnan tilat puhtaana laadukkailla puhtauspalveluilla. Hyvin hoidetut

puhtauspalvelut vahentavat kunnossapitokuluja ja edistavat tilojen kayttajien viihtyvyytta ja

terveyttd. Kiinteistopalveluiden henkildokunta tukee kunnan toiminnan sujuvuutta ja mahdollistaa
tilojen kayttajille puhtaat ja viihtyisat tilat. Toimintaa ohjaa energiatehokkuus ja muut
ilmastotiekartassa asetetut tavoitteet.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Kiinteistésuunnitelman noudattaminen ja seuranta.

Kiinteistdjen sdahkoisen huoltokirjapalvelun kayttéonotto.

Terveyskeskuksen siirtyminen kokonaan kunnan omistukseen Pelkosenniemen-
Savukosken kiinteistokuntayhtyman purkautuessa.

2027-2028 | Vuokra-asuntojen korjaus- ja uudisrakentaminen.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)

TA KVALT

MUUTOS %

MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 908 305 1198 285 1168 245 -3% -30 040 1179280 1190683
Myyntituotot 153 069 155 600 130 517 -16 % -25083 131 800 133 100
Tuet ja avustukset 1500 1500 1500 1500
Muut toimintatuotot 755 236 1041185 1036228 0% -4 957 1045980 1056 083
Valmistus omaan
kayttoon 4342
Toimintakulut -993 978 -956 811 -911 399 -5% 45411 -924 166 -934 200
Henkilostokulut -205 724 -223 337 -200 532 -10% 22 805 -206 600 -210 700
Palvelujen ostot -358 277 -348 318 -309 259 -11% 39 058 -312 260 -314 800
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -273 330 -216 700 -249 600 15% -32900 -251 800 -253 900
Muut toimintakulut -156 647 -168 456 -152 008 -10% 16 448 -153 506 -154 800
Toimintakate -81331 241474 256 846 6% 15 372 255114 256 483

Palvelusuunnitelma
Vaikuttavuus-

tavoitteet

Vuokra-
asuinkiinteistdjen
yllapito ja korjaukset
ajan tasalle

Tavoite

Kunnan vuokra-asuntojen
kehittdminen asumisen
kehittdmissuunnitelman
mukaisesti.

Mittari

Vuokra-asuntojen kayttoasteen pysyvyys/kasvu
ja asiakaspalaute
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Asuinkiinteistoja ja piha-alueita
huolletaan turvallisuuden ja
viihtyvyyden lisddmiseksi.

Asiakaspalaute

Tyotilat tukevat
tyoterveytta ja
tyohyvinvointia

Uuden kunnantalon ja Pyhan
paivakodin kaytto.

Tyohyvinvoinnin parantuminen, poissaolojen
vahentyminen.

Kiinteistdosuunnitelma
linjaa mita
toimitiloja/rakennuksia
kunta omistaa, miten
kunta haluaa omistaa
tai hallinnoida
toimitiloja, miten ja
milla resursseilla se
hoitaa omistuksiaan ja
mihin tarkoituksiin
toimitiloja/rakennuksia
kaytetaan.

Toimitilojen hallinnan pohjana
on kunnan taloudellisen
kantokyvyn huomioiminen ja
tehokas kayttoaste. Tilojen
yllapito jarjestetaan
suunnitelmallisesti,
kannattavasti ja ongelmia
ehkaisevasti.

Kiinteistésuunnitelma valmis ja otettu kdytt66n
(kylla/ei)

Kiinteistésuunnitelman vuosittaisen
toimenpideohjelman toteutuminen
(kylla/ei)

Yrittdjien
osallistaminen

Yrittajia osallistetaan kunnan
investointeihin ja toimintaan.

Markkinavuoropuheluiden maara

Sisdisen
vuokrajarjestelma

Parantaa sisdisten vuokrien
laskemista ja toteutumista.

Toteutuminen ja kehittaminen (kylld/ei)

Kiinteistonhoidon ja
laitoshuollon
mitoitus

Selvitetdan eri mahdollisuudet
kiinteistohoidon jarjestamiselle

Kiinteistohoidon ja laitoshuollon mitoitukset.

Tuotantotavoitteet

TP2024

TA2025

TA2026 TS2027 TS2028

Uusien/korjattujen asuntojen maara | O

2 2 2
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5.5.4.4 Kunnallistekniikka

Sitovuustaso (toimielin) Kunnanhallitus

Tilivelvollinen Tekninen johtaja

Toiminta-ajatus

Kunnallistekniikan vastuualueella huolehditaan kunnan teiden, yleisten alueiden, retkeily- ja
virkistysalueiden seka muun nakyvan luonto- ja rakennetun ympariston rakennuttamisesta,
yllapidosta ja kehittamisesta energiatehokkuus ja muut ilmastotiekartan tavoitteet huomioon
ottaen.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Tyontekija siirtynyt elinvoimapalveluista teknisiin palveluihin nimikkeella
ulkoalueiden hoitaja.

2027-2028 | Tulipaikkojen ja laavujen maéarien tarkistaminen/supistaminen. Harkitaan
syrjaisimpien ja vahiten kadytettyjen kohteiden yllapidon lakkauttamista. Reittien
yllapitdminen/kehittdminen mahdollisten hankkeiden ja maankayttékorvausten
kautta.

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustaso)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 97 364 123 124 71 269 -42 % -51 855 72 000 72700
Myyntituotot 97 125 100 624 71269 -29% -29 355 72 000 72 700
Tuet ja avustukset 22 500 -100 % -22 500
Muut toimintatuotot 239
Valmistus omaan
kdyttoon 13793
Toimintakulut -342 817 -448 177 -333 275 -26 % 114 902 -337 172 -340 800
Henkilostokulut -59114 -76 375 -46 302 -39% 30073 -47 800 -48 800
Palvelujen ostot -211 390 -303 626 -213 993 -30% 89 632 -216 122 -218 300
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -35114 -35196 -35 000 1% 196 -35300 -35 400
Avustukset -36 413 -32 150 -37 150 16 % -5 000 -37 150 -37 500
Muut toimintakulut -785 -830 -830 -800 -800
Toimintakate -231 660 -325 053 -262 006 -19% 63 047 -265 172 -268 100
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Palvelusuunnitelma

Mittari TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kaavatiet pidetdan aina Asiakaspalaute alle 5 alle 5 alle 5 alle 5
lilkennoitavassa kunnossa
ja reittien yllapito

toteutetaan suunnitellusti.

Kirkonkylan yleisiime Asiakaspalaute
pidetdan siistina

Reittien turvallisuutta Maara (kpl) 3 3 3 3
parannetaan mm.
uusimalla reittien opasteita
ja kunnostamalla reitteja
seka reittirakenteita.

Tehdaan Tehty (kylld/ei)
moottorikelkkareittien
kaytto- ja
turvallisuussuunnitelma
virallisten
moottorikelkkareittien
suunnitteluoppaan seka
reittikartoitusten pohjalta

Tuotantotavoitteet TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kunnossapidettavia katuja km 17 17 17 17 17
Tulipaikat ja laavut (puuhuolto) kpl 16 16 16 12 12
Moottorikelkkareitteja km 60 60 60 60 60
Moottorikelkkauria km 150 150 150 150 150
Valaistut ladut km 7 7 7 7 7
Latukoneella ajettava ladut km 90 90 90 90 90
Moottorikelkalla ajettuja latuja km 26 26 26 26 26
Tulipaikat ja laavut kpl 25 25 25 20 20
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5.5.5 Ymparistopalvelut

Sitovuustaso (toimielin) Valtuusto

Tilivelvollinen Kemijarven kaupunginhallitus

Toiminta-ajatus

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 21 §:ssa kunnalle maaritellyt ymparistoterveydenhuollon
lakisdateiset tehtavat seka ladkelain (395/1987) 54 a, b, ¢, d § mainitut nikotiinivalmisteiden
myyntilupia koskevat kunnan tehtavat.

Olennaiset muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

TA 2026 Ei olennaisia muutoksia
2027-2028 | Ei olennaisia muutoksia

Taloudelliset tavoitteet (Toimintakate sitovuustasona valtuustoon nahden)
TAKVALT MUUTOS%  MUUTOS €

TP 2024 MTA 2025 2026 2026/2025 2026/2025 TS 2027 TS 2028
Toimintakulut -97 385 -100 760 -107 930 7% -7 170 -109 100 -110 200
Palvelujen ostot -97 385 -100 760 -107 930 7% -7 170 -109 100 -110 200
Toimintakate -97 385 -100 760 -107 930 7% -7 170 -109 100 -110 200
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6 INVESTOINNIT

6.1 Investointiohjelma

Pelkosenniemen kunta investoinnit yhteensa

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Investointiosa
Menot -531 100 € -442 911 € -400 000 € -400 000 €
Tulot 141401 € 50 000 € 0€ 0€
Netto -389 699 € -392911 € -400 000 € -400 000 €
Pelkosenniemen kunta investoinnit kustannuspaikoittain
TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kunnanhallituksen investoinnit
Menot -23 000 € -20861 € 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -23 000 € -20861 € 0€ 0€
Hyvinvointipalveluiden investoinnit
Menot 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€
Elinvoimapalveluiden investoinnit
Menot 0€ 0€ 0€ 0€
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€
Netto 0€ 0€ 0€ 0€
Teknisten palveluiden investoinnit
Menot -508 100 € -422 050 € -400 000 € -400 000 €
Tulot 141401 € 50 000 € 0€ 0€
Netto -366 699 € -372050 € -400 000 € -400 000 €
Pelkosenniemen kunta investoinnit ryhmittain
TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
MAA-JA VESIALUEET
Menot -115550 € 0€ 0€ 0€
Tulot 76 401 € 0€ 0€ 0€
Netto -39 149 € 0€ 0€ 0€
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot -117 550 € -115411 € 0€ 0€
Netto -117 550 € -115411 € 0€ 0€
KORJAUSRAKENTAMINEN
Menot 0€ -235000 € -270 000 € -400 000 €
Netto 0€ -235000 € -270 000 € -400 000 €
UUDISRAKENTAMINEN
Menot -175 000 € 0€ 0€ 0€
Netto -175 000 € 0€ 0€ 0€
MAARAKENTEET
Menot -87 000 € -60 000 € -130 000 € 0€
Tulot 65 000 € 40000 € 0€ 0€
Netto -22 000 € -20 000 € -130 000 € 0€
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
Menot -36 000 € -32 500 € 0€ 0€
Tulot 0€ 10000 € 0€ 0€
Netto -36 000 € -22500 € 0€ 0€

75




Kunnanhallituksen investoinnit ryhmittadin

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
OSAKKEET JA OSUUDET
Itd-Lapin Energia Oy osakkeet ja osuudet
Menot -23 000 € -20 861 €
Netto -23 000 € -20 861 €
TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
OSAKKEET JA OSUUDET
Menot -23 000 € -20 861 € 0€ 0€
Netto -23 000 € -20 861 € 0€ 0€
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Teknisten palveluiden investoinnit ryhmittdin

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
MAA-JA VESIALUEET
Tonttien hankinta
Menot -2000 €
Netto -2000 €
Kuvaus Tonttien hankintahinta kirkonkyla

Perusteluteksti

Kirkonkylan yleisilmeen parantamiseen liittyva tonttien hankintahinnan korotus

Pump Track -rata

Menot -113 550 €
Tulot 76 401 €
Netto -37149€
Kuvaus Lasten ja nuorten pump track -ulkoliikuntapaikka Pyhalle.

Perusteluteksti

Lisdaa Pyhan alueen sulanmaanajan ulkoliikunta- ja oleskelualuetarjontaa lapsille ja nuorille.
Tukee lukumaaraisesti kasvavan nuorison sitoutumista alueeseen ja parantaa alueen pito- ja
vetovoimaa. Tuo investoinnin takaisin valillisesti.

OSAKKEET JA OSUUDET
Rivitalo osakkeiden hankinta
Menot -94 550 € -94 550 €
Netto -94 550 € -94 550 €
Kuvaus Rivitalo osakkeiden hankinta

Perusteluteksti

Rivitalo osakkeiden hankinta. Hyvaksytty kvalt 30.5.2025 § 38.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Pyhan paloaseman

kattoremontti
Menot -25000 €
Netto -25000 €
Kuvaus Pyhan paloaseman vesikaton uusiminen

Perusteluteksti

Pyhdn paloaseman katto on teknisen kayttoikansa padssa. Rakennuksen vesikatto uusitaan.

Kirkonkyldn paloaseman

korjaukset
Menot -25000 €
Netto -25000 €
Kuvaus Kirkonkyldn paloaseman korjaukset

Perusteluteksti

Kirkonkyldn paloasemasta tehdyn kuntoarvion PTS-ehdotuksen mukaiset korjaukset mm.
salaojitus, ilmanvaihto, seindrakenteet. Tehtavat toimenpiteet eivat ole taloudellisesti
mahdollisia nykyiselld padomavuokratasolla. Vuokraneuvottelut avataan hyvinvointialueen
kanssa vuonna 2026.

Terveyskeskus
Menot -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Netto -150 000 € -150 000 € -150 000 €
Kuvaus Pelkosenniemen terveyskeskuksen PTS-toimenpiteet

Perusteluteksti

Kiinteistokuntayhtyman purkauduttua ja terveyskeskuksen siirryttya kokonaan kunnan
omistukseen kiinteiston vuosittaisten PTS-toimenpiteiden suorittaminen.

Palvelukoti Onnela lasitetun
terassin sprinklaus & PTS-
toimenpiteet

Menot -40 000 €
Netto -40 000 €
Kuvaus Onnelan lasitetun terassin sprinklaus

Perusteluteksti

Onnelan automaattinen sammutusjarjestelma on puutteellinen lasitetun terassin osalta.
Lasitetun terassin sprinklaus ja kytkentd automaattiseen sammutusjarjestelmaan. Lisaksi
toteutetaan PTS-suunnitelmien mukaiset toimenpiteet mm. IV-kanavistonuohoukset.

Pyhajarven koulu

Menot -35000 €
Netto -35000 €
Kuvaus Pyhdjarven koulun tonttivesijohdon ja -viemarin uusiminen

Perusteluteksti

Tonttivesijohto ja -viemari uusitaan. Vuokrasopimus hyvaksytty khall 13.06.2024 § 231.
Hallinto-oikeus on hylannyt vuokrauspaatokseen liittyvan valituksen. Vuokrasopimuksella on
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maaritelty: "Vesi- ja

viemarilaitoksen seka viemarien kunnossapidosta vastaa vuokranantaja".

Niemen koulu

Menot -10 000 € -70 000 €
Netto -10 000 € -70 000 €
Kuvaus Niemen koulun tilojen selvittdminen ja suunnittelu toimintojen keskittamista varten.

Perusteluteksti

Selvitykset, suunnittelu ja tilasaneeraukset toimintojen sijoittamiseksi Niemen kouluun
kiinteistésuunnitelman toimenpideohjelmaa noudattaen. Suunnittelu vuonna 2026 ja

tilasaneeraukset 2027.

llmenevat investointitarpeet

Menot -250 000 €
Netto -250 000 €
Kuvaus 2025 ilmenevit investointitarpeet vuosille 2026/2027

Perusteluteksti

Investointitarpeet ja

-kohteet, jotka ilmeneva

t vuosille 2026 ja 2027.

UUDISRAKENTAMINEN

Pyhin pdivikoti

Menot -175 000 €
Netto -175 000 €
Kuvaus Pyhan vakituisen paivakodin tarvekartoitus, suunnittelu ja rakentaminen.

Perusteluteksti

Hanke mahdollistaa asukasmdaaran kasvamisen ja etenkin lapsiperheiden asettumisen kuntaan.
Hanke lisda ndin myds alueen tydvoiman saatavuutta. Hyvin suunniteltu ja laadukas paivakoti,
jolla on tilaa my6s laajentua, on mydnteinen vetovoimatekija koko alueelle. Suunniteltu
valmistumisaika 1/2025.

MAARAKENTEET

Koulun esteetdon ymparysreitti

Menot -12 000 €
Netto -12 000 €

Koulun esteettéman ymparysreitin pinnan viimeistely
Kuvaus

Perusteluteksti

Uuden koulun takana kiertavan esteettoman ymparysreitin pinnan viimeistely. Pinta
viimeistellaan esteettomaksi, joka mahdollistaa kaikkien kuntalaisten paasyn reitille ja laavulle.

Kirkonkyldn paloaseman
sisddntuloteiden korjaukset

Menot -30 000 €
Netto -30000 €
Kuvaus Kirkonkylan paloaseman sisdantuloteiden korjaukset

Perusteluteksti

Sisdantuloteiden kunto on valttava. Korjaukset ovat kuitenkin ajankohtaisia
lahitulevaisuudessa mm. pelastustoimen liikenndinnin kannalta.

Uuden kunnantalon
piharemontti

Menot -10 000 €
Netto -10 000 €
Kuvaus Uuden kunnantalon piharemontti

Perusteluteksti

Uuden kunnantalon piha on huonokuntoinen ja saneerauksen tarpeessa. Samassa yhteydessa
hulevesien kytkenndn erotus viemariverkostosta.

Uuden koulun pihan korjaus

Menot -100 000 €
Netto -100 000 €
Kuvaus Uuden koulun pihan korjaus

Perusteluteksti

Uuden koulun pihan korjaus. Pihan pinnoite on halkeillut ja pihan koroissa on epaselvyytta.
Padurakoitsijan konkurssista johtuen pihan korjaus jaa kunnan vastuulle.

Pyhan leikkialueet

Menot

-5000 €

Tulot

5000 €

Netto

Kuvaus

Pyhan keskustan leikkipaikan parantaminen

Perusteluteksti

Pyhdlle on toivottu |

eikkipaikan uudistusta.

Isokuruntien parantaminen

Menot

-60 000 € -60 000 €
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Tulot 60 000 € 40 000 €
Netto -20 000 €
Isokuru-niminen katu Pelkosenniemen kunnan Pyhatunturin matkailualueella. Isokurun tieta
levennetadn kaavan mukaisella katualueella ja rakennetaan asemakaavan mukainen jatko
Kuvaus kadulle.

Perusteluteksti

Isokuru-niminen katu Pelkosenniemen kunnan Pyhatunturin matkailualueella. Isokurun tieta
levennetdan kaavan mukaisella katualueella ja rakennetaan asemakaavan mukainen jatko
kadulle. Tien levennyksen yhteyteen rakennetaan hulevesijarjestelma. Jatkettavan kadun
yhteyteen rakennetaan vesihuolto- ja hulevesijarjestelma. Toteutuksessa rakennetaan

yhdysvesijohto Kallunku

an yldvesisailidlle. Tien paallystys vuonna 2026.

KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET

Liikuntapuiston suunnittelu ja

toteutus
Menot -36 000 € -7 500 €
Tulot 10 000 €
Netto -36 000 € 2500 €
Kaikenkuntoisten ulkokuntoilualueen rakentamisen ja urheilukentan kunnostuksen
Kuvaus suunnittelu.

Perusteluteksti

Liikuntapuiston suunnittelu elinvoima-, hyvinvointi ja teknisten palveluiden yhteisty6ssa.
Suunnitteluun varataan 10 000 €. Liikuntapuiston ja urheilukentan kunnostuksen suunniteltu
toteus vuonna 2025. Osallistavan budjetoinnin ddnestyksen tuloksena ulkokuntosalin
rakentaminen. Hankkeelle haetaan ELY:n Suomi Liikkeelle-ohjelman rahoitusta. Ulkokuntosalin
viimeistely rakentamalla 3. osio vuonna 2026.

Orahaaran kelkkasillan
rakentaminen

Menot

-25000 €

Netto

-25000 €

Perusteluteksti

Orahaaran kelkkasillan uudelleen rakentaminen. Nykyinen silta on liikkunut tulvan
vaikutuksesta alavirtaan. Nykyinen silta puretaan ja rakennetaan uusi tulvan kestava silta.
Kyseinen kelkkaura on tarkea ja ainoa yhdysreitti Pelkosenniemen kirkonkyldltd lanteen
Sodankylan suuntaan.

TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

MAA-JA VESIALUEET

Menot -115550 € 0€ 0€ 0€

Tulot 76 401 € 0€ 0€ 0€

Netto -39149 € 0€ 0€ 0€
OSAKKEET JA OSUUDET

Menot -94 550 € -94 550 € 0€ 0€

Netto -94 550 € -94 550 € 0€ 0€
KORJAUSRAKENTAMINEN

Menot 0€ -235000 € -270 000 € -400 000 €

Netto 0€ -235000 € -270 000 € -400 000 €
UUDISRAKENTAMINEN

Menot -175 000 € 0€ 0€ 0€

Netto -175 000 € 0€ 0€ 0€
MAARAKENTEET

Menot -87 000 € -60 000 € -130 000 € 0€

Tulot 65 000 € 40000 € 0€ 0€

Netto -22 000 € -20000 € -130 000 € 0€
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Menot -36 000 € -32500 € 0€ 0€

Tulot 0€ 10 000 € 0€ 0€

Netto -36 000 € -22 500 € 0€ 0€
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7 KUNTA: YHTEENVETO

7.1 Kayttotalous yhteensa

Kayttotalous sisdinen/ulkoinen

TP MTA TAKVALT MUUTOS % MUUTOS € TS TS

2024 2025 2026 2026/2025 2026/2025 2027 2028
Toimintatuotot 2868 612 3129 889 2988 397 -5% -141 492 3017 180 3046 483
Myyntituotot 1761764 1622 550 1583618 2% -38 932 1599 600 1615 600
Maksutuotot 119 960 76 836 62 500 -19% -14 336 62 500 62 500
Tuet ja avustukset 195 722 354110 270 843 24 % -83 267 273 500 276 300
Muut toimintatuotot 791 165 1076 393 1071436 0% -4 957 1081 580 1092 083
Valmistus omaan
kdyttoon 18 135
Toimintakulut -6 759 619 -7 173 288 -6 983 783 -3% 189 505 -7 119 293 -7 204171
Henkilostokulut -2727795 -2790 233 -2 820 766 1% -30 533 -2 912 800 -2 960 200
Palvelujen ostot -2 956 517 -3112 870 -2904 721 7% 208 149 -2934 011 -2 961 888
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat -449 134 -361 881 -360 120 0% 1761 -367 400 -368 200
Avustukset -139 300 -155 864 -163 328 5% -7 464 -163 328 -165 000
Muut toimintakulut -486 874 -752 440 -734 848 2% 17 592 -741 754 -748 883
Toimintakate -3 872 872 -4 043 399 -3 995 386 -1% 48 013 -4 102 113 -4 157 688
Verotulot 4 083 060 4221000 4288 000 2% 67 000 4363 000 4423 000
Valtionosuudet 627 092 615174 558 409 9% -56 765 603 000 800 000
Rahoitustuotot- ja
kulut -209 501 -182 275 -195 500 7% -13 225 -195 500 -195 500
Vuosikate 627 779 610 500 655 523 7% 45 024 668 387 869 812
Poistot ja
arvonalentumiset -695 824 -734 815 -750 000 2% -15 185 -706 140 -665 150
Tilikauden tulos -68 045 -124 316 -94 477 -24 % 29 839 -37 753 204 662
Tilikauden
yli/alijaama -68 045 -124 316 -94 477 -24 % 29 839 -37 753 204 662
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7.2 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma ulkoinen

TA KVALT

2026

MUUTOS %
2026/2025

MUUTOS €
2026/2025

Toimintatuotot 1454 470 1491172 1413 106 -5% -78 066 1426 600 1440 300
Myyntituotot 597 877 520403 555113 7% 34710 560 700 566 400
Maksutuotot 119 960 76 836 62 500 -19% -14 336 62 500 62 500
Tuet ja avustukset 195722 354 110 270 843 -24 % -83 267 273 500 276 300
Muut toimintatuotot 540910 539823 524 650 3% -15173 529 900 535 100
Valmistus omaan

kdyttoon 18 135

Toimintakulut -5 345 477 -5534 571 -5 408 492 2% 126 079 -5528 713 -5 597 988
Henkilostokulut -2727 795 -2790 233 -2 820 766 1% -30533 -2 912 800 -2 960 200
Palvelujen ostot -1792 629 -2010723 -1876 216 -7% 134 507 -1 895 385 -1912 988
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -449 134 -361 881 -360 120 0% 1761 -367 400 -368 200
Avustukset -139 300 -155 864 -163 328 5% -7 464 -163 328 -165 000
Muut toimintakulut -236 619 -215 870 -188 062 -13% 27 808 -189 800 -191 600
Toimintakate -3 872872 -4 043 399 -3 995 386 -1% 48 013 -4 102 113 -4 157 688
Verotulot 4083 060 4221 000 4288 000 2% 67 000 4363 000 4423 000
Valtionosuudet 627 092 615174 558 409 -9 % -56 765 603 000 800 000
Rahoitustuotot- ja

kulut -209 501 -182 275 -195 500 7% -13 225 -195 500 -195 500
Vuosikate 627 779 610 500 655 523 7% 45 024 668 387 869 812
Poistot ja

arvonalentumiset -695 824 -734 815 -750 000 2% -15 185 -706 140 -665 150
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos -68 045 -124 316 -94 477 -24 % 29 839 -37 753 204 662
Poistoeron lis(-) tai

vah(+)

Varausten lis(-) tai

vih(+)

Rahastojen lis(-) tai

vah(+)

Tilikauden

yli/alijaama -68 045 -124 316 -94 477 -24 % 29 839 -37 753 204 662
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7.3 Rahoituslaskelma

Muutos €

[
Muutos % TA

TP 2024 MTA 2025 TA26 TA2025/TA TS 2027 TS 2028

2025/TA202

2026 6

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 627778,89 610499,62 655523,14 7,37%  45023,52 668387 869812
Tulorahoituksen korjauserat 1658,21 0
Toiminnan rahavirta 629437 610499,62 655523,14 7,37%  45023,52 668387 869812

Investointien rahavirta

Investointimenot -2744614,8 -531100 -442911 -16,60% 88189 -400000 -400000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 308583,46 141401 50000 -64,64% -91401 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovut 0 0 0 0% 0 0 0
Investointien rahavirta -2436 031 -389699 -392911 0,82% -3212 -400000 -400000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1806594 220800,62 262612,14 18,94%  41811,52 268387 469812

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainsaamisten lisdys -96929,61 -50000
Antolainasaamisten vahennys 66871,36 66900 66900 0,00% 0 66900 66900
Antolainauksen muutokset -30058,25 16900 66900 295,86% 50000 66900 66900

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 310000 700000 300000 -57,14% -400000 250000 150000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -506234 -515934 -574604 11,37% -58670 -570000 -570000
Lyhytaikaisen lainan lisdys 300000

Lyhytaikaisen lainan vdahennys -300000

Lainakannan muutokset 103766 -115934 -274604 136,86% -158670 -320000 -420000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 496 769

Rahoituksen rahavirta 570477 -99034  -207 704 109,73% -108670 -253100 -353100
Rahavarojen muutos -1236 117 121 767 54908 -54,91% -66858,48 15287 116712
Rahavarat 31.12. 598 544 720311 775219 7,62% 54908,14 790505,7 907217,7
Rahavarat 1.1. 1834661 598 544 720311 20,34% 121766,62  775218,7  790505,7
Lainakanta 31.12. 7281658,25 7165724,25 6891120,25 6571120 6151120
Lainakanta €/as 7976 7849 7490 7143 6686
Asukasluku 31.12. 920 920 920

Pitkdaikaisten lainojen lisdys on valtuustoon ndhden sitova.
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7.4 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Yhteenveto sisdinen/ulkoinen

TA KVALT

2026

MUUTOS %
2026/2025

MUUTOS €
2026/2025

Kunnanvaltuusto

Toimintakulut -59 660 -55 950 -53 557 -4 % 2393 -54 211 -54 800
Toimintakate -59 660 -55 950 -53 557 -4 % 2393 -54 211 -54 800
Tarkastuslautakunta

Toimintakulut -17 993 -19 551 -20 002 2% -451 -19 900 -20 200
Toimintakate -17 993 -19 551 -20 002 2% -451 -19 900 -20 200
Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 7 500

Toimintakulut -15 036 -10 150 -1 200 -88 % 8950 -12 000 -1 200
Toimintakate -7 536 -10 150 -1 200 -88 % 8950 -12 000 -1 200
Kunnanhallitus

Toimintatuotot 340 202 298 804 275 000 -8% -23 804 277 800 280 600
Toimintakulut -493 561 -456 143 -478 528 5% -22 385 -486 321 -492 600
Toimintakate -153 359 -157 339 -203 528 29 % -46 189 -208 521 -212 000
Hallintopalvelut

Toimintatuotot 603 301 598 670 606 644 1% 7974 612 800 619 000
Toimintakulut -652 437 -661 720 -667 832 1% -6 112 -679 812 -688 900
Toimintakate -49 136 -63 050 -61 188 3% 1862 -67 012 -69 900
Hyvinvointipalvelut

Toimintatuotot 419 019 376 908 378 871 1% 1963 382 700 386 500
Toimintakulut -2935021 -3256 579 -3310057 2% -53477 -3 377 692 -3428 400
Toimintakate -2516 001 -2 879672 -2931 186 2% -51514 -2 994 992 -3041 900
Elinvoimapalvelut

Toimintatuotot 265 688 331 055 306421 -7 % -24 634 309 500 312 700
Toimintakulut -775 285 -881 830 -761 345 -14 % 120485 -772 134 -781 600
Toimintakate -509 597 -550 775 -454 923 17 % 95 852 -462 634 -468 900
Tekniset palvelut

Toimintatuotot 1181158 1470452 1361461 7% -108 991 1374 380 1387 683
Valmistus omaan

kayttoon 18 135

Toimintakulut -1592 993 -1628 619 -1480738 9% 147 881 -1502 751 -1520300
Toimintakate -393 700 -158 167 -119 277 -25% 38 890 -128 371 -132 617
Ympadristopalvelut

Toimintakulut -97 385 -100 760 -107 930 7% -7 170 -109 100 -110 200
Toimintakate -97 385 -100 760 -107 930 7% -7 170 -109 100 -110 200
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8 KUNTAKONSERNI

8.1 Tytaryhtiot

8.1.1 Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2026 - 2028

Yhtion nimi

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

Toimitusjohtaja

Asta Ovaska

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa ymparistdssa.

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

2027-2028

Rakennuksien vesiputkien uusiminen

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Liikevaihto 377 025,53 387 512,00 410 827,00 410 827,00 410 827,00

€
Tilikauden 29 186,63 23 827,00 36 557,00 0 0
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)

€
Omavaraisuusaste 39%

%
Velkaantuneisuus 157 % 125 % 110 % 95 % 84 %

%
Nettoinvestoinnit -34 272,15 28 526 -27 253 0 0

€
Henkilostomaara 0 0 0 0 0

kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Kayttoasteen Kayttdasteen nostaminen 90% paikkeille. Toteuma-arvio v. kayttdaste huonokuntoisten
nostaminen 2025 kayttoaste 80,5%. asuntojen

kunnostaminen.

Rakennusten Vuosikorjaukset talousarvion puitteissa, peruskorjausten korjausten suunnittelu, PTS

elinkaaren yllapita-
minen kannattavasti

huolellinen suunnittelu.

toteutuminen.
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8.1.2 Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027 - 2028

Yhtién nimi

Asunto Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

Isdannditsija

Mikko Kontio/Kontio Isanndinti oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistossa

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

Julkisivumaalauksia

2027 - 2028

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 33076,64 34507 38395 39392 39392
€
Tilikauden 44,18 -1291 79 50 50
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 53 67 69 70 71
%
Velkaantuneisuus 65 49 45 44 43
%
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0
€
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
kpl

Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028

Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara

Saada kaikki asunnot | Kdyttdasteen pitdminen Kayttoaste Markkinointi
vuokrattua

Pidentaa Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa Korjausten Suunnittelu, PTS
rakennuksen toteutuminen

elinkaarta

kannattavasti

Omavaraisuusaste %: Oma paaoma / (taseenloppusumma — saadut ennakot)
Velkaantuneisuus %: (Velat-saadut ennakot) / Liikevaihto
Nettoinvestoinnit €: Investointimenot - poistot
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8.1.3 Kiinteisto Oy Huttu-Akka

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027 - 2028

Yhtién nimi

Kiinteisto Oy Huttu-Akka

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio / Kontio Isdnndinti Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

Kattoremontti A-talo, ulkoilmaventtilien asennus seka iv nuohous ja saato.

2027 - 2028

Markatilojen kunnostamisia, sokkeleiden kunnostus, julkisivun huoltomaalaus,

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 45986,66 46240 46240 46240 46240
€
Tilikauden 16001,27 2883 2000 50 50
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 44 15 50 55 60
%
Velkaantuneisuus 27 -20 10 -1 -1
%
Nettoinvestoinnit 0 0 25000 10000 10000
€
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Saada kaikki asunnot | Kdyttdasteen pitdminen Kayttoaste Markkinointi
vuokrattua
Pidentaa Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa Korjausten Suunnittelu, PTS
rakennuksen toteutuminen
elinkaarta
kannattavasti

Omavaraisuusaste %: Oma padoma / (taseenloppusumma — saadut ennakot)
Velkaantuneisuus %: (Velat-saadut ennakot) / Liikevaihto
Nettoinvestoinnit €: Investointimenot - poistot
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8.1.4 Kiinteisto Oy Huttu-Ukko

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027 - 2028

Yhtién nimi

Kiintesté Oy Huttu-Ukko

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/Kontio Isanndinti Oy

Toiminta-ajatus

Tarjota kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja kuntalaisille ja muualta tuleville viihtyisdssa asuinymparistdssa

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

Ulkoilmaventtiilien asennus

2027 - 2028

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 40184,92 40451 40451 40451 40451
€
Tilikauden 7831,80 15976 1000 10000 10000
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 26 26 26 26 26
%
Velkaantuneisuus -3 -3 -3 -3 -3
%
Nettoinvestoinnit 0 0 0 0 0
€
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Saada kaikki asunnot | Kdyttdasteen pitdminen Kayttoaste Markkinointi
vuokrattua
Pidentaa Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa Korjausten Suunnittelu, PTS
rakennuksen toteutuminen
elinkaarta
kannattavasti

Hyva asuminen

Tarjota asumiselle viihtyisat ja turvalliset puitteet

Asiakastyytyvaisyys

Hyva yhteistyo
sidosryhmien
kanssa

Omavaraisuusaste %: Oma paaoma / (taseenloppusumma — saadut ennakot)
Velkaantuneisuus %: (Velat-saadut ennakot) / Liikevaihto

Nettoinvestoinnit €: Investointimenot - poistot
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8.1.5 Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027 - 2028

Yhtién nimi

Kiinteisto Oy Pelkosenniemen Liikekeskus

Toimitusjohtaja

Mikko Kontio/Kontio Isanndinti Oy

Toiminta-ajatus

Yhtio omistaa ja hallitsee Pelkosenniemelld sijaitsevaa liikekiinteistoa

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

Ei tiedossa

2027 - 2028

Ei tiedossa

Taloussuunnitelma 2026 - 2028

paamaara

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 60708,00 58435 38310 38310,76 38310
€
Tilikauden 334,56 -18641 -2952,18 -7597 -7500
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 38 41 35 43 44
%
Velkaantuneisuus 147 140 135 130 125
%
Nettoinvestoinnit 0 0 100000 0 0
€
Henkilostomaara 0 0 0 0 0
kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot

Kiinteistdon arvon
sdilyttaminen

Tehda kiinteiston omistamisesta taloudellisesti jarkevaa

Vastikkeen suuruus,
korjausvelka

Suunnitelmallisuus

remonteissa

Pidentaa
rakennuksen
elinkaarta
kannattavasti

Tehdaan vuosikorjaukset talousarvion puitteissa,
peruskorjaus.

Korjausten
toteutuminen

Suunnittelu, PTS

Kayttdjien tarpeet

Tarjota tilojen omistajille tarkoituksenmukaiset puitteet
toiminnan harjoittamiseen ja asiakkaiden palvelemiseen

Omistaja
/asiakastyytyvdisyys

Hyva yhteistyo
sidosryhmien
kanssa

Omavaraisuusaste %: Oma paaoma / (taseenloppusumma — saadut ennakot)
Velkaantuneisuus %: (Velat-saadut ennakot) / Liikevaihto
Nettoinvestoinnit €: Investointimenot - poistot
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8.2 Osakkuusyritykset

8.2.1 Pyha Luosto Vesi Oy

Pelkosenniemen kunnan talousarvioon 2026 ja taloussuunnitelmaan 2027 - 2028

Yhtién nimi

Pyha-Luosto Vesi Oy

Toimitusjohtaja

Petri Alanne

Toiminta-ajatus

Talousveden otto ja jakelu. Jateveden kerdily ja puhdistus seka latu- ja reittihuolto Pyha-Luosto

matkailualueella.

Olennaiset muutokset 2026 - 2028

2026

Saneeraukset ja verkostolaajennukset tarpeen mukaan

2027 - 2028

Saneeraukset ja verkostolaajennukset tarpeen mukaan

Taloussuunnitelma 2026 — 2028

toteutuma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Liikevaihto 1605 876 1300 000 1350 000 1400 000 1450 000
€
Tilikauden 234 559 20 000 20 000 20 000 20 000
voitto/tappio (ennen
tp-siirtoja ja veroja)
€
Omavaraisuusaste 28,6 27,0 26,6 26,9 27,3
%
Velkaantuneisuus 183 219 204 189 176
%
Nettoinvestoinnit -70 000 100 000 100 000 100 000 100 000
€
Henkilostomaara 6 6 6 6 6
kpl
Toiminnalliset tavoitteet 2026- 2028
Strateginen Tavoitteet Mittari Keinot
paamaara
Laadukkaat tuotteet | Talousvesiasetuksen ja lupien mukainen toiminta Viranomaisnaytteiden | Tarkkailuohjelmat

Tasapainoinen talous

Kannattava toiminta

Positiivinen tulos

Suunnitelmallinen
talouden hoito

Matkailualueen
reitti- ja latuhuolto

Reitti- ja latuhuollon kehittaminen sidosryhmien kanssa

Palaute

Yhteistyopalaverit

Omavaraisuusaste %: Oma padoma / (taseenloppusumma — saadut ennakot)
Velkaantuneisuus %: (Velat-saadut ennakot) / Liikevaihto
Nettoinvestoinnit €: Investointimenot - poistot
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8.3 Konserniyhtioille ja -yhteisoille asetetut tavoitteet

Konserniyhtididen talousarvio ja -suunnitelmat on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan kuntalain mukaisesti.
Lisaksi kunnan tytaryhtididen ja osakkuusyritysten tulee raportoida kunnalle toiminnastaan kunnan
vuosikellon edellyttdmadssa aikataulussa mukaisesti. Konserniohjeen paivitys on kdynnissa.

Lisaksi konserniyhteisolle asetetaan seuraavat yhteisokohtaiset tavoitteet:

Yrityksen nimi Tavoite

As Oy Pelkosenniemen Huttu-Tytto

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttdaste

- Kunnan asumisen kehittdmissuunnitelmaan (kvalt 8.11.2024 § 87)
sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

- PTS-suunnitelman laatiminen

Kiinteistd Oy Huttu-Akka

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttoaste

- Kunnan asumisen kehittamissuunnitelmaan (kvalt 8.11.2024 § 87)
sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

- PTS-suunnitelman mukaisten toimien toteuttaminen

Kiinteistd Oy Huttu-Ukko

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttdaste

- Kunnan asumisen kehittamissuunnitelmaan (kvalt 8.11.2024 § 87)
sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

- Paatos kiinteiston peruskorjaamisesta tai uudisrakentamisesta

Pelkosenniemen Vuokratalot Oy

- Laadukas asuntotarjonta ja hyva kayttdaste

- Kunnan asumisen kehittamissuunnitelmaan (kvalt 8.11.2024 § 87)
sisdltyvien toimenpiteiden toteuttaminen

- Tervehdyttamissuunnitelman toimenpiteiden toteuttaminen

Kiinteistd Oy Pelkosenniemen
liikekeskus

- Kunnantalon toiminnan yllapito laadukkaasti
- Piharemontti

Kiinteistd Oy PyhalLiike

- Liiketilojen hyva kayttoaste

Pyhéa-Luosto Vesi Oy

- Yhtion talouden tasapainon ylldpitdminen

Pelkosenniemen-Savukosken
kiinteistokuntayhtyma

- Kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys

Lapin liitto

Lapin jatehuolto kuntayhtyma

Ita-Lapin kuntayhtyma
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