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Tyoohjelma

1 Toiminnan organisointi, johtamisorganisaatio ja
sen vastuut

Lapin Elinvoimakeskuksen alueen liikenneturvallisuustoimijatyd vuonna 2026 toteutetaan puitesopimustoi-
mijoiden kanssa. Alue on jaettu kahteen toimija-alueeseen, Lansi- ja Itd-Lappiin. Lansi-Lapin toimijan aluee-
seen kuuluu 11 kuntaa ja Itd-Lapin toimijan alueeseen 10 kuntaa. Tama toimintasuunnitelma on laadittu Ita-
Lapin liikenneturvallisuusty6ta varten. Toimijaty6ssa ja painotusten valinnassa otetaan huomioon Valtakun-
nallinen liikenneturvallisuussuunnitelma 2022-2026 ja sen paivitys, Lapin maakunnallinen liikenneturvalli-
suussuunnitelma 2025-2030, seutukunnalliset liikenneturvallisuussuunnitelmat seka Lapin ELY-keskuksen
organisaatiomuutos vuodenvaihteessa 2025-2026.

Esitimme, etta Ita- ja Lansi-Lapin liikenneturvallisuustoimijatydta ohjataan kaksi kertaa vuodessa yhteisessa
ohjausryhmassa. Ohjausryhmaan kuuluvat kuntien, Elinvoimakeskuksen ja yhteistydkumppaneiden edusta-
jat. Ohjausryhmadssa sovitaan toteutettavista yhteisista teemoista, linjataan mahdollisia kehitystarpeita, jae-
taan hyvia kdytantoja mm. asiantuntijapuhevuorojen muodossa sekd seurataan kustannusten toteutumista.
Toimijat ovat vuorotellen ohjausryhman sihteerina. Ohjausryhman kokouksiin osallistutaan Teamsin valityk-
sella. Lisdksi esitimme, ettd toimijatyon kehittamiseksi jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa kehittamispaiva,
johon osallistuvat Elinvoimakeskuksen, Liikenneturvan ja toimijakonsulttien edustajat. Toimijat vastaavat
vuorotellen myos kehittamispaivan sihteerin tehtavista. Tydmaardarviossa on varauduttu siihen, etta Sitowi-
sen liikenneturvallisuustoimijoista yksi henkil6 osallistuu kehittamispaivaan lasna, muut etana.

Kaytannon kuntaty6ta ohjataan kuntien liikenneturvallisuusryhmissa. Toimija vastaa myds kuntaryhmien sih-
teerin tehtdvista ja valmistelee kokousten asialistat ja materiaalit yhdessa puheenjohtajan kanssa. Kuntaryh-
mien sadnnolliset kokoukset ja jasenten aktiivinen osallistuminen on olennaista liikenneturvallisuustydn on-
nistumisen kannalta. Kokousten vililla toimija toimii itsendisesti jarjestden ja toteuttaen sovittuja toimenpi-
teita yhdessa yhteistyokumppaneiden ja kuntien eri yksikdiden kanssa. Aina edellisessa kokouksessa sovitaan
seuraavan kokouksen ajankohta. Tydmaardarviossa on varauduttu siihen, ettd jokaisen kunnan osalta kaksi
kuntakokousta vuodessa toteutetaan lasna.

2 Tyoryhma ja varahenkilojarjestelyt

Sitowisessa tyon projektipaallikkéna ja liikenneturvallisuustoimijana toimii DI Pilvi Lehtonen. Lisdksi tyossa
liilkenneturvallisuustoimijana ja projektipaallikon varahenkiléna toimii DI Paula Siuruainen. Tarvittaessa liiken-
neturvallisuustoimijana on kaytettdvissa myos DI Miro Mujunen. Liikenneturvallisuustoimijat toimivat ensisi-
jaisesti toistensa varahenkil6ina. Liikenneturvallisuustoimijoiden varahenkil6jarjestelya taydentaa DI Mika
Savolainen. Tydssa suunnittelijoina toimivat Ins. (AMK) Henna Vikstrém ja Ins. (AMK) Ida Lehmus. Toimijoi-
den kuntajako ja kuntakohtaiset varahenkildjarjestelyt on esitetty alla olevassa taulukossa. Edella esitetyt
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avainhenkil6t ja asiantuntijat hoitavat padosan henkilotyosta, mutta tarvittaessa kdaytamme my6s muuta Si-

towisen henkilokuntaa.

Taulukko 1. Itd-Lapin toimijatyon kuntajako

Varahenkilot

Pilvi Lehtonen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Pilvi Lehtonen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Paula Siuruainen / Miro Mujunen

Pilvi Lehtonen / Miro Mujunen

Kunta Liikenneturvalli-
suustoimija
Inari Paula Siuruainen
Kemijarvi Pilvi Lehtonen
Pelkosenniemi Pilvi Lehtonen
Posio Pilvi Lehtonen
Ranua Pilvi Lehtonen
Rovaniemi Paula Siuruainen
Salla Pilvi Lehtonen
Savukoski Pilvi Lehtonen
Sodankyla Paula Siuruainen
Utsjoki Paula Siuruainen

Pilvi Lehtonen / Miro Mujunen

Toimivan liikenneturvallisuustyon kannalta on tarkeaa, etta kaikille tydhon osallistuville henkilille on ni-
metty omassa organisaatiossaan varahenkild. Konsultin osalta se on erityisen tarkeas, jotta voidaan taata
tyon saumaton jatkuminen mahdollisissa muutostilanteissa. Projektipadallikon tydpanoksen ja vastuun ollessa
tdssa tyodssa suuri, olemme varmistaneet, ettd projektipdallikon varahenkil6illd on valmiudet hoitaa projekti-
paallikon tehtadvia mahdollisen poissaolon ajan. Varahenkil6jarjestelyt on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2. Konsultin varahenkil6jarjestelyt

Henkilo Tehtava Varahenkil6t
Pilvi Lehtonen Projektipaallikko, Paula Siuruainen,
lilkenneturvallisuustoimija Miro Mujunen, Mika

Savolainen

Paula Siuruainen Lilkenneturvallisuustoimija Pilvi Lehtonen,
Miro Mujunen, Mika
Savolainen

Henna Vikstrom, Suunnittelija Suunnittelijat toimivat

Ida Lehmus toistensa varahenki-
[6ind

Kati Kiiskila Laadunvarmistaja Pirkka Hartikainen

Sitowisella on tarvittaessa mahdollisuus osoittaa tyohén myds muita tehtavien hoitamiseen kykenevia asian-
tuntijoita mahdollisten paallekkaisten yllattavien poissaolojen ajaksi. Muutoksista sovitaan kuitenkin yhdessa

tilaajan kanssa.
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Kaikilla tieymparistossa maastotoihin osallistuvilla on vahintdan Tieturva 1 -patevyys.

Varahenkilojarjestelyt olisivat toivottavia myos kunnissa ja muissa sidosryhmissa. Tyon kannalta on tarkeas,
etta kustakin hallintokunnasta olisi aina edustaja liikenneturvallisuusryhman kokouksessa, vaikka varsinainen
jasen ei paasisi paikalle.

2 Toimijatyon tyomenetelmat
Alla on kuvattu toimijatyon tyomenetelmat.

Toimijatyon jatkuvasta luonteesta johtuen tyota on yleisesti rytmitetty toimijatyon vuosikellon avulla (kuva
1). Vuosikello sisdltda seka kunta- ettd maakuntatason toimenpiteet ja ndin havainnollistaa toistuvien tapah-
tumien ajoittumisen ja muodostaa yhteisen rakenteen Lapin liikenneturvallisuustyélle. Kdytannon toimissa
tyo jakautuu ajallisesti kahteen selkedan osaan; kevatkauteen (tammi-kesdkuu) ja syyskauteen (elo-marras-
kuu). Joulu- ja tammikuussa keskitytddn padasiassa edellisen vuoden raportointiin (vuosikertomukset) ja uu-
den vuoden suunnitteluun (toimintasuunnitelmat).

Kaytannon tyon onnistumisen kannalta tarkeitd tydmenetelmia ovat ohjausryhman ja kuntien liikenneturval-
lisuusryhmien kokoukset seka kahdesti vuodessa jarjestettavat kehittamiskokoukset, joissa koordinoidaan ja
suunnitellaan kdytdannon toimet omalla tasollaan. Ohjausryhman kokouksia on hyva pitda kaksi vuodessa,
alku- ja loppuvuodesta. Kuntien liikenneturvallisuusryhmien kokouksia on ndkemyksemme mukaan hyva pi-
taa kaksi kappaletta vuosittain. Toinen kokouksista ajoittuu kevatkaudelle (helmi-maaliskuu) ja toinen syys-
kaudelle (syys-lokakuu). Rovaniemen liikenneturvallisuusryhma kokoontuu lisdksi kerran kesdkaudella. Lasna
jarjestettavien kuntaryhmien kokoukset niputetaan samalle tai vierekkaisille paiville nykyisen kaytannén mu-
kaisesti kustannusten minimoimiseksi.
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Kuva 1. Toimijatyon vuosikello: Kokousten ja teemapdivien ajoittuminen eri kausille.

Kunta- ja maakuntatasoilla kokouksissa kasiteltdvia perusasioita ovat:
e toimijatyon tilannekatsaus
eri osapuolten ja yhteistydkumppaneiden kuulumiset
maakunnan ryhmassa vireilld olevat asiat (terveiset kuntatasolle)
kuntatasolla vireilld olevat asiat (terveiset maakuntatasolle)
fyysisten liikenneturvallisuushankkeiden seuranta- ja Excel -taulukon yllapito (kuntatasolla)
onnettomuus- ja liikkenneturvallisuustilanteen seuranta
tulevan toiminnan suunnittelu

Muita kokouksen ajankohtaan liittyvia kasiteltavia asioita ovat:

e Liikenneturvallisuusryhman kokoonpanon tarkistaminen esimerkiksi kerran vuodessa (esim. rajavar-
tiolaitoksen, tullin, viestinnan, matkailun, maankaytdn, hyvinvoinnin, toisen asteen, hyvinvointialu-
een tai valtuuston/kunnanhallituksen edustajat). Samalla voidaan sopia, kutsutaanko uusi edustaja
ryhman kokoonpanoon vai jarjestetdanko jokin tydryhman kokouksista ns. teemakokouksena, johon
tietty edustaja kutsutaan.

e Toimenpiteisiin liittyva yhteistyotarve ja tulevien tilaisuuksien, koulutusten ja tapahtumien vastuu-
jako ja jarjestelyt (kunta- ja maakuntatasolla)

e Toimijan tyon kehittdminen ja arviointi sovittavin valiajoin
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e Valtakunnallisten tai maakunnallisten suunnitelmien vaikutukset kuntatydéhén (esim. valtakunnalli-
nen liikenneturvallisuusstrategia, Lapin maakunnallinen liikenneturvallisuussuunnitelma)

Oleellisia seikkoja vuosikellon mukaisen tehokkaan toiminnan onnistumiseksi ovat:
e Kokousten huolellinen etukateissuunnittelu ja valmistelu
o Kokousten ajankohdan sopiminen hyvissa ajoin
e Kokouspaikan kierrattaminen esim. kerran vuodessa ja tutustuminen eri organisaatioiden toimintaan
tai liilkenneymparistéon
o Kokousten teemoittaminen ja aiheen kasittely yhdessa asialistan kohdassa, esim. tietty ikdryhma,
tietty kohderyhma, ajankohtainen teema tai tuore tutkimustulos
Eri osapuolien sitoutuminen ja toimivat varahenkildjarjestelyt
Selked vastuiden maarittaminen eri toimenpiteille ja kirjaaminen muistioon.
Ajantasainen tiedottaminen sovituista asioista
Toimijan ja tilaajan valinen luottamus

Toimija toimii aktiivisesti ja itsenaisesti suoraan kuntien eri hallintokuntien ja yhteistyokumppaneiden kanssa
lilkenneturvallisuusryhmissa sovittujen periaatteiden mukaisesti. On tarkeaa, etta toimija pystyy tekemaan
tarvittaessa muutosehdotuksia tai ideoimaan uusia toimenpiteitd myos kokousten valisena aikana ja hake-
maan niille tilaajien hyvaksynnan, mikali katsoo sen tarpeelliseksi. Jatkuva tiedonvaihto toimijan, kuntien ja
Elinvoimakeskuksen vililla on tarkeda. Suora toiminta kansalaisten suuntaan konkretisoituu paaasiassa vies-
tinnan kautta seka tukemalla kuntien tai muiden toimijoiden jarjestamien tapahtumien ideointia.

3 Toimijan tehtavat ja tyomenetelmat

Liikenneturvallisuustydn voi jakaa karkeasti perustyohon ja kehittamistyohon. Jako on esitetty lyhyesti alla.
Eri kokonaisuudet on kuvattu tarkemmin tdssa luvussa.

Liikenneturvallisuustoimijan perustyo sisaltaa:
- Liikenneturvallisuustyoryhmien kokoukset kahdesti vuodessa (Rovaniemi kolme kokousta), kokous-
ten jarjestelyt ja sihteerin tehtdvat
- Ohjausryhman kokoukset kahdesti vuodessa, kokousten jarjestelyt ja sihteerin tehtavat vuoroittain
toisen konsultin kanssa
- Kehittamiskokoukset kahdesti vuodessa, kokousten jarjestelyt ja sihteerin tehtavat vuoroittain toisen
konsultin kanssa
- Yhteydenpito kuntien kanssa, lilkkenneturvallisuustyéryhmien kokoonpano- ja yhteystietolistojen ylla-
pitaminen
Lilkkenneympériston toimenpidesuunnitelmien tilannekatsauskokoukset kahden vuoden valein
Hankekortti tai auditointi, 1 kpl / kunta / 3-vuotiskausi
- Liikennejarjestelmateemainen kokous, 1 kpl / vuosi
- Liikenneturvallisuustyon vuosiraportointi
- Projektinhallinta, kuten kustannusseuranta ja konsultin sisdinen tyonjako
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Liikenneturvallisuustoimijan kehittamistyo sisaltaa:
- Viestinnadn tukemisen: valmiit sosiaalisen median julkaisut (6 kpl) kuntiin, mahdollisten kuukausitie-
dotteiden toimittaminen kuntiin ja sidosryhmille
- Teams-infojen (6 kpl) jarjestaminen ja kutsujen jakaminen tyéryhmien jasenille
- Materiaalitoimitukset kuntiin / liikenneturvallisuustyon toimenpide-esitysten laatiminen
- Rovaniemen kaupungille 1 kevyt auditointi tai muu kevyt kehittamistyo / vuosi
- Liikenneturvallisuustyon vuosiraportin laatiminen
- Liikenneturvallisuustyon seuranta

Kuntien liikenneturvallisuustyén tukeminen ja aktivointi on toimijan tarkea perustehtdva. Tukea voidaan
antaa monella eri tavalla ja toimenpiteet riippuvat kuntien tarpeista. Tyon perustana on toimiva, sdaannolli-
sesti kokoontuva liikenneturvallisuustydéryhma, jossa toimenpiteita suunnitellaan ja niiden toteutumista seu-
rataan vuosikellon mukaisesti. Kuntien liikenneturvallisuusty6ta kehitetdan jatkuvasti tuomalla hyvia esi-
merkkejd muualla toteutetuista onnistuneista toimenpiteistd ja/tai tapahtumista. Tulevana sopimuskautena
painotamme toimijatydssa olemassa olevien toimintamallien ndakyvaksi tekemista. Lapin kuntien kanssa tyos-
kennellessa on kaynyt ilmi, ettd haasteena toimintamallien toteuttamisessa on sopivien toimintamallien [6y-
tdminen, ei niinkdan niiden puuttuminen. Sen vuoksi haluamme panostaa valmiiden toimintamallien hyédyn-
tamiseen entista paremmin.

Liikenneturvallisuustoimijan perustyohon sisaltyy liikenneturvallisuusryhmien kokousten valmistelu ja sihtee-
rintehtavat seka asiantuntijatuki kokousten aikana ja niiden valilla. Liikenneturvallisuusasioiden lisaksi liiken-
neturvallisuusryhmissd on luontevaa kasitelld kavelyn ja pyorailyn seka liikkumisen ohjauksen kehittamista ja
edistamistd. Kunnat ovat kokeneet hybridikokoukset mielekkdadna vaihtoehtona, joten tulevana sopimuskau-
tena kokoukset pyritdan jarjestamaan padsaantoisesti lasnakokouksina, ettd niissa on myos etdosallistumis-
mahdollisuus. Toteutustavan valinta tehddan yhdessa tyoryhman puheenjohtajan kanssa. Liikenneturvalli-
suustoimija osallistuu kuntien liikenneturvallisuustyéryhmien kokouksiin ensisijaisesti lasna (kaksi kokousta /
kunta). Rovaniemen kaupungin kolmenteen kokoukseen osallistutaan lasna, mikali se ajoittuu perakkaisille
paiville esimerkiksi kehittamiskokouksen tai muiden liikenneturvallisuustydryhmien kokousten kanssa.

Kuntakohtaisesti tuotetaan lisaksi lilkkenneturvallisuustydn toiminnan vuosiraportit, jotka sisaltavat katsauk-
sen edellisvuoden tyéhon niin fyysisen ymparistdn kuin liikkennekasvatuksen osalta seka liikenneonnetto-
muustilastoihin kuntakohtaisesti.

Kaikkiin kuntien yhteiset toimenpiteet sekd kuntakohtainen toiminta sovitetaan budjettiin. Kuntien toimin-
nan tueksi voidaan toimittaa materiaaleja, kuten heijastimia tai pyoranvaloja. Materiaalibudjettia on varattu
500 euroa toteutusvaihtoehdossa ja se jaetaan kuntakohtaisesti. Materiaaleja toimitetaan kuntiin pyydetta-
essa. Vaihtoehtona materiaalihankinnoille esitimme, etta resurssi kdytetdan selkeiden liikenneturvallisuus-
tyon toimenpide-esitysten laatimiseen. Materiaalihankinnoista vapautuneella resurssilla voidaan koota eri
kohderyhmien edustajille esitykset, joihin on koottu 3-5 helposti toteutettavaa toimenpidetta.

Kuntien liikenneturvallisuussuunnitelmien liikenneympariston toimenpiteiden toteutumisen seurantaa on
tavoitteena tehda kahden vuoden vilein. Seuranta toteutetaan joko sdhkopostitse tai Teams-kokouksissa,
joihin osallistuu konsultin, kunnan ja Elinvoimakeskuksen edustajat. Liikenneympariston toimenpidelistoja
yllapidetddn Excel-muodossa.
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Toimija auditoi fyysisen ympariston parantamissuunnitelmia ja laatii hankekortteja. Yksittaisille kunnille
suunnattuja toimenpiteita ovat pienet liikkenneympariston suunnitelmien liikenneturvallisuusauditoinnit
(esim. kouluymparistot, julkisten palveluiden piha-alueet, kaavat) ja hankekortit. Vaihtoehtoisesti kuntakoh-
taisesti voidaan toteuttaa muuta asiantuntijatyota, esimerkiksi tietyn kohteen esteettémyyskatselmus liiken-
neturvallisuusryhman kokouksen yhteydessa tai pienet asiantuntijatyot. Tydmaaraarviossa on varauduttu
kolmivuotiskaudella (2026-2028) yhteen auditointiin, hankekorttiin tai vastaavaan per kunta.

Liikennejarjestelmatyon liittaminen liikenneturvallisuustyohon tehdaan liikennejarjestelmateemaisten ko-
kousten kautta. Itdisen Lapin kunnille jarjestetdan yksi yhteinen liikennejarjestelmateemainen kokous vuosit-
tain. Kokouksessa kasitelldan kuntien yhteisia asioita seka ajankohtaisia liikennejarjestelmaan, maankayt-
toon, lilkkenneturvallisuuteen ja kestavaan liikkumiseen liittyvia teemoja. Toimija valmistelee kokouksen seka
toimii asiantuntijana ja sihteerina kokouksessa. Kokous toteutetaan Teamsin valityksella.

Toimijatyon kautta koulutetaan ja jaetaan tietoa. Edellisilla sopimuskausilla hyvaksi havaittuja Teams-tie-
toiskuja jatketaan yhteisty6ssa muiden liikenneturvallisuustoimijakonsulttien ja liikenneturvallisuustoimija-
hankkeiden kanssa. Teams-tietoiskuja toteutetaan vahintdan 6 kpl / vuosi.

Liikenneturvallisuusviestinta koetaan kunnissa erittdin tarkeaksi ja sitd halutaan jatkaa edelleen. Aktiivisella
vuorovaikutuksella seka jarjestelmallisella tiedottamisella on suuri merkitys liikenneturvallisuustydssa. Esi-
tdmme, ettad toimija jatkaa sosiaalisen median materiaalien tuottamista. Julkaisuvalmiit materiaalit on koettu
kunnissa hyvaksi ja helpoksi tavaksi toteuttaa kunnan liikenneturvallisuus- ja kestavan liikkkumisen viestintaa.
Viestinndssa tehdaan yhteistyota toisen liikenneturvallisuustoimijakonsultin kanssa, jolloin tavoitteena on,
ettd kunnat saavat liikkenneturvallisuuden viestintdmateriaaleja esimerkiksi seka sosiaalisen median julkaisu-
jen ettd liikenneturvallisuusryhmille kohdennettavien tiedotteiden kautta. Sosiaalisen median julkaisuja tuo-
tetaan vuodessa vahintaan 6 kpl. Julkaisuajankohdat valitaan siten, ettd niiden sisalto ja viestintatavoite vas-
taavat ajankohtaisia aiheita.

Kuntia kannustetaan my6s muuhun liikenneturvallisuusviestintdan. Tavoitteena on, ettd kun kunnassa teh-
daan liikenneturvallisuustoimintaa, se tehtaisiin ndkyvaksi myos viestinnan keinoin eri kanavissa. Taman
vuoksi on hyva, etta liikenneturvallisuustyoryhmien kokouksiin osallistuu kunnasta myos viestintaa tekeva
henkil6. Mahdollisuuksia kunnan liikkenneturvallisuusviestintdan ovat erityisesti nostot kunnan verkkosivuille,
sosiaalisen median tileille seka paikallislehtien aktivoiminen liikenneturvallisuusviestintdadn. Paikallinen media
voidaan pyytda vierailemaan liikenneturvallisuusryhman kokoukseen ja osallistumaan tapahtumiin. Liikenne-
turvallisuustoimijan kokoamat vuosikatsaukset seka toteutuneen toiminnan listaukset on hyva saattaa kun-
nan viestintavastaavan tietoon, ja niistd kannattaa viestiad muun muassa kuntapaattajille, eri hallintokunnille
seka kuntalaisille.

Vuorovaikutusmenetelmien kehittdminen ja yllapito. Konsultti sitoutuu kdyttdmaan tilaajan edellyttamia
vuorovaikutuskanavia. Edellisella sopimuskaudella projektipankkia yllapidettiin Teamsissa, mutta se on ko-
ettu hankalaksi. Projektipankkia ovat kayttaneet ELY-keskuksen edustajat. Uuden projektipankkiratkaisun
valinta on ajankohtaista sopimuskauden alkaessa. Koska projektipankille koetaan olevan tarvetta vain ELY-
keskuksessa, ehdotamme, ettd yhtena vaihtoehtona tarkastellaan aineistojen lahettamista sahkdpostitse:
konsultti lahettda kootusti uusimmat kokousaineistot seka sovitulla aikavalilla toteutetut hankekortit Elinvoi-
makeskukselle esimerkiksi puolen vuoden valein kokouskierroksen paatyttya tai neljannesvuosittain. Aineis-
tojen toimitus ja jasentely voidaan toteuttaa siten, etta Elinvoimakeskuksen on helppo siirtda uusimmat ai-
neistot omiin jarjestelmiinsa. Elinvoimakeskuksen sivustolla julkaistavat aineistot tuotetaan saavutettavassa
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raportoida kevyesti joko vuosiraportin yhteydessa tai erikseen.
Liikenneympdériston toimenpiteet

Valta- ja kantateiden turvallisuus

Tienkayttajaryhmittaiset

Pyorailyn ja jalankulun turvallisuus

Turvalliset ajonopeudet
toimenpiteet

Muorten turvallinen likkuminen

lakkaiden turvallinen likkuminen

toimenpiteet

Turvallinen matkailulikenne
Paihteetdn likenne
Muiden keskeisten teemojen

Ajoterveys

4

Turvallinen maastoliikenne

Kuva 2. Lapin liikenneturvallisuustoimenpiteiden painopistealueet

Elginonnettomuuksen vahentaminen
Tasoristeysturvallisuus

Tyon seuranta ja raportointi

ohjausryhman kokouksiin ja kehittamiskokouksiin. Budjettikatsaus sisaltda henkilotyon (eriteltyna kokoukset,
tyon alkamista. Seurantaraportti lahetetaan tilaajalle sahkopostitse.

muu toimijaty6, yhteistoiminta muiden Elinvoimakeskusten kanssa), matkakustannukset (eriteltyna kokouk-
set, muut) ja muut kulut (materiaalikustannukset). Kustannusseurannan runkoa voidaan tdydentda ennen

I

Toimijatyon kustannuksia ja sopimuksen toteutumista seurataan. Kustannusseurannasta, suoritetuista tehta-

vista ja kuntien liikenneturvallisuustapahtumista laaditaan katsaus nelja kertaa vuodessa, lahtokohtaisesti
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Lapin liikenneturvallisuus-

toimijaty6 2026—-2028, Ita-Lappi
muodossa. Saavutettavan aineiston tarve sovitaan aina tilannekohtaisesti, jotta tyohon kaytettavat resurssit

Liikenneturvallisuustyén seurantaa ollaan kehittdmassa tulevalla sopimuskaudella. Esitimme, ettd seuranta
perustuu Lapin maakunnallisen liikenneturvallisuussuunnitelman 2025-2030 painopistealueisiin (kuva 2).
Seuranta voidaan ottaa osaksi kuntien liikenneturvallisuustyéryhmien kokouksia: kokouksessa kdaydaan lapi

eri painopistealueet ja kirjataan muistiin, mita kuhunkin painopistealueeseen liittyvaa kunnan alueella on

tehty kuluvan vuoden aikana. Lapikdynti herattelee kokouksen osallistujia liikenneturvallisuustydn keinoihin
ja tekee maakunnallista liikenneturvallisuussuunnitelmaa tutuksi. Tavoitteena on tehda seurannasta riittavan

kevytta ja herattelevaa: ei kayda lapi valmiita toimenpidelistauksia vaan kasitellddn painopistealueita va-

paammin ja sujuvammin. Kokouksissa tunnistetut toimenpiteet kootaan vuosittain yhteen ja kooste voidaan
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5 Toimijatyon erityispiirteet

Toimijan tyo on jatkuvaa ja itsendistd, mutta tiiviiseen yhteistydhon perustuvaa palvelua. Sen vuoksi toimija-
tyo on toimeksiantona vaativa ja erityislaatuinen. Toimija tekee tiiviisti yhteisty6td muiden kanssa, jolloin
vuorovaikutustaidot, toimijan kokemus ja osaaminen sekd myds persoona vaikuttavat tyon onnistumiseen.
Uudistumiskyky on tarkea edellytys tyon onnistumiselle ja eri osapuolien motivaation sdilymiselle. Toimija-
tyon kehittymisen kannalta naemme tarkedksi toimijan ja muun tyéryhman osallistumisen my0s erityyppisiin
tutkimus- ja suunnittelutoimeksiantoihin. Niiden kautta toimija saa uutta nakdékulmaa seka toimijatyota tuke-
vaa tietoa ajankohtaisista teemoista. Toisaalta toimija voi vieda muiden toimeksiantojen yhteydessa terveisia
ruohonjuuritason haasteista ja kehittamistarpeista ylospain.

Ndaemme tarkedksi lisata entisestdan toimijoiden valistd yhteistyota. Tyon kehittdminen ja siihen liittyva kes-
kustelu seka ideointi yhdessa muiden toimijoiden kanssa on hedelmallista ja sadstaa myos tilaajan resursseja.
Sitowisessa tehdaan toimijatyota useilla eri alueilla ja kunnissa. Haluamme hyddyntda valtakunnallista toimi-
jatyoverkostoamme Lapin alueella ja tuoda uusia ajatuksia ja ideoita seka laajempaa yhteistyota toimijatyo-
hon myos muilta alueilta, ja vastavuoroisesti jakaa Lapin alueen parhaita kokemuksia muualle.

Toimijan tydssa korostuu sen luonteen ja pitkdkestoisuuden vuoksi luottamus toimijan ja tilaajan valilla, mika
on myos edellytys onnistumiselle. Tilaajat ja yhteistydkumppanit voivat tukea merkittavasti toimijan tyota
oikea-aikaisilla paatoksilla ja johdonmukaisella toiminnalla. Myds toimijan sitoutuminen tydhon on luonnolli-
sesti erittdin tarkeaa. Liikenneturvan roolin ndemme yhteistydkumppanina ja toimijan tyon tukena hyvin tar-
kedksi. Vahva "toimija-tilaaja-Liikenneturva -kolmikanta” luo ty6lle erinomaisen pohjan.

Toimijatyon ollessa palvelua ilman maaramuotoista prosessia ja lopputuotetta, tydnaikainen laadukas rapor-
tointi ja kustannusseuranta on tarkedd. Nain tilaaja voi seurata toimijan tyota ja siita syntyvia kustannuksia
seka arvioida onnistumista. Keskeisena raportointitapana ndemme sovituin valiajoin paivitettdvan kustannus-
seurannan ja kokousten sekd muun tarpeellisen materiaalin toimittamisen.

Toimijan tyon erityispiirteisiin ja haasteisiin kuuluu tietty yllatyksellisyys. Kun tehddan ty6ta useiden eri yh-
teistyokumppaneiden kanssa ja eri alueilla, tulee kunkin alueen henkil6t ja toimintatavat oppia. Aiempi koke-
mus ja yhteistydokumppaneiden tuntemus eri alueilla vahentaa yllatyksia, samoin huolellinen ohjeistus ja asi-
oiden varmistaminen useaan kertaan. Lapin Elinvoimakeskuksen alue ja sielld toimivat sidosryhmat ovat esi-
tettavalle tyéryhmalle entuudestaan tuttuja, mika auttaa tyon suunnittelussa ja yhteydenpidossa

6 Toimijatyon riskit ja niiden hallinta

Toimijatyohon liittyy nakemyksemme mukaan alla esitettyja projektin hallintaan ja tyon suorittamiseen liitty-
via riskeja.

Projektin hallintaan liittyvat riskit, niiden hallinta ja minimointi:

e Riskina: Projektipaallikon tai muun asiantuntijan sairastuminen tai ylikuormitus: téiden huolellinen
etukéateisresursointi ja ennakkoon suunnitellut varahenkil6jarjestelyt ja osaavan henkil6stén laajuus.
Minimoimme riskia ydintiimillamme ja varahenkildjarjestelyillimme. Etdosallistumismahdollisuudet
parantavat reagointia yllattaviin sairastumisiin, silld suuri osa toimijan tyosta on tarvittaessa
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mahdollista toteuttaa myos etdna. Etdosallistumista hyddynnetdan erityisesti tilanteissa, joissa ko-
koukseen matkustaminen ei ole mahdollista sairastumisen vuoksi.

Riskina: Kustannusten ylittyminen: huolellinen budjetointi ja kulujen arviointi, kustannusten saannol-
linen lapikaynti ja puuttuminen ajoissa ohjausryhman kokouksissa. Lahtokohtana on, etta projekti-
paallikko pitaa itsenaisesti huolen budjetissa pysymisesta eli toiminta suunnitellaan annettuun bud-
jettiin sopivaksi. Toimijan kaytettava tyopanos ja tyotehtavat suunnitellaan kdytettavissa olevien re-
surssien mukaisesti.

Riskina: Asioiden kasittely venyy tilaajatahoista johtuen, paatoksia ei saada tehtya kunnissa tai Elin-
voimakeskuksessa: kasittelyaikojen tiedostaminen ja niihin varautuminen jo heti tyon alussa. Toimi-
jan ja tilaajan valinen hyva yhteisty0 auttaa ongelmatilanteissa. Joustavuus ja hyva yhteistyo edes-
auttaa hyvan lopputuloksen saavuttamista.

TyOn suorittamiseen liittyvat riskit ja niiden minimointi:

Riskina: Kuntien sitoutuminen ja osallistuminen liikenneturvallisuusryhmien kokouksiin on heikkoa
tai kaikkia hallintokuntia ei saada aktivoitua: kokoonpanojen tarkistaminen heti tyon alussa ja saan-
nollisesti (esim. vuosittain), toimijamallin lapikadynti ja osallistumisen tarkeyden painottaminen (tyon
onnistumisessa oleellista on kuntien sitoutuminen ja osallistumien toimintaan). Paattdjien, viranhalti-
joiden ja eri osapuolien vastuiden maarittaminen tyon alussa. Kokoussisaltojen ja -menetelmien ke-
hittaminen. Kokousten Outlook-kutsu jasenten kalentereihin hyvissa ajoin.

Riskina: Toimija sijaitsee fyysisesti kaukana eikd tunne suunnittelualuetta: toimijan kokemuksella ja
toiminnan hyvalla suunnittelulla voi kompensoida paikallistuntemusta. Tarjottavilla toimijoilla on kat-
tava kokemus Lapissa tyoskentelysta, ja he tuntevat alueen ja kunnat hyvin. Lisdksi toimijoilla ja asi-
antuntijoilla on kokemusta toimijan tehtavien hoitamisesta kauempaa.

Riskina: Tarkedn yhteistyokumppanin Liikenneturvan rahoituksen pienentyminen ja toiminnan supis-
tuminen. Viime vuosina Liikenneturvan rahoituksessa on ollut vuosittain aiempaa selvasti suurempaa
epavarmuutta, vaikka toistaiseksi se on pysynyt hyvalla tasolla.: tilanteen seuraaminen vuosittain ja
reagoiminen ajoissa, mikdli mahdollista. Tarvittaessa sopeutuminen uuteen tilanteeseen ja korvaa-
vien toimintojen |6ytaminen. Liikenneturvallisuustoimija-alueiden ja -konsulttien hyvalla yhteistyolla
ja osaamisella voidaan jatkaa kuntien liikenneturvallisuusty6n tukemista myos Liikenneturvan rahoi-
tusriskin toteutuessa.

Riskien hallinnassa ja minimoinnissa oleellista on etukateissuunnittelu, avoimuus ja nopea reagointi. Toimija
omalta osaltaan ilmoittaa heti havaittuaan mahdollista ongelmista ja/tai riskeistd, ja asiat pyritaan kasittele-
maan pikaisesti. Tarkeda on, etta tilaajatahoihin luodaan kontaktit, jotka mahdollistavat asioiden kasittelyn
myos esimerkiksi sahkopostitse ja puhelimitse, silla erillisten kokousten sopiminen nopealla aikataululla on
usein aikataulullisesti haastavaa.
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