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Johdanto

Henkilostotilinpaatoksessa kuvataan henkiloston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja naiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.
Henkilostovoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta,
henkilostorakenteesta, tydpanoksesta ja tyovoimakustannuksista. Valtakunnallisesti
samalla tavalla kerattavien ja seurattavien henkilostovoimavaroja kuvaavien maarallisten
tunnuslukujen yhdenmukainen keraaminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.
Yhteismitallisesti kerattavat tunnusluvut liittyvat henkilostomaaraan, henkildtyovuosiin,
tydajan jakautumiseen, henkiloston ikarakenteeseen, henkiloston osaamisen
kehittamiseen, terveysperusteisiin poissaoloihin, henkiloston vaihtuvuuteen,
elakoitymiseen, tydvoimakustannuksiin ja henkilostoinvestointeihin seka palkitsemiseen.

Henkildstovoimavarojen tuntemus tukee kunnan strategista henkildstdjohtamista,
paatdksentekoa, henkilostdn ja tydyhteisdjen jatkuvaa kehittamista seka tydhyvinvointia.
Henkiléstoraportin aluksi kuvataan Pelkosenniemen kunnan kuntastrategiasta johdettuja
henkildstéa koskevia tavoitteita.

Henkilostotilinpaatoksen tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen
mukaan. Henkilostotilinpaatos tehdaan kerran vuodessa, mutta joitakin tunnuslukuja on
tarpeen seurata, raportoida ja analysoida saanndllisesti useamman kerran vuodessa
osavuosikatsauksissa. Henkilostohallinnossa on kaytossa ESS-jarjestelma ja
toimialajohtajilla seka paallikéilla ja rehtorilla Johdontyopoyta Opiferus-jarjestelma, jotka
mahdollistavat ajantasaisen seurannan henkilostoasioissa. Jarjestelmat mahdollistavat
esimiehille reaaliaikaisen seurannan tyontekijoiden poissaoloista. Nama jarjestelmat
mahdollistavat varhaisen tuen tyontekijan tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukemisessa
seka riittavan varhaisen puuttumisen mahdollisuuden.

Henkilostotilinpaatos valmistellaan henkilostohallinnossa. Henkildstotilinpaatoksen tiedot ja
tulokset kasitellaan kunnan YT-ryhmassa. Toimialajohtajat ja vastuualuepaallikot kayvat
raportin tulokset Iapi omassa tyoyhteisossa ja keskustelevat seka sopivat mahdollisista
kehittamistoimenpiteista tyontekijoidensa kanssa. Nain mahdollistetaan koko henkilosto ja
myOs henkiloston edustajien osallistumisen tulosten kasittelyyn ja kehittamisehdotusten
laadintaan. Henkilostotilinpaatos kunnanvaltuustossa.

Henkilostolle ja poliittisille paatoksentekijoille lammin kiitos Pelkosenniemen kunnan
kuntalaisten ja yhteisen tydyhteisomme eteen tekemastanne tydsta vuonna 2025.

Pelkosenniemella 24.3.2026

Sirpa Koskenlaine

vt. hyvinvointijohtaja



1 Pelkosenniemen kunnan kuntastrategia 2022—2030

1.1 Hyvinvoiva ja ammattitaitoinen henkildstd jaksaa tydssaan paremmin

Lapin hyvinvointialueen ja Pelkosenniemen kunnan valinen rajapinta on tyollistanyt
edelleen kunnan tydntekijoitd. Rajapintaan on luotu yhteisia toimintamalleja ja niiden
toimivuutta on testattu kaytannon tydssa. Lapin hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo
on tuottanut useita toimivia verkostoja, jotka helpottavat tydntekijoiden tyota.

TEZ24-uusitus, jonka valmistelu tapahtui Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen kuntien
kanssa, aloitti toimintansa 1.1.2025. Pohjois- ja Ita-Lapin tydllisyysalueen vastuu kuntana
toimii Sodankylan kunta.

KOTO24 uudistus valmisteltiin Pohjois- ja I1ta-Lapin tyollisyysalueen kuntien ja Lapin
hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa. KOTO24:n myoéta kotouttamistyon vastuu siirtyi
kunnille 1.1.2025 alkaen.

Muutoksia on tapahtunut vuoden aikana useita ja muutos tuo helposti epavarmuutta, jota
pyrittiin vahentamaan avoimuudella, keskustelevalla ja tukevalla esimiestyalla.

Kunnanvaltuusto valitsi 29.11.2024 hyvinvointijohtajan virkaan Sirpa Koskenlaineen ja
21.2.2025 kunnanjohtajan virkaan Mikko Merikannon, joka aloitti tydssa 17.3.2025.
Molemmista virkavalinnoista valitettiin hallinto-oikeuteen, jossa kasittely on viela kesken
henkildstotilinpaatosta tehtaessa.

Elinvoimajohtaja palasi opintovapaalta ja vuosilomalta tydhonsa 17.3.2025. Hanen
sijaisenansa toimi vt. hyvinvointijohtaja 1.11.2024-16.3.2025.

Varhaiskasvatuspaallikkd Laura Mattanen irtisanoutui 31.1.2025, jonka jalkeen tehtavaa
hoiti vt. hyvinvointijohtaja. Varhaiskasvatuspaallikkd Leni Niinimaki aloitti tydssa 1.8.2025.

Pelkosenniemen kunnassa alkoi uusi valtuustokausi 1.6.2025.

Valtuusto hyvaksyi 8.12.2025 talouden tasapainotussuunnitelman, jonka tavoitteena on
saada kunnan talous tasapainoon vuoteen 2028 mennessa. Kunnassa on kaynnissa
talouden tasapainottamiseksi kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistoimintalain mukaiset
yhteistoimintamenettelyt. Neuvotteluihin liittyva neuvotteluesitys on kunnanjohtajan
toimesta annettu toimialajohtajille, rehtorille, varhaiskasvatuspaallikdlle, talous- ja
hallintopaallikdlle, maankayttoinsinddrille seka rakennustarkastajalle. Neuvotteluissa
kasitelladn kunnan organisaation uudelleenjarjestelya, jonka tavoitteena on selkeyttaa
toimialarakennetta, johtosuhteita ja tehtadvakokonaisuuksia seka parantaa toiminnan
tehokkuutta ja palveluiden jarjestamista. Neuvotteluissa arvioidaan eri toimialojen ja
vastuualueiden rakenteellisia muutoksia, virkojen ja tehtavankuvien muutoksia, mahdollisia
virkojen lakkauttamisia ja uusien perustamisia seka henkilostdn sijoittumista uusiin
tehtaviin tai yksikoihin.

Valtuusto on 8.12.2025 hyvaksynyt kuntastrategian vuosille 2026—2030. Strategian
mukaan Pelkosenniemen visio 2040 on olla "Rohkea ja luonnonvoimainen”. Henkilostoon
kohdentuvat strategiset tavoitteet ovat, etta huolehdimme kuntakonsernin vastuullisesta



taloudenhoidosta, talouden tasapainosta ja henkiloston hyvinvoinnista seka kehitamme
kunnan viestintaa ja otamme kuntalaiset ja henkiloston mukaan kunnan paatoksentekoon.
Uuden kuntastrategian kaytantdon vienti tapahtuu vuoden 2026 aikana.

Pelkosenniemella vakinaisten tyontekijoiden pitkat tyosuhteet ja pieni vaihtuvuus kertoo
tyontekijoiden sitoutumisesta tyoyhteisoon. Tyontekijoiden irtisanoutuminen vuonna 2025
on laskenut vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025 irtisanoutui vain yksi vakinainen
tyontekija ja yksi tyontekija siirtyi toiseen tehtavaan kunnan sisalla.

Taulukko 1 Vakinaisen henkildston paattyneiden palvelusuhteiden syyt

2022 | 2023 | 2024 | 2025

Irtisanoutuminen 13 6 5 1
Muu syy 1 0 0 0
Siirto toiselle 23 3 0 0
yritykselle

Vanhuselake 2 2 0 0
Siirto toiseen 1 1 0 1
tehtavaan

kunnassa

Yhteensa 40 12 5 2

Ty6suhteen alkaessa on tarkeaa uuden tydntekijan perehdyttdminen tydyhteis6on seka
hanen omaan tehtavaansa. Suunnitelmallinen perehdytys on tarkeaa tyoturvallisuuden,
tyokyvyn ja tyon sujuvuuden kannalta, oli uusi tyontekija minka ikainen tahansa.
Perehdytys on jatkuva prosessi, jota tarvitaan aina tyotehtavien ja tydomenetelmien
muuttuessa.

Tyontekijoita motivoi turvallinen tyonantaja, toimiva organisaatio ja hyva esimiestyo.
Jokaisen tyontekijan, tehtavankuvaan katsomatta, tulee kokea onnistumista omassa
tydssaan ja paasta osaksi hyvaa ja toimivaa tydyhteisda. Esimiestyolla on suuri merkitys
tydssa viihtymiseen ja onnistumisen kokemuksiin. On tarkeaa, etta esimies on tavattavissa
ja tavoitettavissa ja esimiehen kanssa voi keskustella tyon tavoitteista, vaatimuksista,
koulutustarpeista ja tyohyvinvoinnista saannollisesti.

Henkilostokoulutus on avain organisaation ja sen tyontekijoiden kehittymiseen. Henkilosto-
ja koulutussuunnitelma on tarkea henkilostohallinnon tyokalu. Tyoilmapiirin saanndllisella
arvioinnilla pyritaan kehittamaan tyohyvinvointia ja |l0ytamaan organisaation toiminnan
kehittamiskohteet. Motivoitunut ja osaava henkilokunta on avainasemassa palvelujen
tuottamisessa ja kehittamisessa. Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027
hyvaksyttiin valtuustossa 29.11.2024.

1.2 Elakoityminen ja organisaation muutoskyky

Elakeian saavuttaa vuosien 2026—20230 aikana seitseman (7) kokenutta ja pitkaaikaista
tydntekijaa. Mahdollisiin elakkeelle siirtymisiin pitdaa varautua mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa, jotta voidaan turvata ns. hiljaisen tiedon ja tdiden mahdollisimman joustava



siirtyminen tekijalta toiselle. Tyontekijan tulisi olla aktiivisesti suunnittelemassa tehtaviensa
jatkohoitoa hyvissa ajoin ennen elakkeelle siirtymista.

Jokaisen elakoitymisen kohdalla taytyy myds arvioida uudelleen palvelutuotannon tarpeet
ja tydjarjestelyiden mahdollisuudet. Suunnitelmallisella elakoitymiseen varautumisella
voidaan arvioida organisaation uudistamistarpeita ja pohtia tehtavankuvien seka
tyonimikkeiden muutoksia, palvelut ja kustannukset huomioiden.

2 Pelkosenniemen kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelma v. 2025

2.1 Periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta

Pelkosenniemen kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025-2027 laadittiin vuonna
2024. Henkilostosuunnittelulla ja henkiloston rekrytoinnilla on vuoden 2025 aikana pyritty
varmistamaan, ettd kunnalla on palveluksessaan oikea maara tarvittavaa ammattitaitoista
henkilokuntaa, jotta kunta pystyy hoitamaan lakisdateisen tehtavansa tehokkaasti ja
taloudellisesti seuraavin periaattein:

- Vakiintuneissa tehtavissa ja viroissa kaytetaan vakinaisia palvelussuhteita

- Maaraaikainen tyosopimus tai virkamaarays voidaan tehda vain, jos siihen on lakiin tai
asetukseen perustuva syy:

e Vaaditun kelpoisuuden puuttuminen
e Sijaisuus

e Harjoittelu

e Tyon projektiluonteisuus

e Oppisopimus

- Peruste maaraaikaisuudesta merkitaan aina kirjalliseen tydsopimukseen.
- Osa-aikaisia tyosuhteita kaytetaan tehtavakohtaisesti palvelutarpeen perusteella.

- Osa-aikatyohon siirtymiseen suhtaudutaan myonteisesti, jos osa-aikatydhon siirtymiseen
littyvat jarjestelyt (mahd. sijaisen saaminen, perustehtavan hoitaminen) pystytaan
hoitamaan.

2.2 Yleiset periaatteet tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyvien tyokyvyn yllapitamiseksi
seka tyottomyysuhan alaisten tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

Pelkosenniemen kunnassa on ollut kaytdssa Varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen
avulla tyoyksikoissa on ollut pyrkimyksena tunnistaa tydntekijan tydkykya ja tydssa
selviytymista heikentavia tekijoita, ottaa ne puheeksi seka tehda tyokykya tukevia ja
edistavia ratkaisuja. Aktiivisen tuen avulla tyontekijaa voidaan auttaa mahdollisimman
varhain, kun hanen tyonsa tekemisessa tai tyokyvyssaan on ongelmia. Aktiivisen tuen



avulla voidaan l6ytaa mahdollisuuksia myos osatyokykyisen tyossa jatkamiseen.
Tavoitteena on ollut tydntekijan tyokyvyn tukeminen ja tydssa jatkaminen mahdollisimman
pitkaan.

Aktiivinen tuki on sisaltanyt kolme toimintamallia:

e varhaisen tuen tydyksikossa esimiehen toimesta

e tehostetun tuen silloin, kun tyontekijan ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan myos
tyoterveyshuollon apua

e paluun tuen esimiehelta tyontekijan palatessa pitkan sairauspoissaolon jalkeen
tydhonsa

Vuoden 2025 aikana on yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tunnistettu tarve paivittaa
Varhaisen tuen-toimintamallia. Mallia on nahty tarpeelliseksi paivittaa, koska myos
varhaisen tuen toimintatavat ovat vuosien saatossa kehittyneet tyoterveyshuollon siirryttya
Suomen Terveystalo Oy:lle. Paivityksen tarkoituksena on ollut selventaa tyontekijoille ja
esimiehille mahdollisuuksista vaikuttaa tyontekijan tydssa jaksamiseen. Nykyinen
tyoterveyshuollon tuottaja pystyy tukemaan tyossajaksamista tavoilla, joita ei ole
nykyisessa varhaisen valittamisen mallissa. Paivitys on aloitettu vuoden 2025 aikana ja
hyvaksyminen seka toimeenpano tapahtuvat kevaan 2026 aikana. Paivitettava malli
painottaa esimiehen, tyoterveyshuollon ja tyontekijan avointa ja tiivista yhteistyota
tyokykyongelmien ratkaisussa seka nostaa esiin korvaan tyon ja uudelleen sijoittamisen
vaihtoehtoina tyokykyongelmien ratkaisussa. Varhainen tuki on tyokyvyn heikkenemisen
ennakointia ja kokonaisvaltaista tyontekijoiden pitkaaikaisterveytta ja tyohyvinvointia
edistdvaa toimintaa. Tavoitteena on tukea yksittaisen tyontekijan tydssa selviytymista ja
tukea lahiesimiehia havaitsemaan tyohyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkkeja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tyoterveyshuollon voimassa olevan toimintasuunnitelman avulla on tuettu henkiloston
tyokykya. Vuoden 2025 aikana aloitettiin toimintasuunnitelman paivittaminen
toimintakaudelle 2026—2027. Paattyvan toimintakauden esiinnousseiden asioiden
perusteella asetettiin tavoitteet uudelle toimintakaudelle. Tyoterveyshuollon keskeinen rooli
osana tyokyvyn yllapitoa on ollut esimiesten tukeminen henkiloston tyokykyhaasteissa
seka tyokyvyn yllapitoa edistavien ratkaisujen ja vaihtoehtojen esittaminen. Lisaksi
tyoterveyshuolto toteuttaa tyopaikkaselvitykset yksikoissa viiden vuoden valein ja sita
edeltavissa vaarojen ja haittojen arviointiselvityksissa kartoitetaan tyopaikkojen vaara- ja
riskitekijat ja arvioidaan ennaltaehkaisevasta nakokulmasta henkilostoa kuormittavat
tekijat. Tyopaikkaselvitysten osana on toteutettu myos laajat terveystarkastukset. Muita
tyokyvyn tukemiseen liittyvia asiakirjoja on mm. tyosuojelun toimintaohjelma. Tyokykya
tukevien asiakirjojen ja toimintaohjeiden avulla saadaan luotua perusta tyontekijoiden tasa-
arvoiselle tukemiselle ja kohtelulle tyokykyyn vaikuttavien haasteiden seka ongelmien
ratkaisemiseksi.

Ikaantyvien tyokyvyn yllapitaminen on huomioitu osana vuosille 2025-2027 laadittuun
henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa, jossa on huomioitu ikaantyvan henkiloston
johtaminen osana tyokyvyn yllapitamista. Lisaksi ikaantyvien tyontekijoiden tyourien
pidentamiseen ja tydssa jaksamisen tukemiseen on kiinnitetty erityista huomiota mm.
joustavin tydaikajarjestelyin, osaamisen ja ammattitaidon yllapitamisella, tyotehtavien
muokkaamisella, terveystarkastuksilla ja varhaisella tuella. Esimiehet ottavat jatkossa



ikdantyvan tyontekijan kehityskeskustelun yhteydessa puheeksi elakoitymisen. Esimies ja
tyontekija yhdessa laativat suunnitelman tyontekijan elakoitymisen lahestyessa. Tehtavaan
elakditymissuunnitemaan ei suunnitella vain tydntekijan jaksamista elakkeelle saakka ja
elakoitymista, vaan myos tydnantajan tarpeita saada siirrettya elakdityvan tyontekijan
hiljainen tieto tydyhteison ja seuraajan kayttoon.

2.3 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta ja siina tapahtuvista muutoksista

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti ammattitaitoa yllapitavan ja lisaavan
koulutuksen tarvetta arvioidaan keskustellen jokaisen viranhaltijan / tydntekijan kohdalla
henkildkohtaisesti esimiehen kanssa. Tavoitteena on ollut, etta jokainen viranhaltija /
tyontekija osallistuu vuosittain tydnantajan itsensa jarjestamaan tai ulkopuolelta hankittuun
taydennyskoulutukseen vahintaan yhden paivan vuodessa.

Tyontekijdiden osaaminen ja oppiminen ovat nousseet organisaation yhdeksi kriittiseksi
menestystekijaksi, koska toimintaymparistd on entistda monimutkaisempi, tydn tekemiseen
on kaytettavissa uudenlaisia tapoja ja ohjelmia. Muutoksesta on tullut jatkuvaa ja vaatii
tydntekijalta mukautumiskykya seka muutoksen sietokykya.

Kuntapalvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen
kohdistuu suuria muutospaineita ja rakenteiden uudistamista. Toisaalta palveluja ja niiden
tuottamistapoja myos kehitetaan jatkuvasti. Ammatinhallinta voi edellyttaa ajantasaista
tietoa mm. lainsdadannon muutoksista ja muista toimintaympariston muutoksista seka
oman alan uusista tydmenetelmista. Erilaisten tietojarjestelmien ja ohjelmistojen
kayttaminen hyodyttaa osaltaan kunnan toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittamista.
Jarjestelmien ja ohjelmistojen tehokas kayttd edellyttaa ajantasaista osaamista.
Tietotekniset valmiudet ovat yha useammassa tehtavassa tarvittavia taman paivan
tydelamantaitoja, jonka vuoksi painetta digiosaamiseen on lahestulkoon kaikissa
kuntapalvelujen tyotehtavissa.

Tietoturvallisuuden merkitys korostuu sahkoisten tietojarjestelmien kaytossa, mutta se on
huomioitava kaikessa muussakin kunnan toiminnassa ja koko henkiloston osalta. Koko
henkilokunnalle on jarjestetty sahkaista tietoturvallisuuskoulutusta, johon osallistuminen on
tyontekijan itsensa vastuulla.

Toimintaympariston jatkuva muutos edellyttaa henkilostolta paitsi ajantasaista ammatillista
osaamista my0s elinikaisen oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja ja
aktiivista osallistumista oman tyon ja tydyhteison toiminnan kehittamiseen.

Edella mainittujen osa-alueiden koulutuksiin panostetaan myos henkilosto- ja
koulutussuunnitelmassa 2025-2027 koko henkiloston osalta. Tyonantajan on tarkeaa
tiedostaa tyontekijoiden osaaminen ja hyodyntaa olemassa olevaa osaamista, jotta
osaamista osattaisiin hyodyntaa taysimaaraisesti, on henkilokunnan osaaminen
kartoitettava. Osaamisen kartoitusta aloitetiin vuonna 2025 osana tasopalkkauudistusta ja
vuonna 2026 kartoitusta jatketaan.



3 Henkiloston maara ja rakenne

Pelkosenniemen kunnan henkilostomaaraan 31.12.2025 lasketaan vakituisessa ja
maaraaikaisessa palvelussuhteessa oleva henkilosto. Henkildston kokonaismaarassa ja
rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyodyntaa henkilostoresurssien
paremmassa kohdentamisessa ja henkilostosuunnittelussa. Poliittiset luottamushenkilot
jaavat taman raportoinnin ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.
Henkil6a ilmoitetaan vakinaiseksi ja maaraaikaiseksi, jos hanella on maaraaikaisen
tehtavan ohella vakinainen virka- tai tydsuhde Pelkosenniemen kunnassa (esimerkiksi
lastenhoitajan virassa oleva tekee varhaiskasvatuksen opettajan maaraaikaista tehtavaa).

Pelkosenniemen kunnan kokonaishenkildstomaara 31.12.2025 oli 64 henkilda, joka
vastasi 51,9 henkilotydvuotta (HTV). Kunnan kokonaishenkiléstomaara oli vuoden 2024
vastaavaan ajankohtaan verrattuna kasvanut 6 henkilolla, jotka ovat tydvapaiden sijaisia ja
hanketydntekijoitd maaraaikaisella tydsopimuksella. Henkildtyévuosina lisays oli 4,8
HTV:ta.

Henkilostosta vakituisessa palvelussuhteessa olevia on 36 (56,25 %) ja maaraaikaisia 28
(43,75 %). Maaraaikaisten palvelussuhteiden laskennassa on huomioitu kaikki, myds
lyhytaikaiset (alle 12 paivaa kestavat) sijaisuudet. Koko henkilostosta naisia on 45 ja
miehia 19.

4 Henkiloston ikarakenne ja muutos edelliseen vuoteen

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa
tulevaisuuden henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Lisaksi tiedot tukevat myos ikajohtamista.
Ikdantymisen haasteena on myos tyontekijoiden tydomotivaation sailyminen ja terveyden
turvaaminen. Lisaksi haasteena on hiljaisen tiedon siirtyminen organisaatiossa ja
varautuminen tyovoiman vaihtuvuuteen.

Kunta-alan keski-ika vuonna 2024 oli 46 vuotta (Lahde KT:n henkildstotilasto 2024).
Pelkosenniemen kunnan tyontekijoiden keski-ika vuonna 2024 oli 42,7 vuotta ja vuonna
2025 keski-ika oli 41,2 vuotta.

Taulukko 2 Henkiloston ikajakauma vuonna 2025

k& -30 30-39 | 40-49 50-59 60-64 yli 65
Maara 14 18 12 12 7 1
%-0suus 21,9 |28/1 18,7 18,7 11,0 1,6

Pelkosenniemen kunnan tyontekijoista suurimmat ikaryhmat ovat 30—-39-vuotiaita, joita on
yhteensa 18 tydntekijaa (28,1 %). Yli 60-vuotiaita tydntekijoita on 8 (12,6 %).
Tyontekijoiden ikarakenne nayttaa, etta elakoityminen tulee Iahivuosien aikana olemaan
suurta. Elakeian nosto ja joustava elakeika hillitsevat hiukan elakkeelle siirtymista tulevina
vuosina.
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5 Terveysperusteiset poissaolot v. 2025

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tydtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset palkalliset ja palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripaivina.
Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.
Poissaoloja on pyrittava vahentamaan ja niiden syita analysoitava yhdessa esimiesten,
henkiloston ja tyoterveyshuollon kanssa.

Vuonna 2025 koko henkiloston (maaraaikaiset ja vakituiset) sairauspoissaolojen maara oli
yhteensa 761 paivaa ja keskiarvo oli Pelkosenniemen kunnan henkilostossa 14,7 paivaa,
joka on kumulatiivisesti 1,19 HTV:ta. Vastaava luku vuonna 2024 oli 15,41 paivaa ja 1,59
HTV:ta. Henkilostdon sairauspoissaolojen maara henkildd kohden on laskenut hieman
vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Yhtena selittavana tekijana poissaolojen laskuun
on parannettu yhteisty6 tyoterveyshuollon kanssa. Pelkosenniemen kunnan tydntekijoista
38 %:lla (24 tydntekijad) ei ollut yhtdan sairaslomapaivaa vuonna 2025.

Kevan antaman tiedotteen mukaan kuntatyontekijat olivat poissa tdista oman sairauden
takia keskimaarin 12,9 paivaa vuonna 2024.

Varhaisen valittamisen mallin mukaisesti tydterveyshuollon kanssa on pidetty vuoden
aikana 6 kolmikantaneuvottelua, joiden syyna on ollut pitkittyneet sairauslomat, alentunut
tyokyky tai tydssa selviamisen vaikeudet. Neuvotteluissa on aina ollut mukana tyontekija,
tydterveyshuollon edustaja tai edustajia ja esimies seka joissakin neuvotteluissa myds
henkilostdjohtaja. Kolmikantaneuvotteluissa on haettu mahdollisuutta eriasteiseen tyéhon
paluuseen ja korvaavan tydn mahdollisuutta.

Kunnan lakisaateinen tyotapaturmavakuutus on ollut 1.1.2025 alkaen |IF-vakuutuksessa.

6 Tyoelakemaksu

Vuodesta 2019 alkaen Keva on laskuttanut tydnantajalta kuukausittain palkkaperusteisen
elakemaksun. Palkkaperusteinen elakemaksu perustuu tyontekijalle maksettuihin
elakkeeseen oikeuttaviin ansioihin.

Palkkaperusteinen elakemaksu 2025(sisaltaa tyontekijan elakemaksun) oli yhteensa
keskimaarin 24,40 % palkoista. Ty0ansiopohjainen elakemaksu (kaikilla tyonantajilla
sama, sisaltaa tyontekijan elakemaksun) 23,70 %. Tyokyvyttomyyselakemaksu
(tyénantajakohtainen) 0,70 %.

Taulukko 3 Elakemaksujen osuus palkkakuluista

2024 2025
Palkat ja palkkiot 2200898 € | 2 360 856 €
Sivukulut 526 897 € 506 067 €
Elakemaksut sis. sivukuluihin 469 198 € 460 970 €
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Kunnat ja hyvinvointialueet maksavat tasausmaksua vuoden 2023 alusta alkaen.
Valtiovarainministerio vahvistaa tasausmaksun kokonaismaaran vuosittain Kevan
valtuutettujen esityksesta. Tasausmaksu perustuu Kevalakiin (Laki Kevasta 19 c §), jossa
maaritetaan niin tasausmaksun kokonaismaaran kuin tydnantajakohtaisen jaon perusteet.
Tasausmaksulla katetaan niita pitkan aikavalin elakemenoja, joihin palkkaperusteinen
elakemaksu ei riita.

7 Elakoityminen

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan tyburaan perustuva elake (muu
kuin osa-aikaelake tai perhe-elake) alkoi ko. vuonna. Lisaksi edellytetaan, etta henkilo ei
ole saanut omaan tyouraan perustuvaa elaketta ainakaan kahteen vuoteen.
Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet ja tyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat osatyokyvyttomyyselakkeet, kuntoutustuet ja osakuntoutustuet.

Vuonna 2025 vanhuuselakkeelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle ei jaanyt yhtaan henkiloa.
Tyontekija saa itse paattaa jaako vanhuselakkeelle saavutettuaan elakeian vai jatkaako
tyossa tyonantajan vakuuttamisvelvollisuuden ylaikarajaan asti, jolloin tydsuhde paattyy
ilman irtisanomista.

Elakeika maaraytyy syntymavuoden perusteella

Alin vanhuuselakeikasi on se ika, jolloin voit siirtya vanhuuselakkeelle. Voit jatkaa
tyoskentelya myos taman jalkeen, ja tydoskentely kerryttaa tydelaketta aina ylimpaan
vanhuuselakeikaasi asti. Tama on ikaraja, jonka jalkeen tyonantajalla ei ole velvollisuutta
jarjestaa tyontekijan elakevakuutusta.

Taulukko 4 Tyodelakkeen alin ja ylin vanhuselakeika 1956—1964 syntyneilla

Syntymavuosi Alin vanhuselakeika Vakuuttamisvelvollisuuden ylaikaraja
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 64 v 6 kk 69 v
1961 64 v 9 kk 69v
1962-1964 65 v 70v
1965- Kytketaan elinian 70v

odotteeseen. lkaraja

nousee vuosittain enintaan

2kk alkaen vuodesta 2030
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8 Perhevapaat

Tyontekijalla on oikeus raskauden tai synnytyksen vuoksi saada tyosta raskausvapaata.
Lapsen hoitamista varten tyontekijalla on oikeus saada tyosta vanhempainvapaata. Oikeus
vanhempainrahaan on lapsen vanhemmalla, joka on lapsen huoltaja. Vanhemmalla
tarkoitetaan juridisia vanhempia ja yhta lailla seka biologisia etta adoptiovanhempia.

Raskausvapaa alkaa 30 arkipaivaa ennen laskettua synnytysaikaa. Tyonantaja ja
tyontekija voivat sopia raskausvapaan myohentamisesta siten, etta se alkaa viimeistaan
14 arkipaivaa ennen laskettua synnytysaikaa.

Vanhempainrahaa maksetaan lapsen syntyman ja adoption perusteella yhteensa enintaan
320 arkipaivalta. Jos lapsella on kaksi vanhempaa, molemmilla on kaytettavissa 160
arkipaivaa. Raskaana olevalla on naiden paivien lisaksi viela 40 raskausrahapaivaa ennen
vanhempainrahalle siirtymista. Jos lapsia syntyy tai adoptiolapsia otetaan hoitoon samalla
kertaa yhta useampi, vanhempainrahaa maksetaan lisaa 84 arkipaivaa yhta useampaa
lasta kohti.

Vanhempi voi luovuttaa omasta vanhempainrahakiintiostaan toiselle vanhemmalle, lapsen
muulle huoltajalle, puolisolleen tai toisen vanhemman puolisolle enintaan 63
vanhempainrahapaivaa. Tyontekijalla on oikeus pitaa vanhempainvapaa enintaan neljassa
jaksossa, joiden tulee olla vahintaan 12 arkipaivan pituisia. Tyontekija voi kayttaa
vanhempainrahapaivia siihen saakka, kunnes lapsi on tayttanyt kaksi vuotta tai
adoptiolapsen hoitoon ottamisesta on kulunut kaksi vuotta.

Erityisraskausvapaa

Raskaana oleva voi tietyin edellytyksin saada erityisraskausvapaata. Tyodntekija voi saada
vapaata, jos kemiallinen aine, sateily tai tarttuva tauti tai muu vastaava seikka vaarantaa
hanen tai sikion terveyden.

Erityisraskausrahan maksamisen edellytyksena on sen lisaksi, etta raskaana oleva on
tydkykyinen ja ettei hanelle voida jarjestaa muuta ty6ta ja joutuu tdman vuoksi olemaan
poissa tyodsta. Lisaksi edellytyksena on, etta raskaana oleva ei ole muussakaan tydssa.

Erityisraskausrahaa maksetaan ajalta, jonka raskaana oleva on tydhonsa liittyvan
vaaratekijan vuoksi estynyt tekemasta tyotaan, kuitenkin enintaan siihen saakka, kun
raskaana olevan oikeus raskausrahaan alkaa.

Arviointi tydolosuhteiden terveydellisesta merkityksesta tehdaan tyéterveyshuollossa, ja
erityisraskausrahasta paattaa Kela. Jos tyontekijalla on oikeus erityisraskausrahaan,
hanella on oikeus myds erityisraskausvapaaseen. Erityisraskausraha lakkaa, jos ty6olot
tehdaan turvallisiksi tai tydsuhde paattyy.

Erityisraskausrahaa voidaan maksaa raskauden alusta siihen saakka, kunnes
raskausrahakausi alkaa. Erityisraskausrahaa saa saman verran kuin raskausrahaa, eika
se vahenna varsinaista raskausrahaa. Maaraaikaisessa tyosuhteessa erityisraskausrahaa
voi saada vain tyosuhteen voimassaolon ajan.

Raskaana olevan ja askettain synnyttaneen tyontekijan suojelu
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Tyontekija saa tyonantajan suostumuksella tehda 14 viikon aikana raskausvapaan
alkamisesta lukien vain tyota, joka ei vaaranna hanen eika sikion tai syntyneen lapsen
turvallisuutta. Seka tydnantajalla etta tyontekijalla on oikeus milloin tahansa keskeyttaa
tana aikana tehtava tyd. Tyota ei kuitenkaan saa tehda kahden viikon aikana ennen
laskettua synnytysaikaa eika kahden viikon aikana synnytyksen jalkeen.

Osittainen vanhempainvapaa

TyOnantaja ja tyontekija voivat sopia, etta tyontekija pitaa vanhempainvapaata osa-
aikaisesti seka osa-aikatyon ehdoista. Osittaisen vanhempainvapaan osa-aikatyon
keskeyttamisesta seka ehtojen muuttamisesta on sovittava. Jos sopimukseen ei paasta,
tyontekijalla on oikeus perustellusta syysta keskeyttaa osa-aikatyd seka palata
kokoaikaiselle vanhempainvapaalle tai noudattamaan aikaisempaa tybaikaansa.

Jos tyOnantaja kieltaytyy tekemasta sopimuksen osittaisesta vanhempainvapaasta, tama
on perusteltava kirjallisesti.

Kela on 1.4.2017 lahtien maksanut tyonantajalle perhevapaakorvausta. Kyseinen korvaus
on kertakorvaus, jonka suuruus on 2 500 euroa ja ty0antaja voi hakea sita kustannuksista,
jotka aiheutuvat naispuolisen tyontekijan vanhemmuudesta. Kelan ehdot korvauksen
maksamiseen ovat varsin tiukat ja esimerkiksi tydsuhteenkesto seka osa-aikaisuus-
prosentti vaikuttavat korvauksen mydntamiseen.

Pelkosenniemen kunnassa oli vuoden 2025 aika perhevapailla 5 tyontekijaa. Perhevapaat
muodostuivat raskaus- ja vanhempainvapaasta yhteensa 46 kk eli yhteensa 1 380 paivaa.

9 Henkilostomenot vuonna 2024

9.1 Tyovoimakustannukset

Vuoden 2025 henkildstokulut eriteltyinad henkildkunnan, luottamushenkiléiden ja
kokouspalkkioiden mukaisesti. Taulukossa nakyy myos jaksotetut palkat ja palkkiot.

Taulukko 5 Henkilostokulut 2023-2025

2023 2024 2025
Henkilostokulut 2516 641 € 2727795 € 2 866 923 €
Palkat ja palkkiot henkildkunta 1996 269 € 2127 055 € 2312828 €
Luottamushenkilopalkkiot 11 783 € 25483 € 9733 €
Kokouspalkkiot 44 893 € 70415 € 73204 €
Jaksotetut palkat ja palkkiot 206 673 € 37 277 € 24 682 €
Henkilostésivukulut 468 411 € 526 897 € 506 067 €

Kevaalla 2022 kunta-alalla saavutettiin sopimusratkaisu vuosille 2022-2025. Kunta-alan
kaikki virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.5.2022 Sopimuskausi on kaikissa
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kunta-alan sopimuksissa 1.5.2022-30.4.2025. Kevaalla 2025 neuvoteltiin uusi sopimus
kaudelle 2025-2028, joka tuli voimaan 1.5.2025 alkaen.

Vuodelle 2025 sopimuskausi sisalsi 1.6.2025 kehittamisohjelmaeran 0,25-0,65 % ja
1.10.2025 yleiskorotuksen 2,50 %.

Jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera kohdistettiin tasopalkkoihin liittyviin korjauksiin YT-
neuvotteluissa ammattiliittojen kanssa sovitulla tavalla. Tasopalkoissa palkoissa tasattiin
palkkaerot hinnoittelukohdan sisalla, etta tydehtosopimuksissa sovitut valtakunnalliset
alarajat eivat alittuisi.

9.2 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kunnanhallitus hyvaksyi Pelkosenniemen kunnan henkilosto- ja koulutussuunnitelman,
joka paivitetaan vuosittain, vaikka suunnitellaan useammalle vuodelle. Suunnitelman
tarkoituksena on taata Pelkosenniemen kunnassa koko henkilostolle yhdenvertaiset ja
tasa-arvoiset osaamisen kehittamisen mahdollisuudet. Koulutusta suunniteltaessa
lahtokohtana on aina perustehtavasta nouseva tyoyhteison toiminta ja tyoyhteison tarpeet.
Koulutustarpeet ja —mahdollisuudet selvitetaan yhteistyossa yksikon henkilokunnan
kanssa. Kaikkeen koulutukseen liittyy palautteen antaminen; koulutukseen osallistuneet
antavat palautetta omassa tyoyksikossaan esimiehelle ja tyoyhteisolle.

Koulutukset ovat siirtyneet suurelta osin verkkoon, joka helpottaa osallistumista. Verkkoon
siirtyminen on tuonut mukanaan tarpeen osata erilaisia oppimisalustoja ja lisannyt ATK-
tuen tyota.

Koulutukseen tulee edelleen panostaa. Koulutussuunnitelmassa tavoitteeksi on asetettu,
etta jokainen tyontekija/viranhaltija osallistuu kalenterivuosittain tdydennyskoulutukseen
vahintaan yksi-kolme paivaa. Tahan tavoitteeseen ei ole viela paasty. Lisaksi tulee
huolehtia erityisesti siita, etta kaikkiin kokopaivan kestaviin koulutuksiin haetaan lupa
sahkoisesti ESS-jarjestelman kautta. Sahkoisessa hakemisessa on vuonna 2025 edelleen
havaittu puutteita, joten henkilostda pitaa ohjeistaa koulutuksiin hakemisesta ja
koulutuksiin osallistumisesta seka tyOyhteisolle annettavasta palautteesta.

Osaamisen kehittamiseen on mahdollisuus hakea tukea (1136/2013). Tuen hakeminen
edellyttaa hyvaksyttya henkildsté- ja koulutussuunnitelmaa, systemaattista ja ajantasaista
koulutuspaivien seurantaa ESS-jarjestelman kautta. Tuki haetaan tyéllisyysrahastolta
vuodenvaihteessa ja summalla pienennetaan kunnan tyéttdmyysvakuutusmaksua. Kunta
voi hakea koulutustukea, joka on tyonantajan koulutussuunnitelmassa ennalta suunniteltua
ja tyénantajan kustantamaa, jarjestamaa / hankkimaa. Tydntekijaa kohden koulutustukeen
hyvaksytaan 3 koulutuspaivaa/tydntekija, a 6 tuntia, joka voi koostua myds useista lyhyista
koulutustilaisuuksista.

Henkilostohallinnon ohjelmilla koulutuksia pystytaan raportoimaan keskitetysti ja
Tyollisyysrahaston koulutuskorvaus perustuu henkilostohallinnon ohjelmasta saatavaan
tietoon. Kaytdssa ei kuitenkaan ole systemaattisesti kerattya tietoa tamanhetkisesta
osaamisen aloista, tasosta tai koulutustaustasta. Naihin asioihin tullaan tulevaisuudessa
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kiinnittdmaan huomiota, jotta tyontekijoiden osaamista voidaan paremmin hyddyntaa
tydnantajan tarpeisiin.

Vuonna 2025 tydntekijoita muistutettiin, etta erilaisiin koulutuksiin osallistuttaisiin
suunnitellusti koulutussuunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 erilasiin koulutuksiin
osallistui tyontekijat yhteensa 713 paivaa. Koulutukset vaihtelevat muutaman tunnin
koulutuksesta osa- tai kokopaivan kestavaan koulutukseen. Suunnitelluilla koulutuksilla on
pyritty tukemaan ammatillista osaamista kohdentamalla koulutukset tyontekijan
kehityskeskusteluissa esiinnousseen koulutustarpeen mukaisesti. Koulutuksissa on
mukana oppisopimuskoulutuksen lahiopintopaivat.

10 Tyoterveyshuolto ja tyosuojelu

10.1 Tyoterveyshuolto

Pelkosenniemen kunnan henkildston tydterveyshuolto on jarjestetty Suomen Terveystalo
Oy:n kanssa. Tyoéterveyshuollon toimintaohjelma sisaltaa seka lakisaateisen
tyoterveyshuollon etta sairaanhoidon.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan kahteen korvausluokkaan.

o Korvausluokkaan | kuuluvat ehkaisevan toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya
yllapitavan toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tydpaikkaselvityksista,
tyopaikkakaynneista, terveystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvasta neuvonnasta.

o Korvausluokkaan Il kuuluvat ehkaisevan tyoterveyshuollon lisaksi jarjestetyn
yleislaakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannukset.

Ehkaisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60 % ja sairaanhoidon 50 % hyvaksytyista
kustannuksista. Tavoitteena on kehittaa tyoterveyshuollon kustannuksia sairaanhoidosta
kohti ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. Tyoterveyshuollon korvaamisessa voidaan huomioida
hyvaksyttavia kustannuksia maksimissaan laskennallisen enimmaismaaran verran.
Enimmaismaaran ylittavista kustannuksista ei voida maksaa tyoterveyshuollon korvausta.

Kela vahvistaa kustannusten laskennalliset enimmaismaarat vuosittain jalkikateen yleista
kustannuskehitysta vastaaviksi. Tyonantajan jarjestamalle tydterveyshuoltotoiminnalle
maaritellaan korvausluokkien | ja Il osalta yksi yhteinen kustannusten laskennallinen
enimmaismaara. Siitd korvataan ensisijaisesti ehkaisevan tyéterveyshuollon eli
korvausluokan | kustannukset. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan ehkaisevan
tyéterveyshuollon eli korvausluokka I:n mukaiseen toimintaan. Sairaanhoidon eli
korvausluokan Il kustannuksia voidaan huomioida, jos enimmaismaaraa on jaljella
korvausluokan | kustannusten jalkeen, kuitenkin enintdan 40 prosenttia yhteisesta
enimmaismaarasta.

Tybnantaja hakee korvausta tyoterveyshuollon kustannuksista takautuvasti tilikauden
paattymisen jalkeen.
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Vuonna 2024 tyoterveyshuollon kokonaiskustannus ilman Kela-korvausta oli 74 019, 70 €,
josta lakisaateisen tyoterveyshuollon (korvausluokka 1) kustannukset olivat 59 410,29 €
(80,26 %) ja sairaanhoidon osuus tyoterveyshuollon (korvausluokka 2) kustannuksista oli
14 609,41 € (19,74 %).

Tyoterveyshuollon kustannuksia nosti vuonna 2024 kokohenkilokunnalle tehdyn
tyohyvinvointikyselyn kautta esiinnousseisiin epakohtiin puuttuminen tyoterveyshuollon
ohjauksen kautta. Kelalta saatavan korvauksen vaatimat prosenttiosuudet ja niiden valiset
erot ovat Pelkosenniemen kunnassa erittain hyvat, joten korvaus saadaan Kelata
taysimaaraisena.

Tyoterveyshuollon kanssa kaytiin 6 kolmikantaneuvottelua, jotka mahdollistavat tyontekijan
tyossa jatkamisen erilaisin tilapaisin ja pysyvin tyohon liittyvin ratkaisuin.

Tyoterveyshuollon toimintatiedot (kaynnit) vuonna 2025 on kuvattu alla olevassa
taulukossa.

Taulukko 6 Tyoterveyshuollon toimintatiedot (kaynnit)

Tyo6paikkaselvitys | Ryhmaohjaus | Yksildohjaus | Muu tyé- ja
(h) (h) (kpl) toimintakyvyn
seuranta (kpl)
Laakari 8,0 12,5 2 87
Terveydenhoitaja 43,5 1,5 3 67
Fysioterapeutti 19,0 1,0 17 3
Psykologi 6,0 1,5 40 4
Erikoislaakari 7,5 2
Ravitsemusterapia 5
Sosiaaliala 2
Laboratorio 37
Kuvantaminen 1

Tyoterveyshuolto on tehnyt lakisaateisia tyopaikkaselvityksia ja tarpeen mukaan on
toteutettu kohdennettuja tydpaikkakaynteja. Myds tyodfysioterapeutti on tehnyt useita
suunnattuja tyopaikkakaynteja ja ohjannut tyontekijoita tydergonomiassa.

10.2 Tyosuojelu

Ty0Osuojelutoimikunta kokoontui kerran vuonna 2025. Tydsuojeluilmoituksia tuli yksi
joulukuussa 2025 ja sen kasittely on viela kesken.

Tyosuojelutoimikunta eriytettiin vuonna 2023 YT-ryhmasta. Tyosuojeluvaltuutettu
osallistuu YT-ryhman kokouksiin pyydettaessa riippuen kasiteltavien asioiden sisallosta.

Tyo6suojelutoimikuntaan kuuluu tydsuojelupaallikkd, tydsuojeluvaltuutettua ja kaksi
varavaltuutettua, joita on ollut vain yksi, seka pyydettaessa tyoterveyshuollon edustaja.
Tyosuojelupaallikko toimii tydnantajan edustajana ja koordinoi seka kehittaa koko kunnan
tydsuojelutoimintaa. Tydsuojelupaallikkdna on toiminut vt. hyvinvointijohtaja.
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Tyo6suojeluvaltuutetut ovat henkilokunnan edustajia, jotka valitaan vaaleilla maaravuosin.
Maaravuosittainen tyosuojeluvaali oli syksylla 2025. Uusi toimintakausi alkaa 1.1.2026.

Esimiehet vastaavat tydsuojelusta kukin omilla toimialueillaan tyéturvallisuuslain
edellyttamalla tavalla. Tyontekijoilla on velvollisuus ilmoittaa huomaamistaan puutteista ja
epakohdista esimiehelleen. Jokaisella on oikeus turvalliseen tydhon, tydymparistoon ja
tyoolosuhteisiin. Tyoturvallisuutta yllapidetaan ja parannetaan tyopaikan
tyosuojeluyhteystoiminnassa, jossa jokaisella on oma roolinsa.

11 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset

Uusi kuntastrategia viedaan kaytantoon vuoden 2026 aikana. Kaytantoon vienti vaatii
esimiehilta ja tyontekijoiltd avointa keskustelua seka nakemyksia siitd, miten uusi
kuntastrategia saadaan elamaan osana perustyo6ta ja kuntalaisten arkea.

Vuosi 2025 oli edelleen Lapin hyvinvointialueen kanssa tehtavaa rajapintojen
tunnistamista ja yhteistyon selkeyttamista. Yhteistyo alkaa saada toimivan muodon ja
verkostot alkavat toimimaan. Joillakin rajapinnoilla luodaan edelleen yhteistyotarpeen
mukaisia toimintamalleja, mutta on opittu luomaan yhdessa toisiaan taydentavia
suunnitelmia rajapinnan toimintaan.

Lakimuutosten mukanaan tuomiin muutoksiin TE-palveluiden ja Kotouttamispalveluiden
osalta on luotu yhteista toimintamallia. Toimintamallien luominen sitoi henkilostéresurssia
ja muutos toi mukanaan uusia rajapintoja, joiden tydstaminen on tapahtunut vuonna 2025.

Pelkosenniemen vetovoimaisuus on todennettu valtakunnallisissa barometreissa seka
taytettaessa uusia ja avoimeksi tulleita tydpaikkoja. Avoimiin virkoihin ja tehtaviin on ollut
hakijoita, vaikka aina avointa tehtavaa ei ole saatu taytettya kuin maaraajaksi patevan
hakijan kieltaytyessa tyosta tai vaadittavan patevyyden puuttuessa hakijalta.

Kunnassa tydskentelee nuoria tyontekijoita, jolloin mm. vanhempainvapaat, lasten
tilapaiset hoitovapaat ja muut perhe-elamaan tarpeet vaikuttavat toiminnassa tarvittavien
sijaisten tarpeeseen. Perhevapaiden sijaisuuksien tayttdminen on onnistunut hyvin
perusopetuksessa seka nuorisotydssa, silla sijaisiksi on saatu patevyysvaatimukset
tayttaneita henkiloita.

Maaraaikaisten tyosuhteiden maaraan on edelleen jatkossakin kiinnitettava erityista
huomiota. Niiden maara pakottaa koko organisaation lapi kulkevaa tarkastelua tyovoiman
tarpeesta aina maaraaikaisuuksien perusteista lahtien. Maaraaikaisia tarvitaan kuitenkin
aina hetkellisiin sijaisuuksiin ja maaraaikaisiin tehtaviin kuten esimerkiksi hankkeisiin.
AVI:n rahoittamiin hankkeisiin tyontekijaksi on palkattava maaraaikainen henkild, koska
palkkausrahoja ei saa kohdentaa vakinaisten tyontekijoiden palkkoihin.

Huolimatta siita, etta sairaspoissaolot ovat hieman laskeneet vuodesta 2024 vaatii silti
poissaolojen maaran kasvun estaminen esimiehilta jatkossa edelleen tarkkaa ja
ajantasaista sairaspoissaolojen seurantaa seka niihin puuttumista. Varsinkin lyhyiden
sairaspoissaolojen maara on kasvanut ja vaatii esimiehilta osaamista kiinnittaa huomiota
tyontekijan tyossa jaksamiseen kokonaisuutena.
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Kunnassa kaytossa olevan Varhaisen puuttumisen-toimintamalli sitoo jokaista esimiesta ja
tyontekijaa. Toimintamallia seka terveysperusteisten poissaolojen ennaltaehkaisya ja
seurantaa tullaan paivittdmaan vuoden 2026 aikana mm. paivittamalla ohjeistusta ja
opastamalla esimiehia seka tyontekijoita toimimaan oikein ongelmatilanteissa.

Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tulee edelleen kehittaa. Tyoterveyshuollon
kustannuksista voidaan havaita, etta positiivinen kehityssuunta painottuen
ennaltaehkaisevaa toimintaan sairaanhoidon sijaan ollaan saavuttamassa hyvalla
yhteistydlla tyoterveyshuollon kanssa. Vuonna 2025 lisakuluja aiheutti vuonna 2024 tehty
kohdennettu tydhyvinvointikysely, joka nosti esiin useita kehittamistarpeita, joihin on
puututtu ja joihin tullaan jatkossakin kiinnittdmaan huomioita esimerkiksi tydnohjauksen
kautta.

Kannustamme tyoyhteisbamme avoimeen keskusteluun niin tyontekijoita keskenaan kuin
tydntekijoita ja esimiehia keskenaan, silla avoin keskustelu luo luottamusta, joka tukee
tydyhteiso ja tydntekijan hyvinvointia. Luottamus mahdollistaa vaikeistakin asioista
keskustelun ilman syyllistamista.

Henkiloston osaamisen kehittamiseen panostaminen korostuu tydelaman muuttuessa
vauhdilla samanaikaisesti elakditymisten kanssa. Osaamiseltaan vahva henkil6std on
kunnan tarkea voimavara. Myos tyossa jaksaminen paranee, kun henkildstolla on riittava
osaaminen tyotehtavien hoitamiseen. Ajantasaisten koulutusmahdollisuuksien lisaksi
tyohyvinvoinnin tekijoina korostuvat laadukas esimiestyo seka henkildston tasapuolinen
kohtelu.

Vuoden 2025 aikana kiinnitettiin huomiota tasopakkapalkkajarjestelmaan ja sen mukanaan
tuomiin muutoksiin palkkauksessa. Tasopalkkaus oli suuri muutos, joka mahdollisti
tasapuolisen palkkarakenteen Kuntatydnantajan ja ammattiliittojen yhdessa maarittamien
valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti.

Tyodntekijoiden psykososiaaliseen jaksamiseen tulee kiinnittaa entista enemman
huomioita, jotta ty0ssa jaksetaan paremmin ja sairaspoissaolot vahenisivat.
Psykososiaaliseen jaksamiseen vaikuttavat niin sisaiset kuin ulkoiset tyopaikan tekijat.
Haitallista psykososiaalista kuormitusta voi ilmeta missa tahansa tyopaikassa.
Psykososiaalisilla kuormitustekijoilla tarkoitetaan tyon sisaltoon ja jarjestelyihin seka
tydyhteisOn sosiaaliseen toimivuuteen liittyvia tekijoita. Vaarin mitoitettuina, puutteellisesti
hallittuina tai epasuotuisissa olo suhteissa ne aiheuttavat haitallista tydkuormitusta.
Kunnassa tullaan kiinnittdmaan entistd enemman huomiota psykososiaaliseen
jaksamiseen vaikuttaviin tekijoihin.



