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Aluksi kunnanhallitus toteaa, etta tilanteen parantaminen edellyttaa kokonaisvaltaista
lahestymistapaa, jossa vahvistetaan seka rakenteita etta toimintakaytantoja, lisataan
vuorovaikutusta ja luottamusta poliittisen ja operatiivisen johdon valilla.

Kunnan johtamisjarjestelma

Kunnan johtamisjarjestelma perustuu kuntalakiin, hallintosaantoon seka valtuuston
hyvaksymiin strategisiin ja taloudellisiin linjauksiin. Naiden lisaksi toimintaa ohjaavat useat
erilliset ohjeistukset, kuten sisaisen valvonnan ohje, tydhyvinvointisuunnitelma,
hankintaohje, rekrytointiohje seka muut ohjeet.

Kunnanhallitus toteaa, etta johtamisjarjestelma on rakenteellisesti olemassa ja ohjeistettu,
mutta sen kaytannon toimivuudessa on ollut puutteita. Haasteet eivat ole syntyneet
yksittaisesta tekijasta, vaan useiden tekijoiden yhteisvaikutuksesta ja ovat osin kehittyneet
pidemman ajan kuluessa.

Poliittisen ja operatiivisen johdon tyonjako

Tyonjako perustuu hallintosaantdon, jossa maaritellaan kunnanhallituksen strateginen
ohjausvastuu ja viranhaltijajohdon valmistelu- ja toimeenpanovastuu.

Kaytannon toiminnassa tydnjaon toteutuksessa on kuitenkin ollut epaselvyyksia. Naita
ovat olleet erityisesti:

- valmisteluvastuiden rajautuminen ja siihen liittyvat tulkinnat
- tiedonkulun ajoittaiset haasteet poliittisen ja operatiivisen johdon valilla
- tilanteet, joissa poliittinen ohjaus ja operatiivinen toiminta ovat limittyneet

Kunnanhallitus toteaa, etta tyonjaon epaselvyydet ovat osin liittyneet kokemukseen ja
toimintatapojen vakiintumattomuuteen seka siihen, etta yhteisia kaytantoja ei ole kaikilta
osin yhtenaistetty. Molemminpuolinen vuorovaikutus ja yhteisen tilannekuvan
muodostaminen eivat ole kaikissa tilanteissa toteutuneet riittavalla tavalla, mika on voinut
heikentaa luottamusta ja paatoksenteon sujuvuutta.

Kunnanhallitus katsoo, etta selkea tyonjako edellyttaa seka rakenteellista ohjausta etta
toimivia kaytannon toimintamalleja.

Menettelytavat ja ohjeistukset tavoitteiden toteutumisen varmistamiseksi

Valmisteluprosessi on paaosin organisoitu siten, etta asiat valmistellaan toimialoilla ja
kunnanjohtajan johdolla kunnanhallituksen kasittelyyn. Valmistelua on tuettu muun

muassa ennakollisilla keskusteluilla ja esityslistojen lapikaynneilla. Alkuun tama tehtiin
listapalavereissa, joissa oli mukana kaikki valmisteluun osallistuneet viranhaltijat seka
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kunnanhallituksen puheenjohtaja. Myohemmin listapalaveri supistui kunnanjohtajan ja
kunnanhallituksen puheenjohtajan valiseksi. Alkuvuoden aikana listapalavereita ei ole
pidetty.

Kunnanhallitus toteaa kuitenkin, etta kaytannon toteutuksessa on ollut vaihtelua, silla
aikataulujen kiireellisyydesta johtuen on voinut kayda niin, etta vaikutusten arviointi ja
vaihtoehtojen vertailu eivat ole kaikissa tapauksissa olleet riittavia.

Talouden osalta raportointia on toteutettu paaosin vakiintuneiden kaytantdjen mukaisesti,
mutta raportoinnin tarkkuudesta ja ennakoinnin tasosta ei ole ollut kaikilta osin yhtenaista
nakemysta. Talouden seurantaa ja ennakointia on viime aikoina pyritty vahvistamaan.

Kunnanhallitus katsoo, etta olemassa olevat ohjeistukset ovat paaosin
tarkoituksenmukaisia, mutta niiden systemaattinen ja yhdenmukainen toteuttaminen
edellyttaa vahvistamista.

Henkiloston tyohyvinvoinnin tukeminen

Henkildston tyohyvinvointia on tuettu tavanomaisin keinoin, kuten
tydhyvinvointisuunnitelman, tyoterveyshuollon ja esihenkildtyon kautta. Lisaksi
organisaatiossa on pyritty kehittamaan toimintatapoja, jotka tukevat tyorauhaa ja
kuormituksen hallintaa.

Kunnanhallitus toteaa kuitenkin, etta tydhyvinvoinnin osalta on ilmennyt haasteita, jotka
ovat littyneet muun muassa:

- tyon kuormittavuuteen

- yksittaisten tyoyksikoiden pitkittyneisiin kuormitustilanteisiin
Kaikki tyohyvinvointiin liittyvat havainnot eivat ole systemaattisesti edenneet
kunnanhallituksen kasittelyyn, ja ajoittain on ollut epaselvyytta siita, kuuluko
tyohyvinvointiin liittyva asia hoitaa viranhaltijoiden toimesta vai tulisiko se tuoda
kunnanhallitukseen.
Kunnanhallitus katsoo, etta tydhyvinvoinnin seurannan ja tiedonkulun tulee olla nykyista
systemaattisempaa, jotta mahdollisiin ongelmiin voidaan reagoida riittavan varhaisessa
vaiheessa.
Yhteenveto
Kunnanhallitus toteaa, ettd Pelkosenniemen kunnan johtamisjarjestelma on
rakenteellisesti maaritelty, mutta sen kaytannon toimivuudessa on havaittu
kehittamistarpeita.

Keskeiset haasteet liittyvat:

- johtamisjarjestelman kaytannon toteutuksen yhdenmukaisuuteen
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- poliittisen ja operatiivisen johdon tyonjaon selkeyteen

- valmistelun kiireellisyydesta johtuvaan valmistelun laatuun

- tydhyvinvoinnin seurantaan ja kasittelyyn

Kunnanhallitus pitaa tarkeana, etta johtamisjarjestelman kehittamista jatketaan
maaratietoisesti ja etta sen toimivuutta arvioidaan sdanndllisesti osana kunnan normaalia
ohjaus- ja arviointiprosessia.

Lopuksi kunnanhallitus korostaa, etta johtamisjarjestelman toimivuus rakentuu ennen
kaikkea avoimen vuoropuhelun, keskinaisen luottamuksen ja yhteisen tilannekuvan
varaan. Naiden vahvistaminen on keskeista, jotta paatdksenteko perustuu oikea-
aikaiseen, riittavaan ja yhteisesti ymmarrettyyn tietoon seka tukee kunnan toiminnan
pitkajanteista kehittamista.
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