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ESIPUHE

Valittaminen on hyvaa johtamista ja valittamalla haluamme auttaa tyontekijoitamme
huolehtimaan hyvinvoinnistaan. Tavoitteenamme on pitaa tyon tekeminen sujuvana ja
mielekkaana seka varmistaa, etta tyokykya ja tyossa jaksamista uhkaaviin tekijoihin
tartutaan mahdollisimman varhain.

Tyokyvyn heikkeneminen ja sairauspoissaolot vaikuttavat tyohyvinvointiin ja voivat merkita
taloudellisia menetyksia niin tyontekijalle kuin tydnantajallekin. Poissaolot pitkittyessaan
vaikuttavat myds tydyhteisojen toimintaan ja tuovat epavarmuutta sairastuneen elamaan.

Saannollinen keskustelu tyohon liittyvista asioista niin tyontekijan kuin tydyhteisonkin
kanssa on osa esihenkilotyota. Aktiivisessa tuessa on tarkoituksena tukea tyontekijoiden
tydhyvinvointia, ottaa asia puheeksi riittavan ajoissa ja etsita tyokykya tukevia
ratkaisumahdollisuuksia yhteistydssa. Esihenkilon ja tyontekijan valisissa
kehityskeskusteluissa kasittelemme aina myos tyontekijan ja tydyhteison tydhyvinvointiin
liittyvia asioita. Jokainen meista tyontekijana on ensisijaisesti itse vastuussa omasta
terveydestaan ja tyokyvystaan. Hyvassa tyoyhteisdssa valitamme myods tydtovereista,
jolloin jokaisen velvollisuutena on omalta osaltaan olla yllapitamassa aktiivisesti valittavaa
tyokulttuuria.

Tavoitteena on aktivoida jokaista Pelkosenniemen kunnan toimijaa huolehtimaan
itsestaan, tyotovereistaan ja tyOyhteisonsa toimivuudesta seka puuttumaan
tyohyvinvoinnin riskitekijoihin mahdollisimman varhain. Tyohyvinvointi ja tyokyky on koko
henkiloston asia, jokainen on vastuussa omasta ja muiden tyohyvinvoinnista ja tyoyhteison
toimivuudesta. Aktiivinen tuki on huolehtimista, ennaltaehkaisya ja valittamista.
Tavoitteena on tyossa pysymisen tukeminen.

Aktiivinen tuki Pelkosenniemen kunnassa on valittamisen kulttuuria, yhdenvertaista ja
tasapuolista kohtelua tyohyvinvoinnin edistamisessa. Tama on meidan varhaisen
valittamisen mallimme, josta tassa ohjeessa kaytetaan myos nimea varhainen tuki.



1. LAINSAADANTO VARHAISEN TUEN TAKANA

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tyonantajaa huolehtimaan tarpeellisin toimenpitein
tydntekijoiden terveydesta ja turvallisuudesta tydssa. Tydnantajan on otettava huomioon
tyohon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistoon samoin kuin tyontekijan
henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat. Jos tyontekijan todetaan tydssaan
kuormittuvan hanen terveyttaan vaarantavalla tavalla, tydnantajan on asiasta tiedon
saatuaan kaytettavissaan olevin keinoin ryhdyttava toimiin kuormitustekijoiden
selvittamiseksi seka vaaran valttamiseksi tai vahentamiseksi.

Tyoterveyshuoltolaki (1383/2001) https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383

Tyoterveyshuoltolaki velvoittaa tydnantajalta tyoterveyshuollon jarjestamista. Tyonantaja,
tydntekija ja tyoterveyshuolto edistavat yhteistydssa tyontekijoiden terveytta ja tydkykya
tyouran eri vaiheissa. Tyoterveyshuolto tulee jarjestaa ja toteuttaa siina laajuudessa kuin
tyosta, tyojarjestelyista, henkildostosta, tydpaikan olosuhteista ja niiden muutoksista johtuva
tarve edellyttaa.

Sairausvakuutuslaki (1224/2004) https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20041224

Tyoterveyshuollon on arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja tydonantajan on
selvitettdva yhdessa tyontekijan ja tydterveyshuollon kanssa tyontekijan mahdollisuudet
jatkaa tydssa ennen kuin tyontekijalle on maksettu sairauspaivarahaa enimmaisaikaan
laskettavilta 90 arkipaivalta.

Tyoterveyshuollon on lisaksi tarvittaessa arvioitava tyontekijan jaljella oleva tyokyky, ja
tyonantajan on tarvittaessa selvitettava yhdessa tyontekijan ja tyoterveyshuollon kanssa
tyontekijan mahdollisuudet jatkaa tydssa ennen kuin tyontekijalle on maksettu
sairauspaivarahaa enimmaisaikaan laskettavilta 150 tai 230 arkipaivalta.

Laki yksityisyyden suojasta tyéelamassa (753/2004)
https://www_.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040759

Tybnantajalla on oikeus kasitella tyontekijan terveydentilaa koskevia tietoja, jos tiedot on
keratty tyontekijalta itseltaan tai hanen kirjallisella suostumuksellaan muualta ja tietojen
kasittely on tarpeen sairausajan palkan tai siihen rinnastettavien terveydentilaan liittyvien
etuuksien suorittamiseksi taikka sen selvittamiseksi, onko tyosta poissaoloon perusteltu
syy, taikka jos tyontekija nimenomaisesti haluaa selvitettavan tyokykyisyyttaan
terveydentilaa koskevien tietojen perusteella. Lisaksi tyonantajalla on oikeus kasitella naita
tietoja niissa tilanteissa ja siina laajuudessa, kuin muualla laissa erikseen saadetaan.

Terveydentilaa koskevia tietoja saavat kasitella vain ne henkilot, jotka naiden tietojen
perusteella valmistelevat tai tekevat tyosuhdetta koskevia paatoksia taikka panevat niita
toimeen. TyOnantajan on nimettava nama henkilot tai maariteltava tehtavat, joihin sisaltyy
terveydentilaa koskevien tietojen kasittelya. Tietoja kasittelevat henkilot eivat saa ilmaista
naita tietoja sivulliselle tydsuhteen aikana eika sen paattymisen jalkeen.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011383
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20041224
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2. VARHAINEN TUKI -TOIMINTAMALLI

Mallin tavoitteena on kiinnittaa huomiota tyontekijoiden tyossa jaksamiseen, seka opastaa
[&hiesihenkilbitéa havaitsemaan tyohyvinvoinnin heikkenemisen ennusmerkkeja
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Ennakoiva ja varhainen reagoiminen seka
puheeksi ottaminen takaavat tyontekijodille riittavan ja oikea-aikaisen tuen
tyokykyongelmien kohtaamiseen seka tyossa selviytymiseen. Varhaisen tuen tavoitteena
on seka yksilon etta tydyhteison tydohyvinvoinnin kohentuminen.

Aktiivisen tuen toimintamalli koskee koko henkildstda, niin johtoa, esihenkildita kuin
tyontekijoitakin. Paihdeongelmien kohdalla Varhaisen tuen mallia ei noudateta.
Pelkosenniemen kunnalla on erillinen paihdeohjelma.

3. VARHAINEN TUKI ON OSA ESIHENKILON TYOTA, MEIDAN
KAIKKIEN VASTUULLA

TyOyhteison normaaliin toimintaan kuuluu saanndllinen keskustelu tyohon liittyvista
asioista, tydnkuvasta, tydmaarasta ja kehittymismahdollisuuksista. Lisaksi tyontekijoiden
tyohyvinvointia ja jaksamista seurataan saanndllisesti suunnitelluissa
kehityskeskusteluissa. Vaikeatkin asiat tulee ottaa ajoissa rohkeasti puheeksi, seka
keskustella niistd avoimesti ja luottamuksellisesti. Vain siten paastaan parhaaseen
tulokseen.

Hyvin toimiessaan varhaisen valittdmisen toimintamallissa niin tydnantaja, tydntekija ja tyo
terveyshuolto sitoutuvat pyrkimaan yhteiseen tavoitteeseen eli hyvinvoivaan, tyokykyiseen
ja tulosta tekevaan henkildstoon.

» Vastuu omasta terveydesta
ja tydmotivaatiosta
* Paattaa halukkuudesta vaihtaa
tyota
» Mahdollisuus saada parempi
toimeentulo ansiotyossa

s Vastuu tydn organiscinnista
ja tuloksellisuudesta

» Paattaa tarjolla olevista
tyotehtavista

» Mahdollisuus hyddyntaa
tyévoimaa

TYONANTAJA

TYOTERVEYSHUOLTO

+ Vastuu tyon terveydellisesta sopivuudesta
* Osaa arvioida terveydentilaa ja tyokykya suhteessa tyohon
» Mahdollisuus tunnistaa ja kuvata jéljella oleva tyokyky



4. TYOKYVYN TUKIPROSESSI
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5. MENETTELY TYOKYVYN MUUTUTTUA PYSYVASTI

Tyontekijan
tyokyky pysy-
vasti muuttunut Ohjaus ty6terveyshuollon tyo-
kykyarviointiin.
Tyontekija ottaa asian
puheeksi.

yms.
s Prosessi paattyy.

Tyokyky todetaan jon-
kun verran alentu- Muokataan tyd ter- S
neeksi, nykyista tehta- veydelle sopivaksi, Mahdollinen
vaa haasteellista hoi- jos mahdollista. uudelleen
taa. arviointi
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toista tehtavaa (kerta-
luont.mahdollisuus) ; o .
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Tyonantajalla ei ole
toista tehtavaa tarjota.

6. PUHEEKSIOTTAMINEN

Asioiden puheeksi ottaminen on tyontekijan oikeus ja lahiesihenkilon velvollisuus.
Puheeksi ottamisen taito on keskeinen edellytys varhaisen puuttumisen mallissa.
Luontevin tapa hoitaa tydkykyongelma on, jos tyontekija itse ottaa ongelman esille
esihenkildn kanssa. Jos nain ei kuitenkaan kay, esihenkildon tulee keskustella tydntekijan
kanssa asiasta heti, kun huomaa tyokykyongelman tai henkilon tyokyvyn heikentyneen, tai
viimeistaan kun sairauspoissaolojen maara ylittaa yhteisesti sovitut halytysrajat:



¢ yli kolme lyhytta (1-3 pv) sairauspoissaoloa neljan kuukauden aikana
e yksiyli 10 vrk yhtdjaksoinen sairauspoissaolo
e yhteensa yli 30 vrk sairauspoissaoloja 12 viimeisen kuukauden aikana.

Muut hiljaiset signaalit tyokyvyn heikentymisesta voivat olla;

muutos kayttaytymisessa

vetaytyminen, huolimattomuus, valinpitamattomyys, ulkoinen epasiisteys yms.
motivaatiotilanteen muuttuminen

kielteinen palaute asiakkailta/yhteistydkumppaneilta
toistuvat ristiriitatilanteet tyoyhteisdssa

paihteiden kaytto

maanantai ja/tai perjantai poissaolot

loman alkuun tai loppuun liittyvat poissaolot
vuorokiertoon liittyvat poissaolot
keskittymisvaikeudet, lasnaolo

oppimisenongelmat

pitkittyvat tydpaivat, jatkuvat ylityot

Esihenkilon tehtava on sopia puheeksiottokeskustelun ajankohdasta. Siita sovittaessa on
otettava huomioon, etta osapuolilla on riittavasti aikaa valmistautua keskusteluun. Lahto
kohtana on ammatillinen asioiden tarkastelutapa. Keskustelun painotus on tavoitteissa ja
ratkaisumahdollisuuksien etsimisessa.

Keskustelun eteneminen:
1. Miksi keskustelu on kaynnistetty, esimiehen konkreettiset havainnot.
2. Mika tilanne on nyt? Miten ty0 sujuu, vuorovaikutus tyoyhteisossa, tyon ja perheen
yhteensovittaminen?
Perustehtava? Mita asianomaisen tyonkuvaan kuuluu?
Tavoite? Mika olisi riittavan hyva tilanne? Kuka siita hyotyisi?
Mika nyt jo toimii? Asianomaisen tyontekijan vahvuudet ja kyvyt.
Kaytannon teot, joiden avulla paastaan yhteiseen tavoitteeseen.
Etenemisen seuraamistapa. Tarvitaanko uusi tapaaminen? Kehityskeskustelut?

NOoO O AW

Lahiesihenkild toimii keskustelun vetajana. Han huolehtii, etta keskustelu voidaan kayda
kiireettdmasti, rauhallisessa tilassa, jossa puhelimet eivat hairitse. Asenne tyontekijaa
kohtaan on suora, ystavallinen ja arvostava, eika tilanteeseen tule sisaltya ennakko-
oletuksia. Tyontekijan omien nakemyksien kuunteleminen on tarkeaa. Jos kasiteltavaksi
tullut asia tulee tyontekijalle taysin yllatyksena, voi reaktio olla vahva ja tunnepitoinen.
Tunnereaktioihin tulee varautua ennalta, jotta ystavallinen aiheessa pysyminen sailyy koko
keskustelun ajan.

Keskustelussa arvioidaan mahdollisuuksia ja tarvittavia toimenpiteita tyontekijan tyokyvyn
sailyttdmiseksi omassa tyoyksikdssa. Ensisijaisesti mietitddn voidaanko
tyokykyongelmaan vaikuttaa seuraavin toimenpitein:

e Tyobajan, tydmaaran ja/tai tyotehtavien uudelleenjarjestely
e Tyoolosuhteiden korjaaminen (tila, ergonomia, tyovalineet)



e TyoOyhteis66n kohdistuvat toimenpiteet (tydilmapiiri tms.)
e Perehdytys, koulutus, tyénohjaus
e Tyodnkierto, uudelleen sijoittaminen

Esihenkilon kayttoon on laadittu lomakkeita (kts. liitteet 1-2), joiden avulla henkilon
tyokykyyn liittyvat asiat on helpompi ottaa esille. Esihenkilo kirjaa johtopaatokset myos
lomakkeeseen ja yhdessa tyontekijan kanssa sovitaan jatkotoimenpiteista,
lisaselvitystarpeesta seka seurannasta. Liitetta 3 voidaan kayttaa pyyntona
tyoterveyshuollolle tyontekijan l1aaketieteellista tyokyvyn arviointia varten.

Tyontekijan kanssa kaydaan lapi muutostoiveet ja ehdotukset tilanteen ratkaisemiseksi.
Taman jalkeen sovitaan yhteiset tavoitteet, etenemiset ja vastuut, seka valitaan aika
seurantapalaverille. Jos kyse on terveydellisista asioista, voi seuraava palaveri olla
kolmikantaneuvottelu, jossa tyontekija, esimies ja tyoterveyshuollon edustaja yhdessa
etsivat ratkaisua tilanteeseen.

7. YHTEISPALAVERI (TYOTERVEYSNEUVOTTELU)

Tarvittaessa pidetaan tyoterveysneuvottelu. Aloite neuvotteluun voi tulla
tydterveyshuollosta, tydnantajalta tai tyontekijalta itseltdan. Tyontekijalla ja esihenkildlla on
oikeus ottaa yhteispalaveriin tukihenkiloksi esim. tyoterveyshuollon, tydsuojelun tai
ammattiliton edustajan, esihenkilon esihenkild, henkilostoasioista vastaavan edustajan tai
henkilon, jonka Iasnaolon katsotaan olevan tarpeellinen. Tyonantaja aikatauluttaa
toimenpiteet yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa, tydntekijan terveydentilan
huomioiden.

Tyontekijan terveydentilaa ja henkilokohtaisia asioita koskevat keskustelut ovat aina
luottamuksellisia ja vaitiolovelvollisuuden piiriin kuuluvia, eika niita saa tallaisessa
neuvottelussa kasitella ilman tyontekijan lupaa. Mikali neuvottelussa on mukana
tydntekijan ja lahiesihenkilon lisaksi muita yhteistydkumppaneita, on tyontekijalta
pyydettava lupa arkaluonteisten asioiden, kuten sairauspoissaolojen kasittelyyn.
Lahtokohta on, etta tydnantajalla on oikeus tietaa ainoastaan tyokyvysta, ei
terveydentilasta. Tyontekija voi kuitenkin halutessaan kertoa terveydentilastaan, mutta
talldinkin on muistettava, etta kaikki keskusteluissa esille tulleet seikat ovat ehdottoman
luottamuksellisia.

Tybnantaja nimeaa neuvotteluun oman/omat edustajansa. Myds tydntekijalla on oikeus
ottaa mukaan haluamansa tukihenkilon/tukinenkildnsa.

Kolmikantaneuvottelussa arvioidaan, onko omassa organisaatiossa mietitty loppuun
saakka kaikkia tarvittavia / mahdollisia toimenpiteita tydntekijan tydkyvyn sailyttamiseksi.
Palaverissa mietitdan, mitka ovat seuraavia mahdollisia toimenpiteita, kuten esimerkiksi
tehostetut tukitoimet:

Tyoterveyshuollon tutkimukset, tyokykyselvitys

Osasairauspaivaraha, osa-aikaty6

Laakinnallinen kuntoutus

Uudelleensijoittaminen, ammatillinen kuntoutus (esim. tyokokeilu, uudelleenkoulu
tus)



e Osaelakeratkaisut

Tyojarjestelyt toteutetaan paaosin tyopaikan omin toimenpitein. Jos tyontekijalla
todetaan tyokyvyttomyyden uhka, voidaan tyohon paluuta tukea uudelleensijoittamisen
keinoin, esimerkiksi elakevakuutusyhtion rahoittamalla tyokokeilulla. Tyokokeilun aikana
tyontekija voi olla omassa tyossaan lyhemmalla tyoajalla tai rajoitetuissa tyotehtavissa.
Vastaavasti hanen selviytymistaan voidaan kokeilla myos kokonaan uusissa tyétehtavissa.

Tyontekijalla on mahdollisuus tydskennella osa-aikaisesti ja saada osa-aikatyon palkan
lisdksi osasairauspaivarahaa. Osasairauspaivarahalle siirtyminen edellyttaa laakarin
arviota henkilon terveydentilasta. Osasairauspaivarahasta saa lisaa tietoa
tyoterveyshuollosta ja Kelasta.

Tyoelakekuntoutuksena voidaan tukea tyokokeilua uuteen tyopaikkaan tai
uudelleenkoulutusta kokonaan uuteen ammattiin. Ellei palaaminen entiseen tyohon ole
mahdollista, voivat tyontekija ja tydnantaja sopia yhdessa tyontekijan sijoittumisesta uusiin
tehtaviin. Tyoterveyslaakari arvioi terveydellisin perustein, mihin tydhon tyontekija pystyy ja
mihin ei. Esihenkilon kanssa pohditaan tyon vaatimuksia ja sita, minkalainen tyonkuva
saattaisi olla mahdollinen. Tavoitteena on 16ytaa mielekas tyd, jossa tyontekija voi antaa
tayden tyopanoksen kuormittumatta kohtuuttomasti ja vaarantamatta terveyttaan.

Tyoterveysneuvottelussa sovitaan tavoitteista, prosessien etenemisesta, vastuista, seuran
nasta ja aikatauluista. Palaverista laaditaan tyoterveyshuollon toimesta tarkka ja
toimenpiteet esitteleva muistio tai kuntoutussuunnitelma, joka toimitetaan kaikille
palaverissa olleille.

8. KUKA VASTAA MISTAKIN

Tyontekijan ja koko tyOyhteisdn vastuu ja aktiivisuus on tarkeaa prosessin etenemisessa
Esihenkil6 seuraa tyontekijoidensa tyokykya ja sairauspoissaoloja. Esihenkild vastaa
tyoterveyteen ohjaamisesta ja yhteydenotosta tyoterveyshuoltoon. Tama on erityisen
tarkeaa, jos hoitotoimet on tehty muualla kuin tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuolto
varmistaa, etta sairauden hoidossa ja kuntoutuksessa otetaan huomioon tyontekijan
tydssa selviytyminen ja tydhon palaaminen.

Esihenkild vastaa tyontekijdistaan siihen saakka, kunnes ao. henkildlle suunniteltu
ammatillinen kuntoutus on toteutunut ja sopiva tyo I0ytynyt tai prosessi on todettu muuten
paattyneeksi. Esihenkild myos vastaa tydsuhteen paattamisesta, jos ratkaisua ei
pitkittyneen prosessin aikana l0ydy.

Tyoterveyden edustaja toimii prosessin aikana tukena ja oman alansa asiantuntijana. Tyo
terveyshuolto vastaa tyokyvyn arvioinnista, hoidosta ja Iaakinnallisesta kuntoutuksesta.



Tyokykyongelmat ja vaihtoehtoja niihin
ouuttumiseen ja niiden hoitamiseen

ELAMAN-
TERVEYDENTILAAN TYOHON LITTYVAT TYOYHTEISOON TILANTEESEEN
LITTYVAT ONGELMAT ONGELMAT e st LITTYVAT
OMNGELMAT ONGELMAT
Tutkimukset Kuntoutus Ristiritta tytn Puutteellinen Tydyhteaison tilan Tukikeskustelut
Hoito ja suorituskyvyn osaaminen, selvittaminen: ja ohjaus avun
Tuki wvililla wEErE tehtiv, * Kyselyt pilriin
ammatinvalinta *+ Haastattelut
* Yhtaistyd
+ Tydiyhtaisin
kehittiminen
Toimenpiteet Koulutus
tydpaikalla: Ty&nkierto
* tyGjdrjestelyt Tehtivien vaihto
« tydwalinest Tyopaikan vaihto
* prosessit

- ahjeet ja tavoitteat

Onko tySkyvyttimyys uhka?
Voiko uhkaa vahentds esimerkiksi kuntoutuksella (Kela, Tydeldka), ammatillisella koulutuksalla,
uudelleen sijoituksalla omalla tyGnantajalla tai muualla? Miten uhka on valtettivissa?

9. ONNISTUNUT TYOHONPALUU

Yhteydenpito sairauspoissaolon aikana
Esihenkilo pitaa yhteytta tyontekijaan

Yhteydenpito sairauden vuoksi poissaolevaan tyontekijaan on tarkea osa onnistunutta
tydhon paluuta. Tydnantajalla on oikeus ottaa yhteytta tydntekijagan myds hanen
sairauspoissaolonsa aikana. Yhteydenpitotavoista sovitaan yhdessa tyontekijan ja
esihenkilon valilla. Kuitenkin siten, etta yhteydenotto on tapahtunut viimeistaan
sairausloman kolmannella viikolla.

Tarkoituksena on varmistaa tydhon paluun onnistuminen keskustelemalla ja sopimalla jo
ennen tydhon paluuta tarvittavista tydjarjestelyista. Nain toimien tyontekija saa parhaan
mahdollisen tuen, ja tydnantajalle jaa riittavasti aikaa suunnitella mahdollisia uusia
tyojarjestelyja.
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Lahiesihenkild informoi muuta tydyhteis6a uusista tydjarjestelyista. Avoimuus auttaa
ymmartamaan jarjestelyjen tarpeellisuuden. Sairauspoissaolot kuuluvat salassa pidettaviin
tietoihin eika niista saa puhua muiden tyontekijoiden kanssa. Kun tyokykya heikentavat
muut syyt kuin sairaus (esimerkiksi tydyhteison ristiriitatilanteet), ei oikeutta
sairausperusteiseen sosiaaliturvaan ole (EK 2009, 12—-13). Naissa tapauksissa ongelmat
ratkaistaan tydsopimuslakiin kirjattujen mahdollisuuksien mukaan (Ty6sopimuslaki
26.1.2001/55).

Kun tydntekija on ollut pitkdan poissa tyosta, tyoyhteisolla on roolinsa tydhon paluun
tukemisessa. Tyohon palaavan kannalta on merkityksellista, minkalaisella asenteella
tyokaverit vastaanottavat poissaolijan, silla palaaja tarvitsee myos tyoyhteison tukea.
Luonteva vastaanotto auttaa poissaollutta tydntekijaa palaamaan tydyhteisoon.

10.  TYOHON PALUU PITKALTA SAIRAUSPOISSAOLOLTA

Suurin osa tyontekijoista palaa sairauspoissaolon jalkeen entiseen tydhonsa. Useimmiten
henkilon omaa tehtavankuvaa, tyotehtavia, tyovuoroja tai tyoaikaa joudutaan
muokkaamaan maaraaikaisesti tai jopa pysyvasti. Tyotehtavien jarjestely sairauslomalta
paluun tukemiseksi on esihenkilon velvollisuus. On jarkevaa palata téihin heti, kun
voimavarat sallivat, vaikka tyokyky ei olisi viela taydellinen. Paluun tukena voi kayttaa
esim. osa-aikaista sairauspoissaoloa ja -paivarahaa (Kela). Pitkittyvat sairauspoissaolot
vaikeuttavat paluuta ja tyokyvyn kokonaan menettdmisen uhka kasvaa.

Muistilista esihenkildlle ja tydyhteisolle tyontekijan jaadessa sairauslomalle:

e Sovi tydntekijan kanssa yhteydenpidosta sairauspoissaolon aikana. Yhteydenpito
tyosta poissaolevaan tyontekijaan ei tarkoita sita, ettei sairaudesta saisi toipua
rauhassa. Ty6hon paluun mahdollistamiseksi varhainen suunnittelu ja tuki on
tarpeen: ammatillisen kuntoutuksen mahdollisuudet heikkenevat, jos aikaa kuluu
likaa.

e Ota yhteys tyoterveyshuoltoon ja pyyda selvittelya, jos sairausloma pitkittyy (yli 30
pv / vuosi) tai tydjarjestelyissa tarvitaan tukea.

¢ Valmenna tyOyhteis6a tukemaan tyontekijan paluuta kertomalla tarvittavista
maaraaikaisista tyojarjestelyista.

e Ole paikalla sina paivana, kun tyontekija palaa.

e Vaikka tyojarjestelyita ei olisi tarvittu, perehdytys tai alkukeskustelu on silti
paikallaan.

11.  TYOTERVEYSHUOLTO TYOKYVYN TUKEMISESSA

Sairaus ei aina edellyta poissaoloa ty0sta, mutta se voi edellyttdd muutoksia tyo tehtaviin
tai tyojarjestelyihin. Tyontekija ja tydnantaja voivat sopia, etta tyontekija tyokyvyn
alenemasta huolimatta tekee jotakin tyota, jolloin tyontekija on siis tyossa eika
sairauslomalla. Korvaava tyo perustuu aina tyontekijan ja tydnantajan yhteiseen
neuvotteluun ja tyontekijan suostumukseen. Taman vuoksi aktiivinen vuoropuhelu
tyontekijan ja lahiesimiehen valilla on ensiarvoisen tarkeaa, samaten kuin yhteistyo
tyoterveyslaakarin/ hoitajan kanssa.
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Jaljella olevan tyokyvyn arviointi kuuluu koko tyoterveyshuollon henkildstolle ja siksi tama
tulee tehda aina arvioitaessa sairausloman tarpeellisuutta. Tyoterveyshuoltoa koskevat
terveydenhuollon salassapito- ja tyoelamasuojaan liittyvat saadokset. Taman vuoksi
tyoterveyslaakari/hoitaja tarvitsee tyontekijan suostumuksen, jotta voi tarvittaessa olla
yhteydessa lahiesihenkilodn keskustellakseen siita, millaisin edellytyksin tyontekija voisi
jatkaa tyossaan. Tama kirjataan poissaolotodistukseen kohtaan "Lisatietoja tai
perusteluja”.

Mikali vakinaisen viran- tai toimenhaltijan tai pitkaaikaisen sijaisen tydkyky heikkenee siina
maarin, ettei han voi jatkaa tyotehtavissaan, kaynnistetaan prosessi, jonka aikana pyritaan
I6ytamaan tyodntekijalle hanen tydkykyaan vastaava uusi tyétehtava ja/tai ohjataan
tyontekija laakinnallisen kuntoutuksen piiriin. Laakinnallinen kuntoutus pyrkii parantamaan
tai yllapitamaan kuntoutujan fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya. Ammatillinen
kuntoutus pyrkii parantamaan ja yllapitamaan kuntoutujan tyokykya ja
ansiomahdollisuuksia vaikuttamalla kuntoutujan ammatillisiin valmiuksiin ja tydhon.

Tyontekijan ammatillisen kuntoutuksen suunnittelu tehdaan kiinteassa yhteistydssa
tyontekijan, hanen lahi- ja ylemman esihenkilonsa, tyoterveyshuollon ja tarvittaessa
muiden yhteisty6tahojen kanssa, esimerkkinad Keva ja Kansanelakelaitos. Tavallisin
laakinnallisen kuntoutuksen korvaava taho on Kansanelakelaitos (Kela). Tyoterveyshuolto
on tydntekijan tukena laakinnallisen kuntoutuksen hakemisessa. Tyoterveyslaakarin
tekema B-lausunto tyontekijan terveydentilasta ja kuntoutuksen tarpeesta liitetaan
kuntoutushakemukseen.

Tyokokeilusuunnitelmasta, joka kirjataan Varhaisen tuen tarpeen seurantalomakkeelle,
tulee ilmeta seuraavat asiat:

e Tyokokeilun tavoite
Tyokokeilun kesto
Tyotehtavat tyokokeilun aikana
Perehdytyksesta vastaava henkild
Mahdollinen ergonominen ohjaus
Yhteyshenkilot tydkokeilun aikana
Seuranta-ajankohdat
Loppuarvioinnin ajankohta
Tyokokeiluyksikdn henkildston informointi

12.  YKSITYISELAMAAN LIITTYVAT ONGELMAT

Ihminen on kokonaisuus ja ty0ssa jaksamiseen ja selviytymiseen vaikuttavat myos
yksityiselaman kriisit. Niita ovat esimerkiksi vaikeat perhetilanteet, mm. avioerotilanne,
puolison tydttdmyys, perheenjasenen sairastuminen vakavasti, Iaheisen kuolema tms.
Yksityiselamaan liittyvat ongelmat eivat ole peruste palkalliselle poissaololle.
Poikkeuksena tasta lahiomaisen akillinen ja yllattava kuolemantapaus, jolloin tyontekija voi
olla palkallisesti poissa toista korkeintaan 3 paivaa keskusteltuaan asiasta ensin
esihenkilon kanssa. Mikali ongelman akuutti vaihe tekee tydntekijasta tyokyvyttoman, tulee
hanen sopia esimiehen kanssa esim. palkattomasta poissaolosta, liukumavapaista,
lomapaivien pitamisesta tms. Lomapaivia voi tallaisessa tilanteessa myos kayttaa



13

lomakauden ulkopuolella. Mikali tydntekijalla on 1aakarin toteama sairaus, on tama
palkallista, riippumatta mista sairaus johtuu. Tasta tulee siina tapauksessa esittaa
l&aakarintodistus.

Seuraava kaavio kuvaa varhaisen tuen prosessin etenemista tyontekijan yksityiselamaan
littyvassa ongelmatilanteessa.

13.  TYOSUHTEEN PAATTAMINEN

Mikali tydntekijalle ei voida jarjestaa uutta ty6ta kohtuullisin jarjestelyin ja mikali tydkyky
nykyiseen tehtavaan on menetetty pysyvasti, voidaan tydsuhde paattaa irtisanomisella.
Tama voi olla myds tydntekijan etu, jolloin han paasee muiden tukijarjestelmien piiriin.
Tyontekijan irtisanomiseen voidaan ryhtya vasta, kun on selvitetty huolella ja kirjaten eri
vaihtoehdot.

Mikali tyontekija kieltaytyy tydnantajan tarjoamasta uudelleensijoituspaikasta, taytyy tahan
olla perusteltu syy, joka perustuu siihen, etta tarjottu tyo ei sovi terveydentilalle. Tasta
vaaditaan my0s tyoterveyslaakarin kannanotto. Kieltadytyminen tarjotusta tyosta tulee
tehda kirjallisesti. Mikali henkilo kieltaytyy tarjotusta tyosta ilman hyvaksyttavaa
terveydellista perustetta eika henkild pysty palaamaan omaan tyéhon, voidaan
palvelussuhde paattaa irtisanomalla.

Irtisanominen on aina aarimmainen toimenpide. Tydsuhteen paattaminen
tapauskohtaisesti harkiten edellyttaa, etta toimenpiteet tydkyvyn palauttamiseksi ja/tai
palvelussuhteen sailymiseksi on tehty. Pidetyista yhteisneuvotteluista on asianmukaiset
dokumentit. Esihenkilon tulee aina kuulla kunnanjohtajaa ennen kuin paattaa
pysyvaisvaikutteisista toimenpiteista.



LIITE 1: VARHAISEN TUEN TARPEEN SEURANTA

Tyontekija

Esihenkilo

Puheeksi ottamisen aihe:
} TyoOsuhde
1 Tyo6suojelu (hairinta, epaasiallinen kohtelu, tydymparisté ym.)
1 Tyoterveys (fyysinen ja psyykkinen jaksaminen)
1 Omaan elamaan liittyva

Puheeksi otettu asia:

"1 Poissaolot
Esihenkildn/tyétoverin huoli
Heikentynyt tyosuoritus
Muutokset tyoyhteisokayttaytymisessa
Muu

(I O O I B O

1. Kuvailkaa yhdessa asia, mista syysta huoli on herannyt

2. Kuvatkaa toivottu tilanne ja milla keinoin/toimenpitein toivottu tilanne saavutetaan.

Tarvittaessa mainitkaa henkilo, kuka vastaa mistakin

Seuranta
"1 Neuvottelun seurantakeskustelu, pvm
1 Ohjaus tyoterveyshuoltoon

Pelkosenniemella / 20

Tyontekija Esihenkild

Jakelu: Tyontekija, esihenkild, tyoterveyshuolto, tydsuojelu
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LIITE 2: PYYNTO TYOTERVEYSHUOLLOLLE TYONTEKIJAN
LAAKETIETEELLISTA TYOKYVYN ARVIOTA VASTEN

Tyontekijan nimi:

Henkilotunnus:

Tyopaikka:

1. Pyynndn esittamisen syy (Esimiehen nakemys tydntekijan tydssa selviamisen
ongelmista ja esimerkit)

2. Mita varhaisen tuen keinoja tydpaikalla on kaytetty?

3. Mita tuloksia naista on saatu?

Paivamaara / 20

Pyynnon esittaja Tyontekija

Ammattiasema

JAKELU tyontekija, pyynnon esittaja, tyoterveyshuolto



