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1 Esittelijä ja valmistelijat 
 
Esittelijä vt. kunnanjohtaja Mikko Merikanto 
Valmistelija vt. hyvinvointijohtaja Sirpa Koskenlaine 
 
2 Valmisteluaikataulu 
 
Ateriapalveluiden tuotanto alkaa 1.1.2027 
Valmistelu tapahtuu kevään 2026 aikana ja päätöksenteko kesän tai alkusyksyn 2026 aikana 
 
3 Nykytilan kuvaus 
 
Nykyisin ateriapalvelun kokonaisuus ostetaan Neidon Sydän Oy:ltä 
 
4 Ehdotettu päätösesitys 
 
Kunnanhallitus päättää, että 
1) Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen ateriapalvelut kilpailutetaan 
2) kilpailutus tapahtuu avoimella hankintamenettelyllä 
3) kilpailutusasiakirjat valmistelee vt. hyvinvointijohtaja 
4) kilpailutusasiakirjat tuodaan kunnanhallituksen hyväksyttäväksi ennen kilpailutuksen aloitusta 
 
5 Ehdotetun päätösesityksen vaikutusten tarkastelua 
 
Omana tuotantona -> Henkilöstötarve, raaka-aineiden kilpailutus ja hankinnat sekä kuljetus 
 
Kilpaitustus -> Hinta tiedossa, ei henkilöstö kuljetus vastuuta  
                      
                                                                                                   
6 Yhteenveto ehdotetun päätösesityksen vaikutuksista 
 
Kunnan taloudellinen tilanne vaatii miettimään tarkasti tuottamisen taloudellista vaikutusta.  
- Omana tuotantona henkilöstöä on rekrytoitava, joka lisää kunnan henkilstömäärää. 
- Koulun keittiön mahdolliset muutostarpeet, jotta voidaan tuottaa ateriat omana tuotantona. 
- Aterioiden valmistukseen tarvittavien raaka-aineet on kilpailutettava. 
 
Ateriapalvelun osto 
- Kilpailutus on tehtävä. 
- Mahdollistaa pienen yrityksen perustulon. 
- Tukee yrittäjyyttä. 
- Ei henkilöstö menoja. 
- Ei raaka-aineiden kilpailutusta. 



 
Vaikutusten arvioinnissa on otettu huomioon laajasti toiminnan kokonaisuus. Mukaan on arvioitu 
niin lyhyen aikavälin kuin pitkän aikavälin vaikutus. Vaikuttavuutta nousi erityisesti esille 
taludessa, elinvoimassa ja saatavuuden vakaudessa. Palvelun vaikutus paikallisten yrittäjien 
elämään on merkittävä, koska palvelu takaa yrittäjälle perustulon. Turvallinen luotettava 
ateriapalvelun tuottaja takaa saatavuuden myös poikkeusoloissa. 
 
Ehdotettu päätösesitys on ehdottomasti vaikuttavuuksien osalta toiminto, joka vahvistaa selkeyttä 
kunnan perustehtävästä ja auttaa löytämään kestävän ratkaisun ateriapalveluun. Ateriapalvelu 
koetaan ehdottoman tärkeäksi osaksi kunnan kokonaistoimintaa, jossa yrittäjyyden tukeminen on 
yksi strateginen valinta. 
 
 
7 Päätös varsinaisen ennakkoarvioinnin tarpeellisuudesta 
 
 

Vaikutuskohde Nykytila 

Ihminen/Asukas 

Hyvinvointi, terveys ja terveyserot  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Vaikuttaa lasten ja nuorten sekä henkilökunnan 
ravitsemukseen ja ravitsemustottumuksiin. 

Liikkuminen ja liikunta  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo mm. 
sukupuoleen, seksuaaliseen suuntautumiseen ja 
kieliryhmiin liittyen 

 

Lyhyt aikaväli 
 



Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Osallisuus, yhteisöllisyys ja 
vaikuttamismahdollisuudet  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus 
Päätöksellä vaikutetaan mahdollisuuteen 
vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen 
ateriapalveluun.  

Turvallisuus  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätöksellä vaikutus ateriahuollon toiminnan 
luotettavuuteen myös poikkeusoloissa. 

Työllisyys ja toimeentulo  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätöksellä vaikutus kunnan työllisyyteen ja 
työntekijän / yrittäjän toimeentuloon 

Palveluiden saatavuus ja saavutettavuus sekä 
digitaalinen esteettömyys  

Lyhyt aikaväli 
 



Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Ateriapalvelun saatavuuteen niin Kirkonkylän 
koulu-päiväkodilla kuin Pyhän päiväkodilla. 

Ympäristö 

Ilmasto ja hiilijalanjälki  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Tuottaminen vaikuttaa ilmastoon ja luo 
hiilijalanjälkeä. 

Ihmisten elinolot  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätöksellä vaikutetaan pienten yrittäjien 
mahdollisuuteen jatkaa yritystoimintaansa 

Ympäristön 
terveellisyys/hyvinvointivaikutukset, 
viihtyisyys ja turvallisuus, virkistyskäyttö 

 

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Maaperä, vesistöt, luonnonvarat ja luonnon 
monimuotoisuus  



Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Maaseutu- ja kulttuurimaisema, kaupunkikuva 
ja kulttuuriperintö  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Rakennettu ympäristö ja yhdyskuntarakenne  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätös vaikuttaa kylien elinvoimaisuuteen 

Varautuminen ja huoltovarmuus  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätöksellä on vaikutusta kunnan 
varautumisessa poikkeusoloihin 

Organisaatio ja henkilöstö 

Strategian toteutuminen  

Lyhyt aikaväli 
 



Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätettävä tuotetaanko itse vai ostetaanko 
palveluna. 

Muutokset johtamisjärjestelmään sekä 
toimivalta ja vastuunjakomuutokset  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus 
Kunnan omana toimintana tuotettaessa on 
mietittävä miten toiminta sijoittuu 
organisaatioon. 

Organisaation tehtävien määrä, laatu ja 
menettelytavat  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Ei ole organisaation lakisääteinen tehtävä. 

Henkilöstön määrä, asema ja osallisuus  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Omana toimintana henkilöstön rekrytointi lisää 
henkilöstöä. 

Henkilöstön työkyky, hyvinvointi, turvallisuus, 
osaaminen ja yhdenvertaisuus  

Lyhyt aikaväli 
 



Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Omana tuotantona vastuu henkilöstöstä ja sen 
jaksamisesta 

Organisaation raportointi-, viestintä-, 
tiedottamis- ja selvitysvelvoitteet sekä 
kielelliset velvollisuudet 

 

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Kumppanuudet: hyvinvointialue/kunta, 
järjestöt, yritykset ja yhteisöt  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Kilpailutus tukee kunnan yhteistyötä yrittäjien 
kanssa. 

Talous ja elinvoima 

Organisaation talouden kestävyys  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Taloudentasapainottaminen vaatii 
taloudellisuutta 

Väestöryhmien sekä kotitalouksien asema ja 
käyttäytyminen  



Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus  

Yritysten toimintamahdollisuudet ja niiden 
välinen kilpailu sekä markkinoiden toimivuus  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Lisää kunnassa toimivien yritysten 
elinmahdollisuutta 

Elinvoima  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Ateriapalvelu on tärkeä osa kunnan yritysten 
elinvoimaa 

Tuottavuus  

Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus 
Mietittävä mitä kaikkia ateriapalveluita 
kokonaisuus koskee ja rajoittaako 
keskittäminen kilpailua. 

Palvelutuotannon ja elinkeinorakenteen muutos  



Lyhyt aikaväli 
 

Pitkä aikaväli 
 

Kuvaus Päätös omana tuotantona vai ostopalvelun 
vaikuttaa elinkeinoelämään. 

 
                      


