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Kemijärvi toimii Itä-Lapin alueellisena keskuksena. Kemijärven kaupungin kumppaneita ovat mm. Lapha, Itä- 
ja Pohjois-Lapin työllisyysalue, Kela, Saura-säätiö, Osuuskunta Uurto, järjestöt ja yhdistykset, Kemijärven 
Yrittäjät, Itä-Lapin kuntayhtymä, REDU, Lapin AMK ja työnantajat. Yhteistyötoiminnassa korostuu tiedolla 
johtaminen ja osaamisen kehittäminen. Yhteistyö Laphan kanssa on erittäin tärkeää sekä Laphan riittävät 
henkilöresurssit monialaisen yhteispalvelun asiakasvirran hoitamiseksi.   
 
Yritys- ja työnantajapalveluihin panostetaan jatkossakin, koska niillä pystytään vaikuttamaan alueen 
elinvoimaan vahvasti. Myös oppilaitosyhteistyöhön panostaminen on tärkeää. Kemijärvellä on koettu 
mittava rakennemuutos ja työpaikkojen sekä työvoiman määrä on laskenut merkittävästi. Viime 
vuosikymmenten aikana mittavat rakennemuutokset esim. useiden teollisuus- ja tuotantolaitosten 
toiminnan päättyminen vaikuttavat edelleen. Kohtaanto-ongelmaa on mm. hoitoalalla.  Pendelöintiä 
tapahtuu naapurikunnista sekä naapurikuntiin. Työllisyysfoorumi toimii aktiivisesti. Työllisyysfoorumissa on 
verkoston jäseninä: Kemijärven kaupunki sekä Redu, Saura-säätiö, Kela ja Pohjois- ja Itä-Lapin työllisyysalue.  
 
Kemijärven kaupunkistrategian 2025 2030 painopisteitä ovat mm. Elämää sykkivää kasvua yhdessä 
yrittäjien kanssa: Turvaamme osaavan työvoiman saatavuutta. Luomme myönteisiä edellytyksiä 
rakentamiselle ja asuntotuotannolle. Uusia mahdollisuuksia turvallisuusympäristössä: Tunnistamme ja 
hyödynnämme uuden geopoliittisen turvallisuusasemamme.  
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Kemijärvi poikkeaa elinkeinorakenteeltaan muista työllisyysalueen kunnista ja tämä kuntien erilaisuus 
nähdään alueen voimavarana. 
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Salla on asukasluvultaan pieni, mutta elinvoimainen ja kehittyvä kunta Itä-Lapissa. Kunnan keskeisiä 
työllistäviä toimialoja ovat sosiaali- ja terveysala, maa- ja metsätalous, julkinen sektori sekä majoitus- ja 
ravitsemustoiminta. Lisäksi muut palvelualat työllistävät kasvavassa määrin, ja osaavan työvoiman saatavuus 
on keskeinen haaste kaikilla toimialoilla. 

Työvoiman saatavuuden turvaaminen edellyttää tiivistä ja suunnitelmallista yhteistyötä kunnan ja 
työllisyysalueen välillä. Yhteistyö painottuu erityisesti työnantajien työvoima- ja osaamistarpeiden 
ennakointiin, työnhakijoiden ohjaukseen sekä toimiviin koulutus- ja työllistymispolkuihin. Kunta tukee 
työllisyysalueen toimintaa tarjoamalla paikallistuntemusta, verkostoja ja lähipalveluita. 
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Sallan kunnan elinkeinopalvelut täydentävät ja vahvistavat lakisääteisiä työllisyyspalveluja. 
Elinkeinopalveluihin kuuluvat muun muassa yritysneuvonta sekä kunnan omat työllisyyspalvelut, joiden 
avulla tuetaan yritysten toimintaedellytyksiä, rekrytointeja ja työvoiman saatavuutta. Yrityspalveluissa 
työskentelee yritysasiantuntija (1 htv) ja työllisyyspalveluissa työllisyyskoordinaattori (1 htv).  

Kunnan resursseihin kuuluvat myös nuorten palvelut, jotka tukevat työllisyyttä ja osallisuutta. Sallassa toimii 
nuorten työpaja, joka tarjoaa 16 28-vuotiaille työ- ja harjoittelumahdollisuuksia sekä valmennusta 
työelämävalmiuksiin työpajaohjaajan ohjauksessa.  Nuorten työpajatoiminnan henkilöresurssi on yhteensä 
1,7 htv ja etsivä nuorisotyön resurssi on 0,5 htv.    

Koulutuksen osalta kunnassa toimii kansainvälinen lukio, joka tekee yhteistyötä ammatillisten oppilaitosten 
kanssa mahdollistaen joustavia opintopolkuja ja osaamisen kehittämistä. Lisäksi Sallan kunnassa 
työskentelee myös matkailupäällikkö, joka tekee tiivistä yhteistyötä matkailualan yritysten kanssa ja tuo 
yhteistyöhön ajantasaista tietoa alan työvoimatarpeista työllisyysalueen hyödynnettäväksi. 
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Taloussuunnitelma 2027 - 2029 (valtuustoon nähden sitova värillisenä)

TP 2025            TA 2026            TA 2027            
Muutos-%      
TA 2027 /    
TA 2026

2027 /         TA 
2026

TS 2028            TS 2029             

 Toimintatulot 2 394 703         2 759 311        2 790 196   1,1 30 885               2 776 245        2 762 364   

  Myyntituotot 2 296 552    2 637 330    2 724 796    3,3 87 466          2 711 172 2 697 616    
  Maksutuotot 0 -                -              
  Tuet ja avustukset 91 718         121 981       65 400         -46,4 56 581 -         65 073 64 748         
  Muut toimintatuotot 6 434           -              0 -              

 Toimintamenot 3 020 827 -   3 558 774 -   3 624 664 -   1,9 65 890          3 624 664 -   3 642 787 -   
  Palkat ja palkkiot 1 288 844 -   1 414 284 -   1 570 887 -   11,1 156 603        -1 570 887 -1 578 741
  Eläkekulut 257 543 -      296 009 -      320 242 -      8,2 24 233          -320 242 -321 843
  Muut henkilösivukulut 36 410 -        49 641 -        51 209 -        3,2 1 568            -51 209 -51 465
  Palvelujen ostot 550 159 -      686 838 -      770 960 -      12,2 84 122          -770 960 -774 815
  Aineet, tarvikkeet 10 968 -        2 300 -          11 200 -        387,0 8 900            -11 200 -11 256
  Avustukset 735 488 -      935 000 -      780 000 -      -16,6 155 000 -       -780 000 -783 900
  Muut toimintakulut 141 414 -      174 702 -      120 166 -      -31,2 54 536 -         -120 166 -120 767

Toimintakate 626 123 -      799 463 -      834 468 -      4,4 35 005          848 419 -      880 424 -      

77 99 103 -4 105 108
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